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ddss  llaaHHkkkkffoorr  vvkkiinnkkvvkkss ss aa  ddhh  iiggppkkuu]]  ttkkssff[[kkee  ffoo''yyss""kk..kk]]  ffttyyss  eess aa  ??kkffVVrr  vvkkiinnkk,,aa  ttSS ssllss  &&  llww[[kkkk]]  cckk<<++]]  

nnqq??kkZZVVuukk,,aa]]  eeggkkeekkjjhh  vvkkkkffnn  ddkkss  nn''kkkk ZZ;;kk  xx;;kk  ggSSAA  llaaLLFFkkkkxxrr  OO;;ooLLFFkkkkvvkkss aa  ddss  vvaarrxxZZrr  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddhh  

llaajjppuukk  ffttlleess aa  ffttyyss  LLrrjj  llss  yyssddjj  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  LLrrjj  rrdd  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddss  xxBBuu  iizzffddzz;;kk]]    

ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaappkkyyuu  ddss aaææ  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  ddkkss  nn''kkkk ZZ;;kk  xx;;kk  ggSSAA    

[[kk..MM  0022  ddkkss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ccppkkoo  jjkk ssddFFkkkkee]]  rrRRiijjrrkk]]  iizzff’’kk{{kk..kk]]    llaajjppuukkRReedd  oo  xxSSjj  llaajjppuukkRReedd  

{{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  JJss..kkhh  eess aa  ffooHHkkkkffttrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ffttlleess aa    llkkeekkUU;;  rrSS;;kkffjj;;kkWW aa  ,,ooaa  mmiikk;;]]  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  

LLFFkkkkiiuukk]]  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  uuoohhuuhhddjj..kk]]  llaappkkjj  rraa==]]  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  nnyy  ddss  llnnLL;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk]]  

ffooffHHkkUUuu  vvkkiinnkkvvkkss aa  iijj  llkkeeqqnnkkff;;dd  ttkkxx::ddrrkk  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  rrRRddkkyy  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa ]]  vvkkiinnkk  

ddss  nnkkSSjjkkuu  ,,ooaa  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  ddss  lleeUUoo;;  rraa==  ddkkss  

llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  llaaHHkkkkffoorr  [[kkrrjjss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llaajjppuukkRReedd  vvkkSSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  

ffuuookkjj..kk  mmiikk;;]]  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  UU;;qquuhhddjj..kk  ;;kkssttuukk]]  llaaLLFFkkkkxxrr  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk]]  iizzRR;;ssdd  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk  

,,ooaa  ffttEEeessnnkkffjj;;kk¡¡  nn''kkkk ZZ;;hh  xxbbZZ  ggSS aa SSAA  

  



[[kk..MM  0033  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddss  ffddzz;;kkUUoo;;  ddss  ffyy,,  ffooÙÙkkhh;;  llaallkk//kkuu  ,,aaoo  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffooffHHkkUUuu  

ffooHHkkkkxxkkss aa  }}kkjjkk  ffdd;;ss  ttkkuuss  ookkyyhh  eekkuudd  llaappkkyyuu  iizzffddzz;;kk  ddkkss  llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bbll  ;;kkssttuukk  eess aa  

vvkkiinnkk  iiwwooZZ  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk]]  vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ,,ooaa  vvkkiinnkkssÙÙkkjj  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  

ddhh  ffLLFFkkffrr  ddss  llkkFFkk  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  vvkkSSjj  iiqquuookkZZll  iizzffØØ;;kk  ddkkss  nn''kkkk ZZ;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  

ggssrrqq  ffooÙÙkkhh;;  llaallkk//kkuu  ,,ooaa  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvUU;;  ffooRRrrhh;;  LL==kkssrr]]  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddkk  ffuujjhh{{kk..kk]]  

eewwYY;;kkaadduu  ,,ooaa  vvkkkk//kk qq ffuuddhhddjj..kk]]  ffttyykk  LLrrjj  iijj  eekkWWddffMMªªyy  ddkk  vvkk;;kkssttuu  rrFFkkkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  lleeUUoo;;  ,,ooaa  

lleeffUUoorr  rraa==  ddkk  mmYYyyss[[kk  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  

[[kk..MM  0044  eess aa  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiikkrrddkkyy  ddhh  ffLLFFkkffrr  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  

ffyy,,  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  vvkkoo'';;dd  ttkkuuddkkjjhh  ttSSllss  llEEiiddZZ  llwwpphh]]  ookkgguu  llwwpphh]]  LLookkLLFFkk  ddssUUnnzzkk ss aa,,  iiqqffyyll  

FFkkkkuukk ss aa ]]  vvffXXuu''kkeeuu  ffooHHkkkkxx  ddhh  llwwpphh  ddss  llkkFFkk&&  llkkFFkk  ffttyyss  ddss  vvkkiinnkk  xxzzffllrr  {{kk ss==kk ss aa  ddss  uukkee,,  bbRR;;kkffnn    ddkkss  

llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  
;;gg  ;;kkssttuukk  vvkkiinnkk  llss  iiwwooZZ  ,,ooaa  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr  ffttyykk  çç''kkkklluu]]  vvUU;;  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddss  ccssggrrjj  lleeUUoo;;]]  

vvkk;;kkssttuu  vvkkSSjj  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ddss  ffyy,,  eekkxxZZnnff''kk ZZddkk  ddss  ##ii  eess  mmii;;kkssxxhh  ggSSAA  ;;gg  ;;kkssttuukk  jjkkggrr  ddkk;;kkss aa ZZ  eess  

ddkk;;ZZjjrr  ççffØØ;;kk  OO;;ooLLFFkkkk  ddkk  eekkxxZZnn''kk ZZuu  ddjjrrkk  ggSS  vvkkSSjj  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddhh  llkkeeqqnnkkff;;dd  {{kkeerrkk  eess aa  oo``ff))  

ddjjrrkk  ggSSAA  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddhh  iiffjjddYYiiuukk,,  rrRRiijjrrkk  ;;kkssttuukk  ddss  ##ii  eess  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS ]]  ttkkss  

ffdd  lleeqqiiffLLFFkkrr  vvkkiinnkk  ddss  cckkjjss  eess aa  llwwppuukk  ffeeyyrrss  gghh  llffØØ;;  ggkk ssrrkk  ggSS  ,,ooaa  ççffrrffØØ;;kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  ffccuukk  

ddkkssbbZZ  llee;;  xxookkaa;;ss  ffØØ;;kk''kkhhyy  ccuukkrrkk  ggSSAA  

  



  
  
  

[[kk..MM  &&  11  
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iiffjjpp;;  

11--  ii`` ""BBHHkk ww ffee    

  

vvkkiinnkk]]  ççkk——ffrrdd  ;;kk  eekkuuoo  ffuuffeeZZrr  ddkkjj..kkkkss aa  ddkk  iiffjj..kkkkee  ggSS ]]  ;;gg  ,,dd  lleekktt  ddss  ddkkeeddkktt  eess aa  xxaaHHkkhhjj  

OO;;oo//kkkkuu  ddkkss  mmRRiiUUuu  ddjjrrhh  ggSS ]]  ffttllllss  eekkuuoo]]  HHkkkk SS ffrrdd  ;;kk  ii;;kkZZoojj..kkhh;;  OO;;kkiidd  ggkkffuu  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ffttllddkk  

llkkeeuukk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmiiyyCC//kk  llkkeekkffttdd  rrFFkkkk  vvkkffFFkk ZZdd  llaajj{{kk..kk  ddkk;;ZZffooff//kk;;kkaa  vvii;;kkZZ IIrr  ggkk ssrrhh  ggSS aa  vvFFkkkk ZZrr  

vvkk''kk aaffddrr  ffooiiffÙÙkk  ddkk  ookkLLrroo  eess aa  ??kkffVVrr  ggkk ssuukk  vvkkiinnkk  ggSSAA  eettccwwrr  llaappkkjj]]  ddqq''kkyy  MMssVVkkccssll]]  nnLLrrkkoosstt  vvkkSSjj  

vvHH;;kkll  ddss  llkkFFkk  ,,dd  ççHHkkkkoohh  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ¼¼MMhhMMhh,,eeiihh½½  llccllss  ddee  llaaHHkkoo  llee;;  eess aa  llffØØ;;  

ggkk ssuuss  ddss  ffyy,,  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  ;;gg    llHHkkhh  LLrrjjkkss aa  iijj  lljjddkkjj  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  lleeqqnnkk;;  ddhh  llffØØ;;  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  llss  

mmiiyyCC//kk  llaallkk//kkuukkss aa  ddkk  mmffpprr  mmii;;kkssxx  ddjjddss  tthhoouu  vvkkSSjj  llaaiiffÙÙkk  ddss  uuqqddllkkuu  ddkkss  ddee  ddjjrrkk  ggSSAA    

MMhhMMhh,,eeiihh  ddkk  yy{{;;  llqqddeekk  ffttyyss    ddhh  {{kkeerrkk  ddkk    ffooddkkll  ddjjuukk]]  vvkkiinnkk  oo  xxSSjj--vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddss  

nnkkSSjjkkuu  tthhoouu  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  ffuujjaarrjjrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ggSSAA    

  

vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkk  ooxxhhZZddjj..kk  

mmRRiiffÙÙkk  ddss  vvuuqqllkkjj  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkkss  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ffooffHHkkUUuu  ççddkkjjkkss aa  ddss  ::ii  eess aa  nnss[[kkkk  ttkk  llddrrkk  ggSS  %%  

  11--  ttyyookk;;qq  llEEccffUU//kkrr&&  cckk<<]]llww[[kkkk]]  ppddzzookkrr]]  cckknnyy  ddkk  QQVVuukk]]xxeeZZ  vvkkSSjj  BBaaMMhh  ggookk;;ss aa ]]  rrwwQQkkuu  ,,aaoo  

ffccttyyhh  ddkk  ffxxjjuukkAA  

  HHkk wwxxHHkk ZZ  llEEccffUU//kkrr  &&  HHkk wwddEEii]]  HHkk wwLL[[kkyyuu]]  cckkWW aa//kk  ddkk  VVwwVVuukk]]  [[kkkkuu  eess aa  vvkkxx  yyxxuukkAA  

  jjllkk;;ffuudd]]  vvkkSS ++//kkkk ssffxxdd  ,,ooaa  iijjeekk..kk qq  llEEccffUU//kkrr&&  jjkkllkk;;ffuudd  ,,ooaa  vvkkSS//kkkk ssffxxdd  ffooiinnkk  ,,ooaa  iijjeekk..kkqq  

ffooiinnkkAA  

  nnqq??kk ZZVVuukk  llEEccffUU//kkrr  &&  vvkkxx]]  ccee]]  ffooLLQQkkssVV]]  ookk;;qq ]]  llMMdd  ,,ooaa  jjssyy  nnqq??kk ZZVVuukk]][[kkkkuu  eess aa  cckk<<  vvkkuukk]]  eeqq[[;;  

HHkkoouukkss aa  ddkk  <<gguukkAA  

  ttSSffoodd  vvkkiinnkk,,WW aa&&  eeggkkeekkjjhh]]  ffVVMM~~MMhh  nnyy  vvkkddzzee..kk]]  ttkkuuoojjkk ss aa  ddhh  eeggkkeekkjjhh  bbRR;;kkffnnAA  
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11--11  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  vvff//kkffuu;;ee  22000055  ¼¼MMhh,,ee  vvff//kkffuu;;ee½½  ddhh  //kkkkjjkk  3311  ddss  vvuuqqllkkjj]]  jjkkTT;;  ddss  ggjj  ffttyyss  ddss  

ffyy,,  ,,dd  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ¼¼MMhh,,eeiihh½½  ggkk ssxxhhAA  ççRR;;ssdd  ffttyyss  eess aa  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  

¼¼MMhhMMhh,,ee,,½½  uukkssMMyy  ,,ttss aallhh]]  jjkk""VVªªhh;;  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj]]  LLFFkkkkuuhh;;  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  

iijjkkee''kk ZZ  llss  MMhhMMhh,,eeiihh  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ddkk;;ZZ ]]  lleehh{{kkkk  vvkkSSjj  vv||rruu  ddss  ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  ggkk ssxxkkAA    bbllddss  

vvyykkookk]]  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddhh  jjkk ssddFFkkkkee  vvkkSSjj  ''kkeeuu  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  mmiikk;;kkss aa  ddss  ffuu;;kkssttuu]]  

vvkk;;kkssttuu]]  lleeUUoo;;  vvkkSSjj  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ddhh  llrrrr  vvkkSSjj  ,,ddhh——rr  ççffØØ;;kk  MMhhMMhh,,ee,,  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggkk ss aaxxssAA  

MMhhMMhh,,eeiihh  ddss  ddqq''kkyy  ffuu""iikknnuu  ddss  ffyy,,]]  ffpp==  11  eess aa  ffnn[[kkkk,,  xx,,  vvuuqqllkkjj  ppkkjj  ppjj..kkkk ss aa  eess aa  ;;kkssttuukk  

vvkk;;kkssffttrr  ddhh  xxbbZZ  ggSS&&  

  

ii..  Preparedness %%&&    vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,]]  ttuulleeqqnnkk;;  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  

iizzff’’kk{{kk..kk  ,,ooaa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uuAA  

iiii..  MMiittiiggaattiioonn  %%&&      UU;;wwuuhhddjj..kk  llss  rrkkRRii;;ZZ  llaajjppuukkRReedd  ,,ooaa  xxSSjj  llaajjppuukkRReedd  mmiikk;;kkss aa  llss                            

vvkkiinnkk  ddss  iizzHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuukkAA  

iiiiii..  RReessppoonnssee  %%&&                vvkkiinnkk  ddss  llee;;  jjkkggrr  ddkk;;kkss ZZ aa  ddkk  llaappkkyyuuAA  

iivv..  RReeccoovveerryy  %%&&                vvkkiinnkk  ddss  ddkkjj..kk  iizzHHkkkkffoorr  ttuutthhoouu  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  llqq//kkkkjj  yykkuukkAA  

  

  

  

fp= 1 Disaster Management Cycle 
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11--22  ;;kkssttuukk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk    

llqqddeekk  ffttyykk  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  cckk<<++]]  llww[[kkkk]]  HHkkxxnnMM++  vvkkSSjj  eeggkkeekkjjhh  ttSSllss  [[kkrrjjkkss aa  llss  ddeettkkssjj  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  bbuu  

llaaHHkkkkffoorr  [[kkrrjjkk ss aa  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  ttkkss  tthhoouu]]  vvkktthhffooddkk  vvkkSSjj  llaaiiffÙÙkk  ggkkffuu  ddkkss  cc<<++kkrrkk  ggSS ]]  mmUUggss aa  ddee  

ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  ,,dd  ,,ssllhh  ;;kkssttuukk  ffooddffllrr  ddjjuuss  ddkkss  eeggRRooiiww..kk ZZ  llee>>kk  xx;;kk  ttkkss  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ççffrr  ffttyykk  

ddhh  ççffrrffØØ;;kk  eess aa  llqq//kkkkjj  ddjjrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddkkss  ddee  ddjjuuss  vvkkSSjj  rrSS;;kkjj  ;;kkssttuukk  ddkkss  yykkxxww  ddjjddss  

lleeqqnnkk;;  ddhh  {{kkeerrkk  eess aa  oo``ff))  ddjjrrkk  ggSSAA  

  

11--33  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddkk;;ZZ  ;;kk ssttuukk  ddss  yy{{;;  ,,ooaa  mmnn~~nnss’’;;  %%&&  

  

ii..  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkkvvkk ss aa  llss  [[kkrrjjss  ddss  iizzHHkkkkoo  ddkk  ffoo’’yyss""kk..kk  ddjj  ffttyyss  ddhh  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkkss  ffuu//kkkk ZZffjjrr  ddjjuukkAA  

iiii..  ffttyyss  eess aa  ffoo||eekkuu  ffooffHHkkUUuu  vvkkiinnkk  ffuu;;aa==..kk  eewwyyHHkk wwrr  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddss  LLrrjj  ddkk  iirrkk  yyxxkkuukk  rrFFkkkk  

bbllddkk  mmii;;kkssxx  iizz’’kkkklluu  ddhh  {{kkeerrkk  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  ddjjuukkAA  

iiiiii..  vvkkiinnkk  UU;;wwuuhhddjj..kk    ddss  ffooffHHkkUUuu  iiggyyqqvvkkss aa  {{kk ss==  ffoo’’kk ss""kk  ddhh  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  ddkkee  eess aa  yykkuukk  AA  

iivv..  ffttyyss  eess aa  iiwwooZZ  eess aa  ggqqbbZZ  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkk  ffoooojj..kk]]  ffjjddkkMMZZ ]]  vvuuqqHHkkoo  ddss  vvuuqqllkkjj  HHkkffoo"";;  eess aa  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  

::iijjss[[kkkk  rrSS;;kkjj  ddjjuukkAA  

vv..  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  lleeUUoo;;  ,,ooaa  llkkeeaattLL;;  llss  eekkuudd  ddkk;;ZZ  iizzffddzz;;kk  vviiuukk  ddjj  

ddkk;;ZZookkgghh  ddkk  ffddzz;;kkUUoouu  ddjjuukkAA  

vvii..  jjkkTT;;  lljjddkkjj  ddhh  uuhhffrrxxrr  ::iijjss[[kkkk  ddss  vvaarrxxZZrr  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddkkss  ,,dd  iizzHHkkkkoohh  

iizzccaa aa//kkuu  vvkkSSttkkjj  ccuukkuukkAA  

  

ffuuff’’pprr  ;;kkssttuukk  ddss  vvHHkkkkoo  eess aa  vvkkiinnkk  vvkkuuss  iijj  ddkk;;kkss ZZ aa  ddkk  lleeUUoo;;  llqqppkk::  ::ii  llss  uugghhaa  ggkk ss  iikkrrkkAA  ffddllhh  

,,dd  ddkk;;ZZ  iijj  vvRR;;ff//kkdd  //;;kkuu  nnssrrss  ggqq,,  vvUU;;  ttkkss  ffdd  eeggRRooiiww..kk ZZ  ddkk;;ZZ  ggkkssrrss  ggSS aa  mmuuddkkss  ffccYYddqqyy  HHkk qqyykk  ffnn;;kk  

ttkkrrkk  ggSS ]]  ,,ssllhh  ffLLFFkkffrr  [[kkrrjjuukkdd  ggkkss  llddrrhh  ggSSAA  vvrr%%  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  vvffrr&&vvkkoo’’;;dd  ggSS  ffttlleess aa  

ddkk;;ZZ  ffccUUnnqq  ffuuEEuu  iizzddkkjj  ggSS%%&&  

  

      ¼¼dd½½  iizzffrrffddzz;;kk  ddkk;;kkss ZZ aa  ddkk  llgghh  ddzzee  eess aa  iiwwooZZ  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjuukkAA  
  

      ¼¼[[kk½½  HHkkkkxxhhnnkkjj  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjjuukkAA  
  

      ¼¼xx½½  ddkk;;ZZjjrr  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ddkk;;ZZ  ddjjuuss  ddss  rrjjhhddss  ddkk  eekkuuddhhddjj..kk  ddjjuukkAA  
  

      ¼¼??kk½½  mmiiyyCC//kk  llqqffoo//kkkk  vvkkSSjj  LL==kkkk ssrrkk ss aa  ddhh  llwwpphh  rrSS;;kkjj  ddjjuukkAA  
  

      ¼¼MM++½½  LL==kkssrrkk ss aa  ddss  iizzHHkkkkoohh  iizzccaa//kkuu  ddhh  jjppuukk  ddjjuukkAA  
  



ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 
 

4 
 

      ¼¼pp½½  llHHkkhh  llggkk;;rrkk  ddkk;;kkss ZZ aa  ddkk  iikkjjLLiiffjjdd  lleeUUoo;;  ddjjuukkAA  
  

      ¼¼NN½½  jjkkTT;;  LLrrjjhh;;  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  llss  llggkk;;rrkk  ddss  ffyy,,  lleeUUoo;;  LLFFkkkkffiirr  ddjjuukkAA  

  

1-4 ;;kk ssttuukk  ddkk  {{kk ss== %& 

lljjddkkjj]]  mm||kkssxx  vvkkSSjj  ——ff""kk  iijj  vvkkiinnkk  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  ffddllhh  HHkkhh  ffttyyss  ddss  ffyy,,  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  

;;kkssttuukk  ççffØØ;;kk  ccggqqrr  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  bbll  ;;kkssttuukk  ddkk  nnkk;;jjkk  OO;;kkiidd  ggkkssxxkk  ttkkss  ddhh  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ggSS  %%&&  

  ffttyykkss  eess aa  [[kkrrjjkk ss aa  ddss  ççffrr  llaaoossnnuu''kkhhyy  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  {{kk ss==]]  

  ffooffHHkkUUuu  lljjddkkjjhh  ffooHHkkkkxxkkss aa ]]  ,,ttss aa ffll;;kkss aa ]]  ffuutthh  {{kkss==]]  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  vvkkSSjj  uukkxxffjjddkkss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk,,aa  

vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kkaa ]]  

  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kkkk ss aa  ttSSllss  jjkk ssddFFkkkkee]]  rrSS;;kkjjhh]]  UU;;wwuuhhddjj..kk]]  ççffrrffØØ;;kk    ¼¼ffuuddkkllhh  vvkkSSjj  

vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;  llffggrr½½  llss  llaaccaaff//kkrr  mmiikk;;kkss aa  ddkk  llqq>>kkoo  nnss aaAA  ;;gg  vvkkddffLLeedd  ;;kkssttuukk  ttuu  ,,ooaa  

llaaiiffÙÙkk  ggkkffuu  ddkkss  ddee  ddjjuuss  eess aa  eennnnxxkkjj  ggkk ssrrkk  ggSSAA      

  

11--55  ççkkff//kkddjj..kk  vvkkSSjj  llaannHHkk ZZ  

ffttyykk  vvkkSSjj  llggkk;;dd  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  MMhh,,ee  vvff//kkffuu;;ee  22000055  ddss  vvaarrxxZZrr  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  

vvff//kkffuu;;ee  ddss  vvuuqqllkkjj  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffttyykk  ddyyssDDVVjj]]  vvUU;;  iikkffVVZZ;;kkss aa  llss  

llggkk;;rrkk  yyssuuss  ggssrrqq  vvff//kk——rr  ggSSAA  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  vvkkSSjj  lljjddkkjjhh  ççkkff//kkddjj..kk]]  ,,llMMhh,,ee,,]]  jjkkggrr  vvkk;;qqää  

¼¼llhhvvkkssvvkkjj½½]]  vvkkSSjj  vvUU;;  llkkooZZttffuudd]]  ffuutthh  iikkffVVZZ;;kk ss aa  ddss  lleeFFkk ZZuu  ddss  llkkFFkk  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkkvvkkss aa  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee  ddss  

ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  ggSS aaAA  ddyyssDDVVjj  vvkkSSjj  vvUU;;  iikkffVVZZ;;kk ss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk]]  ffttEEeessnnkkffjj;;kkaa  vvkkSSjj  nnkkff;;RRoo  

vvff//kkffuu;;ee  eess aa  ffooLLrrkkjj  llss  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffdd,,  xx,,  ggSS aaAA  

  

11--66  ;;kk ssttuukk  ffooddkkll  

;;kkssttuukk  ccuukkuuss  eess aa  ''kkkkffeeyy  ffooffHHkkUUuu  ddnnee%%  

ii..  MMssVVkk  llaaxxzzgg  vvkkSSjj  ;;kkssttuukk  &&  llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  llss  MMssVVkk  llaaxxzzgg]]  MMssVVkk  ffoo''yyss""kk..kk  ¼¼[[kkrrjjss  ddhh  iiggppkkuu  

vvkkSSjj  llee>>]]  ffttyyss  eess aa  ttkkssff[[kkee  ddkk  vvkkddyyuu½½  vvkkSSjj  ,,dd  ;;kkssttuukk  VVhhee  ddkk  xxBBuuAA  

iiii..  ffooddkkll  &&  llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  vvkkSSjj  ffooddkkll  ddhh  ffoo''yyss""kk..kk  rrFFkkkk  tt::jjrr  ,,ooaa  

llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddjjuukkAA  

iiiiii..  rrSS;;kkjjhh  &&  ;;kkssttuukk  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  lleehh{{kkkk]]  vvuuqqeekk ssnnuu  vvkkSSjj  ççllkkjjAA  

iivv..  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  vvkkSSjj  jj[[kkjj[[kkkkoo  &&  ;;kkssttuukk  ddkk  ddkk;;kkZZUUoo;;uu]]  eewwYY;;kkaadduu]]  lleehh{{kkkk  vvkkSSjj  vv||rruuAA  
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11--77  ffggrr  //kkkkjjdd  ,,ooaa  ffttEEeessnnkkffjj;;kkaa  &&    

  

jjkkTT;;LLrrjj  &&  jjkkTT;;LLrrjj  iijj  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ,,dd  eeggRRooiiww..kk ZZ  llaaLLFFkkkk  ggSS SSAA  ttkkss  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  

llss  ffuuiiVVuuss  eess aa  ll{{kkee  ggSSAA  llHHkkhh  jjkkTT;;  ’’kkkklluu  ddss  eeqq[[;;  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  ,,ooaa  vvkkiirrddkkyyhhuu  llggkk;;rrkk  ddkk;;ZZ  

llaappkkyyuu  ddjjuuss  ookkyyhh  ,,ssttss aallhh]]  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  jjkkTT;;  vvkkiirrddkkyyhhuu  bbZZ --vvkkss --llhh--  llss  llggkk;;rrkk  iizznnkkuu  ddjjrrhh  ggSSAA  

  

ffttyykkLLrrjj  &&  ffttyykkLLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  vvkkSSjj  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ,,ooaa  ttuu  lleewwnnkk;;  ddkkss  llwwjjff{{kkrr  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ,,dd  eeggRRooiiww ZZ..kk  llaaLLFFkkkk  ggSSAA  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  iizzkkff//kkddjj..kk  ddkk  vv//;;{{kk  ggkk ssrrss  ggSS  

ttkkss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffttyykkLLrrjj  ddss  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddkkss  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ffuunnss ZZ ff’’kkrr  ddjj  llddrrss  

ggSSAA  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddss  ffØØ;;kkUUoo;;uu  rrSS;;kkjjhh  ]]iizzff’’kk{{kk..kk]]  eess aa  lleewwnnkk;;  ,,ooaa  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  

ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  ;;kkssxxnnkkuu  jjggrrkk  ggSSAA  

  

11--88  ;;kkssttuukk  ddkk  vvuuqqeekk ssnnuu  rraa==  &&  

vvff//kkllwwppuukk  llaa[[;;kk  ,,QQ  88¼¼44½½  MMhh,,ee  ,,..MM  vvkkjj@@MMhh,,ee@@002233  ffnnuukkaadd  0066--0099--22000077  ddss  rrggrr  llHHkkhh  ffttyykkss aa  ddss  

ffyy,,  ffMMLLVVªªhhDDVV  ffMMttkkLLVVjj  eeSSuusstteess aaVV  vvFFkkkk WWffjjVVhh  ddkk  xxBBuu  AA  MMhhMMhh,,ee,,  ddss  rrggrr  ffttyykk  LLrrjj  iijj  llHHkkhh  

ffooHHkkkkxxkkss aa  }}kkjjkk  jjkk ssddFFkkkkee]]  ''kkeeuu  ,,ooaa  jjssLLiikk ss aall  llaaccaa//kkhh  ,,uuMMhh,,ee,,@@,,llMMhh,,ee,,@@,,llbbZZllhh  ddss  ffnn’’kkkk&&ffuunnss’’kkkk ss ZZ  ddkk  

vvuuqqiikkyyuu  llqqffuuff’’PPkkrr  ddjjuukk  HHkkhh  bbllddkk  nnkkff;;RRoo  ggkk ssxxkk  AA  
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11--99  llqqddeekk  

,,dd  llaaff{{kkIIrr  iiffjjpp;;  
  
llqqddeekk  ffttyykk  ee//;;  HHkkkkjjrr  ddss  NNRRrrhhllxx<<++  jjkkTT;;  ddss  2277  ffttyykkss aa  eess aa  llss  ,,dd  ggSSAA  ;;gg  2266  ttuuoojjhh  22001122  ddkkss  

vviiuuss  vvffLLrrRRoo  eess aa  vvkk;;kk  ggSS SSAA  ;;gg  iiwwooZZ  nnUUrrssookkMM++kk  ddkk  HHkkkkxx  ggqqvvkk  ddjjrrkk  FFkkkk  ]]bbll  ffttyyss  ddkk  ddqqyy  {{kk ss==QQyy  

55663355--7799  ooxxZZ  ffdd--eehh  ggSS  vvkkSSjj  lluu~~  22001111  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ;;ggkk  ddhh  ddqqyy  ttuullaa[[;;kk  225500115599  ggSSAA    

llqqddeekk  bbll  ffttyyss  ddkk  iizz''kkkkllffuudd  eeqq[[;;kkyy;;  ggSSAA  llqqddeekk  ddkkss aaVVkk  ÇÇNNnnxx<<++  rrggllhhyykkss aa  eess aa  ffooHHkkkkffttrr  ggSS    

  

ftys dk uke  llqqddeekk 

 
iizz''kkkkllffuudd  bbddkkbbZZ  नाम व स᭎ंयानाम व स᭎ंया    

1 तहसील का नामतहसील का नाम    llqqddeekk]]  ddkkss..VVkk]]  ffNNUUnnxx<<++  ¼¼0033½½  

2 शहरᲂ कᳱशहरᲂ कᳱ  सं᭎यासं᭎या    33  

3 गांवᲂ कᳱगांवᲂ कᳱ  सं᭎यासं᭎या    339933  

4 राज᭭वराज᭭व  इं᭭प᭍ेटर इं᭭प᭍ेटर सकᭅलसकᭅल    1100  

5 पटवारीपटवारी  सकᭅलसकᭅल    8844  

6 पुिलसपुिलस  ᭭टेशन ᭭टेशन / / चौᳰकयᲂ कᳱ स᭎ंयाचौᳰकयᲂ कᳱ स᭎ंया    1188  

7 नगरनगर  िनगमिनगम    00  

8 uuxxjj  iikkffyyddkk  11  

9 uuxxjj  iiaappkk;;rr  22  

10 ttuuiinn  iiaappkk;;rr  के नामके नाम    33  

11 xxzzkkee  iiaappkk;;rr    114466  

12 कृिष उपजकृिष उपज  मंडीमंडी    11  

 
  
ØØ  rrggllhhyy  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  

{{kk ss==QQyy  
ffddyykkss  eehhVVjj    

eess aa  

XXkk aaookk ss aa  ddhh  
llaa[[;;kk  

xxzzkkee  iiaappkk;;rr  
ddhh  llaa[[;;kk  

ttuuiinn  
iiaappkk;;rr  ddhh  

llaa[[;;kk  

uuxxjj  
iiaappkk;;rr  ddhh  

llaa[[;;kk  

11--  ÇÇNNnnxx<<  884488--7711  7733  4433  11  11  
22--  llqqddeekk  996666--4499  8866  3322  11  11  
33--  ddkkss aaVVkk  33882200--5599  223344  5577  22  11  
  

RRkkkkffyyddkk  11::  ffttyyss  ddkk  llaaff{{kkIIrr  iiffjjpp;;  
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HHkkkk SSxxkk ssffyydd  ffLLFFkkffrr    &&  
llqqddeekk  NNRRrrhhllxx<<  jjkkTT;;  ddss  ccLLrrjj  iiBBkkjj  iijj  nnff{{kk..kk  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSSAA  iizzdd``ffrrdd  llaallkk//kkuukk ss aa  llss  llaaiiUUuu  ffttyykk  ggSS  

;;ggkkaa  iijj  cckkggwwrrkk;;  ::ii  llss  vvkkffnnookkllhh  ttuuttkkffrr  ddss  yykkssxx  ffuuookkll  ddjjrrss  ggSSAA  xxkkss aaMM++]]  eeqqffjj;;kk]]  nnkkssjjyykk]]  ggyycckk]]  

bbRR;;kkffnn  ffuuookkll  ddjjrrss  ggSS ]]  bbll  ffttyyss  eess aa  ffrruu  rrggllhhyyss aa  ggSS  bbll  ffttyyss  ddhh  llhheekk  eeyyddkkuuffxxjjhh  ffttyykk  ¼¼ mmMM++hhllkk½½  

,,ooaa  nnff{{kk..kk  eess aa  xxkkssnnkkoojjhh  ffttyykk  ¼¼ vvkk¡¡èèkk zzççnnss''kk½½  ddkkss  ffeeyyrrhh  ggSSAA  

  

llqqddeekk  ffttyyss  ddkk  HHkkkk SSxxkkssffyydd  //kkjjkkrryy  NNkkssVVhh&&NNkkssVVhh  iiggkkffMM++;;kk ss aa  eeSSnnkkuukkss aa  ,,ooaa  ffooLLrr``rr  iiBBkkjjkkss aa  llss  ccuukk  ggSSAA  ;;gg  

ffttyykk  lleeqqnnzz  rryy  llss  119977  eehhVVjj  mmaappkk  ggSSAA  ffttyyss  ddhh  iizzeeqq[[kk  uuffnn;;kkaa  ''kkccjjhh]]  eeyyxxssjj]]  QQqqyy  uunnhh  ffttyyss  ddkkss  ffrruu  

NNkkVVss  ccMM++ ss  HHkkkkxxkk ss aa  eess aa  ffooHHkkkkffttrr  ddjjrrhh  ggSSAA  

  

 
HHkk SSxxkk SS ffyydd  ffoooojj..kk   

1 HHkk SSxxkk SS ffyydd  {{kk ss==  ¼¼ggss00½½ 55663355--7799  ooxxZZ  ffdd--eehh-- 

2 lleeqqææ  rryy llss  ÅÅaappkkbbZZ  ¼¼eehh00½½ & 

3 ççeeqq[[kk  ççkk——ffrrdd  HHkkwwxxkk ssyy  [[kkaaMM ¼lleerryy@@iiooZZrrhh;;@@vvUU;;  {{kkss==½½ iiBBkkjjhh  

4 vvUU;;  jjkkTT;;kkss aa  llss  llhheekkoorrhhZZ  {{kk ss== mmffMM++llkk]]  rrssyyaaxxkkuukk]]  vvkkaa//kk zziizznnss''kk  

5 uuffnn;;kkaa ,,ooaa  ççeeqq[[kk  ttyy llkkjjff..kk;;kk aa ''kkccjjhh]]  eeyyxxssjj]]  QQqqyy  uunnhh  

6 

ttyykk''kk;;  yy??kk qq  

uukk ssVV  %%&&  ffllaappkkbbZZ  eess aa  mmii;;kkssxx  vvkkuuss  ookkyyss  ttyykk''kk;;  ddkk  ffoooojj..kk  
nnss aaAA 

 
ddqqyy 1188  ffoooojj..kk  llaayyXXuu  ggSSAA  

7 iiss;;ttyy    ¼¼uuyyddwwii  ,,aaoo  ddqqvvkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ½½  663366  

8 uuggjj  4455  

9 iiooZZrr 
 

10 
ffeeVV~~VVhh के iizzddkkjj                                     
¼¼yykkyy]]  ddaaddjj  ddkkyyhh  ffeeVVVVhh&&ddUUggkkjj]]  eeVVkkllhh]]  HHkkkkVVkk//ffVVddjjkk]]  iiyyhh  ffeeVVVVhh  vvUU;;½½ 

eeVVkkllhh]]  HHkkkkVVkk]]  ffVVddjjkk  

11 ddqqyy  oouu  {{kk ss==  ¼¼ggss00½½ 114411665599  ggss00  

12 ggjjkk  iiVV~~VVkk & 

13 oo``{{kk  vvPPNNkkffnnrr  {{sskk==/tree covered area ¼¼ggss00½½  & 
  

RRkkkkffyyddkk  22::  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  ffLLFFkkffrr  
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ffpp==  22  Location Map of District Sukma  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
  
  
  
  

                                            ffpp==  33::  Political Map of District Sukma 
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HHkkkk SS ffrrdd  LLoo::ii  &&  
  

{{kk ss==QQyy  &&  
  

oo""kk ZZ    22001111  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ffttyyss  ddkk  ddqqyy  {{kkss==QQyy  55663355--7799  ooxxZZ  ffdd--eehh--  ggSSAAaa  ffttyyss  ddhh  

ttuullaa[[;;kk  225500115599  ggSS  rrFFkkkk  ttuullaa[[;;kk  ??kkuuRRoo  3399  OO;;ffDDrr  iizzffrr  ooxxZZ  ffdd--eehh--  ggSSAA  

  

ee``nnkk  ¼¼ffeeVV~~VVhh½½  &&  
  
ffttyyss  ddhh  ffeeVV~~VVhh  llkkeekkUU;;rr%%  ddkkyyhh  ggSSAA  iijjUUrrqq  eeVVkkllhh]]  HHkkkkVVkk]]  ffVVddjjkk  ffeeVV~~VVhh  HHkkhh  iikkbbZZ  ttkkrrhh  ggSSAA    
  
  

ttuullkkaaff[[;;ddhh;;  --  ffoooojj..kk  

llqqddeekk  ??kkuuhh  vvkkcckknnhh  ookkyyss  ffttyykkss aa  eess aa  llss  ,,dd  ggSS  ttkkss  jjkkTT;;  ddhh  ddqqyy  vvkkcckknnhh  ddkk  11--0000% % ggSSAA  ffttyyss  ddhh  ddqqyy  

ttuullaa[[;;kk  yyxxHHkkxx  225500115599  yykk[[kk  ggSS ]]  ffttuueess aa  llss  2288220022  ''kkggjjhh  ,,ooaa  222211995577  xxzzkkeehh..kk  ggSS aaAA  bbll  ffttyyss  eess aa  

ffooffHHkkUUuu  ttuuttkkrrhh;;  lleeqqnnkk;;  jjggrrss  ggSS aaAA  ffttyyss  eess aa  cckk ssyyhh  ttkkuuss  ookkyyhh  HHkkkk""kkkk,,aa  ffggaannhh  vvkkSSjj  NNÙÙkkhhllxx<<++hh  ggYYcchh]]  

xxkkss aaMMhh]]  HHkkFFkkjjkk]]  //kk zz qqookk  nnkkssjjyyhh  ffggUUnnhh  ggSS aaAA  llkk{{kkjjrrkk  nnjj  3344--8811%%  ggSSAA  ffttyyss  ddhh  nn''kkdd  oo``ff))  nnjj  88..1166  % % ggSSAA  

ffddllkkuukkss aa  }}kkjjkk  [[kk ssrrhh  ddhh  ttkkuuss  ookkyyhh  eeqq[[;;  QQllyy  //kkkkuu  ggSSAA    

  

ttuullkkaaff[[;;ddhh  ffoooojj..kk      

1 ddqqyy  ttuullaa[[;;kk  225500115599  

  vvuuqqllwwffpprr  ttkkffrr  22777766  

 
vvuuqqllwwffpprr  ttuuttkkffrr  220088779977  

 
ddqqyy  xxzzkkeehh..kk  ttuullaa[[;;kk  222211995577  

  iiqq::""kk  110088993377  

  eeffggyykk,,aa  111133002200  

  ddqqyy  ''kkggjjhh  ttuullaa[[;;kk  2288220022  

  iiqq::""kk  1155111111  

  eeffggyykk,,aa  1133009911  

  ddqqyy  ccPPppkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ¼¼00&&66  oo""kk ZZ½½  3366225599  

  iiqq::""kk  1188115577  

  eeffggyykk,,aa  1188110022  

2 ttuullaa[[;;kk  ??kkuuRRoo    4444  

3 nn''kkdd  oo``ff//nn  nnjj  88--1166  

4 ffyyaaxx  vvuuqqiikkrr (No. females per 1,000 males) 11001177  
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  xxzzkkeehh..kk 11003377  

  ''kkggjjhh  886666  

  ccPPppss  ¼¼00&&66  oo""kkZZ½½  999977  

4 lk{kjrk nj 3344--881133%%  

  22001111  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ddqqyy  iiqq##""kk  llkk{{kkjj  4444--006622%%  

  22001111  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ddqqyy  eeffggyykk  llkk{{kkjj  2255--774444%%  

  22001111  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ddqqyy  xxzzkkeehh..kk  llkk{{kkjj  2299--6699%%  

  22001111  ddhh  ttuuxx..kkuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ddqqyy  ''kkggjjhh  llkk{{kkjj  7744--4488%%  

5 
Crude Birth Rate  (Per 1000 population)/अशोिधत 
ज᭠म दर  1144--4433%%  

6 
Crude Death Rate (Per 1000 population)/अशोिधत 
म᭜ृयु दर  66--6600%%%%  

7 
Infant Mortality Rate (Per 1000 live birth)/िशशु म᭜ृयु 
दर  11--5599%%%%  

8 
Maternal Mortality Rate (Per 1000 live birth)/मातृ  
म᭜ृयु दर  7799--6644%%%%  

9 
Natural Growth Rate (Per 1000 population)/सामा᭠य 
िवकास दर  1144--4433%%%%  

RRkkkkffyyddkk  33::  ttuullkkaaff[[;;ddhh  ffoooojj..kk  

oo""kkkk ZZ  &&  
  

ffttyyss  eess aa  vvkkSSllrr  oo""kkkk ZZ  11440000  eehh--eehhVVjj  ggkk ssrrhh  ggSS  ffddUUrrqq  ;;gg  llkkeekkUU;;rr%%  mmRRrrjj&&iiwwooZZ  nnff{{kk..kk&&iiff’’ppee  ddhh  vvkkssjj  

ddee  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ddqqyy  ookkff""kk ZZdd  oo""kkkk ZZ  ddhh  yyxxHHkkxx  9955  iizzffrr’’kkrr  oo""kkkk ZZ  ttwwuu  llss  ffllrrEEccjj  ddss  eegghhuuss aa  eess aa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

ttuuoojjhh  ,,ooaa  QQjjoojjhh  eekkgg  eess aa  ;;nnkk&&ddnnkk  oo""kkkk ZZ  ggkkssrrhh  ggSSAA  

    

oo""kkkk ZZ 
  

ØØ--  rrggllhhyy  llkkeekkUU;;  
oo""kkkk ZZ  

oo""kk ZZ    
22000099
    

oo""kk ZZ    
22001100  

oo""kk ZZ    
22001111  

oo""kk ZZ    
22001122  

oo""kk ZZ    
22001133  

oo""kk ZZ    
22001144  

oo""kk ZZ    
22001155  

oo""kk ZZ    
22001166  

oo""kk ZZ    
22001177  

1 llqqddeekk  1813.7 1121.0 1761.2 1320.5 2302.8 2406.6 1971.4 2117.5 1659.5 2450.5 

2 ffNNUUnnxx<<++  1450.6 0.0 1993.8 1539.4 2072.0 2227.5 1635.0 1602.0 1661.2 1775.0 

3 ddkkss..VVkk  1412.9 626.8 1765.9 945.0 2498.9 1559.2 1175.0 1361.4 1248.4 1581.4 

vvkkSSllrr  ¼¼ffiiNNyyss  1100  
oo""kkkk ss aa ZZ  ddss  vvkk SSllrr  oo""kkkk ZZ  
ddss  vvkk//kkkkjj  iijj½½  

1559.1 582.6 1840.3 1268.3 2291.2 2064.4 1593.8 1693.6 1523.0 1935.6 

Rkkfydk 4 : o"kZ 2009 ls o"kZ 2017 ds nkSjku vkSlru o"kkZ 



 

  
  

yyss[[kkkkffpp==  11::  oo

  

ttyy  llaallkk//kkuu 

  

  

  

uuffnn;;kk aa ]]  cckk WW//kk]]  rrkkyykkcc    &&  
  
uuffnn;;kkaa  &&  ''kkccjjhh]]  eeyyxxssjj]]  QQqqyyuunnhh  
  

>>hhyyss  oo  rrkkyykkcc  ffttyyss  eess aa  ddkkssbbZZ  iizzkkdd``ffrr

vvkkffFFkk ZZdd  ,,ooaa  llkkeekkffttdd  ffLLFFkkffrr  &&

vvkkffFFkk ZZdd  ffoooo

1 eeqq[[;;  OO;;ooll

 
dd``ff""kk  

 

 
vvkkSS||kkSS ffxxdd  ddeehhZZ (Industries workers)

 
mm||kkssxx (Business)

0

500
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o"kZ  2009 o"kZ  2010 o"kZ  2011

o"kkZ fiNys 10 o"kksaZ ds vk/kkj ij
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oo""kk ZZ  22000099  llss  oo""kk ZZ  22001177  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvkkSSllrruu  oo""kkkk ZZ  

ffllaappkkbbZZ  {{kkeerrkk    

''kkkkllddhh;;    

ffuutthh  

RRkkkkffyyddkk  55  ::  ttyykk''kk;;  

rrdd  >>hhyy  uugghhaa  ggSSAA  iijjUUrrqq  NNkkssVVss&&NNkkssVVss  ffuuffeeZZrr  rrkkyykkcc 

&&  

oojj..kk    

llkk;;  llaa[[;;kk  

yy??kk qq  ,,ooaa  llhheekk aarr  ——""kkdd  

2233117700  

(Industries workers) 
 (Business) dd``ff""kk]]  OO;;oollkk;; 

o"kZ  2012 o"kZ  2013 o"kZ  2014 o"kZ  2015 o"kZ  2016 o"kZ  2017

o"kkZ fiNys 10 o"kksaZ ds vk/kkj ij

ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 
 

  

  

1122887799--0000  ggss00  

00  

1122887799--0000  ggss00  

c  ggSSAA    

  
  

vvUU;;  ccMM++ ss    
——""kkdd  

1133009988  

 

 

o"kZ  2017

lqdek

fNUnx<+

dks.Vk
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RRkkkkffyyddkk  66  ::  vvkkffFFkk ZZdd  ffoooojj..kk  

1 llkkaaLL——ffrrdd  ffoooojj..kk   

  HHkkkk""kkkk@@cckkssyyhh  ggYYcchh]]  xxkkss aaMMhh]]  HHkkFFkkjjkk]]  //kk zz qqookk  nnkkssjjyyhh  ffggUUnnhh  

  iigguukkookk    llkkMM++hh]]  //kkkk ssrrhh  ddqqjjrrkk    

  [[kkkkuukk    nnkkyy  HHkkkkrr  

  

cckkttkkjj    ¼¼nnSSffuudd@@llkkIIrrkkffggdd@@vvUU;;½½  

llqqddeekk]]  ddssjjyykkiikkyy]]  ccqqMM++nnhh]]  xxkknnhhjjkkll]]  iikkddssyykk  
ffNNUUnnxx<<++]]  rrkkss aaxxiikkyy]]  bbaattjjee  ddkkss..VVkk]]  iiqqlliikkyy  

ccMM++ ssllVV~~VVhh  ddqqddkkuukkjj]]  

  

mmRRlloo  ,,ooaa  RR;;kkSSggkkjj  ¼¼eeqq[[;;  mmRRlloo  ddkk  llaaff{{kkIIrr  
ffoooojj..kk½½  cchhtt  iiaaMMqqee]]  vvkkee  iiaaMMqqee  ]]  eessyykk]]  eeaaMMbbZZ ]]  

nnhhookkyyhh]]  ggkk ssyyhh]]    
RRkkkkffyyddkk  77::  llkkaaLL——ffrrdd  ffoooojj..kk  

  

  
iizzeeqq[[kk  QQllyyss aa  &&    
  

ffttyyss  eess aa  jjcchh  ddhh  QQllyyss aa  iizzeeqq[[kk  ggSS aa  ,,ooaa  llkkFFkk  eess aa  [[kkjjhhQQ  ,,ooaa  ttkk;;nn  ddhh  QQllyyss aa  HHkkhh  cckk ss;;hh  ttkkrrhh  ggSSAA    
  

jjcchh  &&  ttkkSS ]]  ppuukk]]  lljjllkkss aa ss ]]  vvyyllhh]]  eeVVjj]]  //kkffuu;;kk]]  eeqqxxaa]]  mmMMrr%%AA  
  

[[kkjjhhQQ  &&  eeDDddkk]]  TTookkjj]]  eeaa wwxxQQyyhh]]  ffrryy]]  eekk ssBBAA  
  

bbllddss  vvffrrffjjDDrr  ffttyyss  eess aa  OO;;kkoollkkff;;dd  ææff""VV    llss  QQyy  vvkkSSjj  llffCCtt;;kkaa  HHkkhh  cckk ssbbZZ  ttkkrrhh  ggSSAA  eeqqxxaa]]mmMMnn]]  vvee::nn  

iiiihhrrkk]]  uuhhccww  vvkkSSjj  vvkkee  ddss  iissMM++  vveerrkkSSjj  iijj  iikk;;ss  ttkkrrssAA  QQyy  vvkkSSjj  llffCCtt;;kkaa  ttSSllss  rrjjccwwtt  [[kkjjccwwtt]]  ddddMM++hh  

ccSS aaxxuu]]  II;;kktt]]  vvkkyyww  vvkkffnn  ddhh  iiSSnnkkookkjj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  QQyy  eess aa  llaarrjjkk  iizzppqqjj  eekk==kk  eess aa  vvUU;;  ffttyykkss aa  ddkkss  ffuu;;kkZZrr  

ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSSAA      

  

d`f"k mmRRiikknnuu@@eekk==kk  %%  ookkff""kk ZZdd 

[kkn~;ku mRikndrk ¼Food Grains)   
ppkkooyy  11228844  ffdd--  

eeDDddkk  11664400  ffDDooaa  

nky mRikndrk & 
vvjjggjj  666600  ffdd--  

mmMMnn  nnkkyy  889999  ffdd--  

eeww aaxx  nnkkyy  992299  ffdd--  

RRkkkkffyyddkk  88::  iizzeeqq[[kk  QQllyyss aa  
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ii''kk qq//kkuu  ffoooojj..kk  &&  

1 ii''kk qqiikkyyuu  

  

 

ddqqyy  ii''kk qqvvkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  nnqq//kkkk::  IIkk''kk qq llww[[kk ss  IIkk''kk qq  

 

xxkk;;  3322667799  5533008855  

 

HHkk SS aall  55002299  99220077  

 

HHkk ssMM++  775511  662244  

 

ccddjjhh  1199556633  1122445577  

 

??kkkk ssMM++ ss  00  00  

 

xx//kk ss  00  00  

 

llwwvvjj  00  00  

 

nnqqXX//kk  mmRRiikknnuu  33442288118844  yyhhVVjj  
 

 

eeNNyyhh  mmRRiikknnuu  77  
 

 

eeqqxxhh ZZ  iikkyyuu  ddss aaææ  ffuujjaadd  
   

   RRkkkkffyyddkk  99::  ii''kk qq//kkuu  ffoooojj..kk  

vv??kkkk ssllaajjppuukk  llaajjppuukk&&  

ffttyykk  ççkk——ffrrdd  llaa''kkkk//kkuukk ss  llss  iiffjjiiww..kk ZZ  ggSS  LLookkLLFFkk  ff''kk{{kkkk  ddss  {{kk ss==  eess aa  vvRR;;aarr  ffiiNNMM++kk  ggqqvvkk  ggSSAA  ffttyyss  ffttyyss  ddhh  

vvff//kkddkkaa''kk  vvkkcckknnhh  ddkk  xxkkookk ss  eess aa  ddPPppss  ??kkjjkk ss  eess aa  ffuuookkll  ddjjrrhh  ggSS ]]  ffttyyss  eess aa  ff''kk{{kkkk  ddss  ffyy,,  LLddwwyy]]  vvkkJJee  

NNkk==kkookkll]]  iikkssVVkk  ddssffccuu  llaappkkffyyrr  ggkk ss  jjggss  ggSSAA  LLookkLLFFkk  llssookkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  ffttyyss  eess aa  llkkeeqqnnkkff;;dd  LLookkLLFFkk  ddssUUæækk ss  

ddss  llkkFFkk  llkkFFkk  ççkkFFkkffeedd  LLooLLFFkk  ddss aaææ  HHkkhh  llaappkkffyyrr  ggkk ss  jjggss  ggSSAA    

ffttyyss  ddhh  vv//kkkk ssllaajjppuukk  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  bbll  ççddkkjj  ggSSAA  

 

1 vv||kk ssllaajjppuukk llaajjppuukk    

  ''kk SS{{kkff..kkdd   

  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  11005533  

  ççkkbbeejjhh  LLddwwyy  776699  

  ggkkbbZZ  LLddwwyy  3344  

  ggkk;;jj  llssddss aaMMjjhh  LLddwwyy  2266  
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  vvkkaaxxuucckkMMhh  994400  

  

bbaaffLLVVVVîîwwVV&&dd‚‚yysstt  
eeggkkffoo||kkyy;;  0022]]  iikkWWyyhhVVssffDDuudd  0011]]  
vvkkbb--VVhh--vvkkbbZZ--  0033]]  yykkbbZZooyyhhggqqMM  ddkkyysstt  
0011 

  vvUU;;  <<kkaappss  ¼llaa[[;;kk½½ 

  cckk aa//kk  1 

  mm||kkuu  0022  ¼¼  <<kkss aa<<jjkk]]  llqqddeekk  ½½  

  [[kkqqyyss  eeSSnnkkuu  ¼¼ggss00½½    

  ddkk;;kkZZyy;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  6677  

  xxkkssnnkkee  33  

  
ccll  LLVVSS aaMM  44  ¼¼llqqddeekk]]  ddkkss..VVkk]]  nnkkssjjuukkiikkyy]]  

ffNNUUnnxx<<++½½  

  ddqqyy  llMM++dd  ddhh  yyaacckkbbZZ  444488--2255  ffddeehh  

  xxzzkkeehh..kk  110088--5555  ffddeehh  

  ''kkggjjhh  333399--0077  ffddeehh  

  ggssffyyiiSSMM   1 
 Rkkfydk 10: vU; v/kkslajpuk fooj.k o lsoka, 

 

ddkk;;kkZZyy;;kkss aa  ddhh  ttkkuuddkkjjhh ¼llaa[[;;kk½½ 
''kkkkllddhh;;  6677  

vv//kk ZZ''kkkkllddhh;;  66  

ffllffooyy  llkkssllkkbbVVhh / NGO  0022  ¼¼ff''kk{{kkkkFFkk ZZ ]]  xxzzkkeehh..kk  vvkkffnnookkllhh  
lleekkffttdd  ffooddkkll  llaaLLFFkkkkuu  DDDDRRCC  ½½  

                                    RRkkkkffyyddkk  1111::  ddkk;;kkZZyy;;kkss aa  ddhh  ttkkuuddkkjjhh    
 

llaaiiddZZ  

ddzz--  llaappkkjj  llaa[[;;kk  

11  MMkkdd??kkjj  11  

22  VVssyyhhQQkkssuu  ddss aaUUnnzz  22  

ddqqyy  33  

                                                              RRkkkkffyyddkk  1122::  llaaiiddZZ    

ff''kk{{kkkk  &&  
  

ff''kk{{kkkk  ddss  {{kk ss==  eess aa  llqqddeekk    ffttyykk  ffiiNNMM++kk  ggqqvvkk  ggSS  AA  ffttllddkk  eeqq[[;;  ddkkjj..kk  ttuueekkuull  ddhh  ff''kk{{kkkk  ddss  iizzffrr  

mmnnkkfflluurrkk]]  ff''kk{{kkkk  ddss  LLrrjj  ddkkss  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  ttuueekkuull  eess aa  ttkkxx::ddrrkk  yykk;;hh  ttkk;;ss  
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ffttyyss  eess aa  LLddwwyykk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  11005533  ggSS ]]  ffttllddkk  ddqqyy  llkk{{kkjjrrkk  nnjj  3344--8811  ççffrr''kkrr  ggSS  AA  ffttlleess aa  iiqq::""kk  

llkk{{kkjjrrkk  nnjj  4444--4411  ççffrr''kkrr  ,,ooaa  eeffggyykk  llkk{{kkjjrrkk  nnjj  2255--1144  ççffrr''kkrr  ggSS  AA  

  

ffttyyss  eess aa  mmPPpp  ff''kk{{kkkk  ddss  ffyy;;ss  iikkffyyVVssffDDuudd  eeggkkffoo||kkyy;;]]  vvkkSS||kkssffxxdd  iizzff''kk{{kk..kk  llaaLLFFkkkk]]  yykkbbZZooyyhhggqqMM  

ffoo||kkyy;;]]  eeggkkffoo||kkyy;;  ggSS  llkkFFkk  ffnnOO;;kk aaxx  ccppkkss  ddhh  ff''kk{{kkkk  ddss  ffyy;;  vvkkddkkjj  llaaLLFFkkkk  ffttyykk  çç''kkkklluu  }}kkjjkk  

llaappkkffyyrr  ddhh  ttkk  jjgghh  ggSS  AA  

  
LLddwwyy  &&  

LLddwwyy 

LLddwwyy  ddkk  ffoooojj..kk rrggllhhyy  ddkk  uukkee 

    llqqddeekk  ddkkss..VVkk  ffNNUUnnxx<<++  ;;kkssxx  

1 ççkkFFkkffeedd  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    118833  229911  229955  776699  

2 eekk//;;ffeedd  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    6677  6655  9922  222244  

3 ggkkbbZZ    LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    1133  99  1122  3344  

4 mmPPpp  eekk//;;ffeedd  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    1122  88  66  2266  

5 xxzzkkeehh..kk  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    224422  334488  440055  999955  

6 ''kkggjjhh  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    3333  2255  00  5588  

7 ttkkssff[[kkee  llaaHHkkkkffoorr  LLddwwyykkss aa  ddhh  llaa[[;;kk    110099  116644  6655  333388  

  

RRkkkkffyyddkk  1133::  LLddwwyy  ddkk  ffoooojj..kk  

LLookkLLFF;;  &&  
  llqqddeekk  ffttyyss  eess aa  LLookkLLFF;;  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddhh  ææff""VV  llss  nnss[[kkkk  ttkk;;ss  rrkkss  eeqq[[;;rr%%  11  ffttyykk  ffppffddRRllkkyy;;  ggSSAA  

1166  iizzkkFFkkffeedd  LLookkLLFF;;  ddssUUææ  ggSS ]]  8877  mmii  LLOOkkkkLLFF;;  ddssUUææ  ggSS  ,,ooaa  88  ,,EEccqqyyss aall  ggSSAA  

llkkooZZttffuudd  LLookkLLFF;;  ddssUUææ  &&  

llkkooZZttffuudd  LLookkLLFF;;  ddss aannzz 
dz- vLirky ds izdkj la[;k csM dh la[;k@{kerk 

1 ,,yykkssiiSSffFFkkdd  vvLLiirrkkyy  
0011  ffttyykk  ffppffddRRllkkyy;;]]  0022  
llkkeeqqnnff;;dd  LLookkLLFF;;  ddssUUnnzz  

116600  

2 vvkk;;qqooss ZZ ffnndd  vvLLiirrkkyy  22  5500  

3 iizzkkFFkkffeedd  LLookkLLFF;;  ddssUUnnzz  1166  9966  

4 mmii  LLookkLLFF;;  ddssUUnnzz  9955  115500  

5 ,,EEccww aayyss aall  ddhh  llaa[[;;kk  2266  00  

RRkkkkffyyddkk  1144::  llkkooZZttffuudd  LLookkLLFF;;  ddssUUææ  
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mm||kk ssxx &&  
mm||kk ssxx 

ØØ--  mm||kk ssxx  ddss  ççddkkjj    llaa[[;;kk    [[kkrrjjss aa  

11  jjkkbbll  ffeeyy  oo  vvUU;;  9933  uugghhaa  

RRkkkkffyyddkk  1155::  mm||kkssxx  

  

mm??kkkk ssxx  vvkkSSjj  llssookk,,aa 

dz-  ''kkhh""kk ZZ  llaa[[;;kk 

11  iiaatthhddss ``rr  mm??kkkk ssxxkk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  9933  

22  ddqqyy  mm??kkkk ssxxkk ss aa ss  ssddhh  llaa[[;;kk  9933  

33  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  884400  

                                                RRkkkkffyyddkk  1166::  mm??kkkk ssxx  vvkkSSjj  llssookk,,aa  
  

vvkkSS||kkssffxxdd  ffoooojj..kk  
ddzz--  yy??kk qq  ee??;;ee~~  oo``gg~~nn  ffjjeekkddZZ  

11          
9922  00  11  EESSSSAARR  IINNDDUUSSTTRRIIEESS  

ddqqyy  9922    11    

RRkkkkffyyddkk  1177::  vvkkSS||kkssffxxdd  ffoooojj..kk  

ccSS aadd--  

ccSS aadd  

ddzz--  ccSS aadd  ddhh  JJss..kkhh  ccSSddkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  

11  ookkff..kkffTT;;dd  ccSS aadd  66  

22  xxzzkkeehh..kk  ccSS aadd  77  

33  llggddkkjjhh  ccSS aadd  22  

44  iizzkkFFkkffeedd  HHkk wwffee  ffooddkkll  ccSS aadd  ''kkkk[[kkkk,,aa  00  

ddqqyy  1155  

RRkkkkffyyddkk  1188::  ccSS aadd  
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ffttyyss  eess aa  mmffpprr  eewwYY;;  nnqqddkkuu  //kkkkjjdd  
  

ffttyyss  eess aa  mmffpprr  eewwYY;;  nnqqddkkuu  //kkkkjjdd  

ddzz--  rrggllhhyy  
mmffpprr  eewwYY;;  ddhh  nnqqddkkuu  ddhh  llaa[[;;kk  

11  ÇÇNNnnxx<<  6600  

22  llqqddeekk  3355  

33  ddkkss aaVVkk  5577  

ddqqyy  115522  

RRkkkkffyyddkk  1199  ::  ffttyyss  eess aa  mmffpprr  eewwYY;;  nnqqddkkuu  //kkkkjjdd  

  

llaappkkjj  ,,ooaa  ;;kkrrkk;;kkrr  &&  

oorrZZeekkuu  eess aa  llqqddeekk  ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  llhh//kk ss  gghh  llMM++dd  eekkxxZZ  llss  ttwwMM++kk  ggSSAA  eeqq[[;;kkyy;;  ddkk  ffuuddVVrree  jjssyyooss  

ttxxnnyyiiqqjj  LLVVss''kkuu  ffllVVhh  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  oorrZZeekkuu  eess aa  ookk;;qq;;kkuu  llssookk  mmiiyyCC//kk  uugghhaa  ggSS ]]  iijjUUrrqq  ffttyyss  eess aa  llss  jjkk""VVªªhh;; 

jjkktteekkxxZZ  uuaa--  3300  llqqddeekk  llss  ggkk ssddjj  xxqqttjjrrkk  ggSSAA  oorrZZeekkuu  llee;;  eess aa  ffttyykk  llqqddeekk  eeqq[[;;kkyy;;  llss  jjkk;;iiqqjj  vvkkSSjj  

ggSSnnjjkkcckknn  ddss  ffyy,,  ccll  llaappkkffyyrr  ggkk ssrrhh  ggSS  jjkkTT;;  ddhh  jjkktt//kkkkuuhh  jjkk;;iiqqjj  ddhh  nnwwjjhh  ;;ggkk  llss  445500  ffdd--eehh--  ggSSAA  

  

llMMdd  uussVVooddZZ  

eekkppZZ  220011  
88  rrdd  iihhMMCCYY;;wwMMhh  ddss  rrggrr  llMMdd  ddhh  yyEEcckkbbZZ  

ddzz--  
llMMdd  ddkk  
iizzddkkjj  

ddqqyy  
yyaacckkbbZZ  

((77++1100))  

llrrgg  iijj  vvUUllssQQZZccyy  

1166  cchhVVhh  llhhllhh  ddqqyy((44++55++66))  
;;kkrrkk;;kkrr  
ddss  ;;kkssxx  

;;kkrrkk;;kkrr  
ddss  ;;kkssXX;;  
uugghhaa  

ddqqyy  

((88++99))  
11  22  33  44  55  66  77  88  99  1100  

11  
jjkk""VVªªhh;;  
ggkkbbZZooss  

117700--66  00  9922--88  7777--88  117700--66  117700--66  00  117700--66  

22  jjkkTT;;jjkktteekkxxZZ  116644--66  9977  5566  00  115533  00  00  00  

33  

vvUU;;  
iihhMMCCYY;;wwMMhh  
llMMddss  

110088--5555  4466--33  3388--8855  00  8855--1155  00  00  00  

44  
iizzeeqq[[kk  ffttyykk  

llMMddss  
117755--11  9933--88  4477--33  00  114411--11  114411--11  00  114411--11  

ddqqyy  661188--8855  223377--11  223344--9955  7777--88  554499--8855  331111  00  331111--77  
  

RRkkkkffyyddkk  2200::  llMM++dd  uussVVooddZZ 
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RRooaadd  mmaapp  ooff  DDiissttrriicctt--  SSuukkmmaa  

  

ffpp==  44::  llqqddeekk  ffttyyss  ddkk  jjkk ssMM  eeSSii  
  

  
  
eeqq[[;;  ,,ssffrrggkkfflldd  llkkaaLLdd``ffrrdd  eeggRRoo  ddss  {{kk ss==  &&  
  

llqqddeekk  ;;gg  {{kkss==  eeqq[[;;  ::ii  llss  oouukkaavvkkPPNNkkffnnrr  ggSSAA  ;;ggkkaa  iijj  ffooffHHkkUUuu  iizzddkkjj  ddss  llkkaaLLdd``ffrrdd  ttSSllss  xxzzkkeehh..kk]]  

''kkggjjhh]]  vvkkffnnookkllhh]]  nnss[[kkuuss  ddkkss  ffeeyyrrhh  ggSSAA  iizzRR;;ssdd  oo""kk ZZ  jjkkeekk;;..kk  ddkkyy  ddss  iizzffll))  eeaaffnnjj  jjkkeekkjjkkee  ffppVV~~ffeeVVhhuu  

eekkrrkk  eeaaffnnjj  eess aa  eessyykk  vvkk;;kkssffttrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffttlleess aa  ccMM++hh  llaa[[;;kk  eess aa  xxzzkkeehh..kk  vvkkffnnookkllhh  yykkssxx  vvkkrrss  ggSS aaAA  bbll  {{kk ss==  

eess aa  nnqqjjeekk  ttyyiizziikkrr  ,,ooaa  ff''kkooeeaaffnnjj  ¼¼  ÇÇNNnnxx<<½½  ggSSAA  ''kkccjjhh  uunnhh  bbll  {{kkss==  ddhh  llccllss  eeggRRooiiww..kk ZZ  uunnhh  ggSSAA  ttggkkaa  

iizzRR;;ssdd  oo""kk ZZ ZZ  HHkknnzzddkkyyhh  xxkkaaoo  eess aa  eessyykk  vvkk;;kk ssffttrr  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  bbllddss  vvyykkookk  iizzffll))  ff''kkoo  eeaaffnnjj  rrssyykkoorrhhZZ  llqqddeekk  

ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  llss  0055  ffdd--eehh--  nnwwjjhh  iijj  nnff{{kk..kkiiwwooZZ  ffnn''kkkk  eess aa  ''kkccjjhh  uunnhh  ddss  cchhpp  VVkkiiww  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSS  ;;ggkk aa  

iizzkkpphhuu  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ff''kkooffyyaaxx  ggSSAA  ttggkkaa  iizzRR;;ssdd  oo""kk ZZ  eeggkkff''kkoojjkkff==  ddss  ffnnuu  mmMM++hhll  iizzkk aarr  ddss  ,,ooaa  llqqddeekk  ffttyykk  

ddss  nn''kk ZZuukkFFkkhh ZZ  iizzffrr  oo""kk ZZ  vvkkrrss  ggSSAA  
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,,ssffrrggkkfflldd  vvkkSS kkjj  llkkaaLLdd``ffrrdd  eeggRRoo  ddss  {{kk ss==  &&  
  

,,ssffrrggkkfflldd  vvkkSSjj  llkkaaLLdd``ffrrdd  eeggRRoo  ddss  {{kk ss==  

ddzz--  LLFFkkkkuu@@llkkbbVVss aa@@LLeekkjjdd  ffoooojj..kk  [[kkrrjjkk  vvkkssjj  ttkkssff[[kkee  

11  

rrssyykkoorrhhZZ  rrssyykkoorrhhZZ  llqqddeekk  ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  llss  
0055  ffdd--eehh--  nnwwjjhh  iijj  nnff{{kk..kkiiwwooZZ  ffnn''kkkk  eess aa  
''kkccjjhh  uunnhh  ddss  cchhpp  VVkkiiww  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSS  
;;ggkkaa  iizzkkpphhuu  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ff''kkooffyyaaxx  ggSSAA  
ttggkkaa  iizzRR;;ssdd  oo""kk ZZ  eeggkkff''kkoojjkkff==  ddss  ffnnuu  
mmMM++hhll  iizzkk aarr  ddss  ,,ooaa  llqqddeekk  ffttyykk  ddss  
nn''kk ZZuukkFFkkhh ZZ  iizzffrr  oo""kk ZZ  vvkkrrss  ggSSAA  

cckk<<++  
  

22  

jjkkeekkjjkkee  ffppVV~~ffeeVVhhuu  
eekkrrkk  eeaaffnnjj  

jjkkeekkjjkkee  eeaaffnnjj  xxkkss aaMM  nnkkssjjyykk  vvkkffnnookkllhh  
ddkk  bbZZ""VV  nnssoo  ggSSAA  eekkrrkk  ddkk  eeaaffnnjj  
iizzkkpphhuu  llee;;  llss  ffLLFFkkrr  ggSSAA  iizzffrrooss""kk ZZ  
QQjjoojjhh  eekkgg  eeaa  eessyykk  yyxxrrkk  ggSS SS  bbll  
eessyyss  eess aa  ggttkkjjkk ss  ddhh  llaa[[;;kk  eess aa  vvkkffnnookkllhh  
vviiuuss  bbZZ""VV  ddss  nn''kk ZZuu  eess aa  vvkkrrss  ggss aaAA  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk]]ccEEcc  
ccyykkLLVV]]HHkkxxnnMM  

33  

ggeehhjjxx<<++  ggeehhjjxx<<++  eekkooyyhh  eekkrrkk  ddkk  iikk SSjjkkff..kkdd  
,,ooaa  ,,ssffrrggkkfflldd  LLFFkkyy  ggSS  ggeehhjjxx<<++  
iijjxxuukk  ddss  vvaarrxxZZrr  vvkkuuss  ookkyyss  xxkkaaoo  ddss  
yykkssxx  eekkooyyhh  eekkrrkk  ddss  nn''kk ZZuu  ggssrrqq  vvkkrrss  
ggSSAA  

cckk<<  ddss  llee;;  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  MMwwccuuss  
ddkk  [[kkrrjjkk  

44  

nnqqjjeekk  ttyyiizziikkrr  ,,ooaa  
ff''kkooeeaaffnnjj  

nnqqjjeekk  uunnhh    nnkkss  iiggkkffMM++;;kk ss aa  ddss    cchhpp  llss  
xxqqttjjuuss  llss  oo""kkkk ZZ  __rr  eess aa  ppVV~~VVkkuukkss aa  ddss  
cchhpp  llss  xxqqttjjrrss  ggqq,,  iikkuuhh  NNkkssVVkk  
ttyyiizziikkrr  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjjrrhh  ggSSAA  ttkkss  
iizzdd``ffrr  iiss zz ffee;;kkss  ddkkss  vviiuuhh  vvkkssjj  
vvkkddff""kk ZZrr  ddjjrrhh  ggSSAA  

ccEEcc  ccyykkLLVV]]HHkkxxnnMM  cckk<<  ddss  
llee;;  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  MMwwccuuss  ddkk  

[[kkrrjjkk  

 

  llkkssuukkddqqddkkuukkjj  eekkooyyhh  eekkrrkk  ,,ssffrrggkkfflldd  
,,oo  aallkkaaLLdd``ffrrdd  eeggRRoo  ddkk  LLFFkkyy  ggSSAA  
vvkkffnnookkllhh  lleeqqnnkk;;  ddkk  bbZZ""VV  nnssoohh  ggSSAA  

  

55  

llkkssuukkddqqddkkuukkjj  
  

rrssyykkoorrhhZZ  llqqddeekk  ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  llss  
0055  ffdd--eehh--  nnwwjjhh  iijj  nnff{{kk..kkiiwwooZZ  ffnn''kkkk  eess aa  
''kkccjjhh  uunnhh  ddss  cchhpp  VVkkiiww  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSS  
;;ggkkaa  iizzkkpphhuu  iiqqjjkkrrkkffRRoodd  ff''kkooffyyaaxx  ggSSAA  
ttggkkaa  iizzRR;;ssdd  oo""kk ZZ  eeggkkff''kkoojjkkff==  ddss  ffnnuu  
mmMM++hhll  iizzkk aarr  ddss  ,,ooaa  llqqddeekk  ffttyykk  ddss  
nn''kk ZZuukkFFkkhh ZZ  iizzffrr  oo""kk ZZ  vvkkrrss  ggSSAA  

vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk]]ccEEcc  
ccyykkLLVV]]HHkkxxnnMM  

RRkkkkffyyddkk  2211  ::  ,,ssffrrggkkfflldd  vvkkSSjj  llkkaaLLdd``ffrrdd  eeggRRoo  ddss  {{kk ss==  
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HHiissttoorriiccaall  mmaapp  ooff  DDiissttrriicctt--  SSuukkmmaa  

ffpp==  55  llqqddeekk  ffttyyss  ddkk  ,,ssffrrggkkfflldd  eeSSii  
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[[kkffuutt&&    
[[kkffuutt  llaa''kkkkèèkkuukk ss  ddhh  ææff""VV    llss  nnss[[kkkk  ttkk;;ss  rrkkss  ffttyykk  llqqddeekk  eess aa  iiRRFFkkjj  eeqqjjee  ffxxêêhh  ddhh  [[kknnkkuuss  eeqq[[;;  ::ii  

llss  iikkÃÃ  ttkkrrhh  ggSS aaAA  bbllddss  vvyykkookk  ;;ggkk  iijj  VVhhuu  HHkkhh  ccggqqrrkk;;  eekk==kk  eess aa  iikk;;kk  ttkkrrkk  ggSS aaAA  ffddUUrrqq  oorrZZeekkuu  llee;;  

eess aa  ;;ggkk  ddkkssÃÃ  ccMM++hh  [[kknnkkuu  llaappkkffyyrr  uugghh  ggkk ssrrhh  ggSS aaAA  

  

ffttyyss  eess aa  [[kkkkuu  ,,ooaa  [[kkffuutt  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  
ddzz--  [[kkkkuu  oo  [[kkffuutt  

ddss  uukkee    
mmRRiikknnuu  
¼¼VVuu  eess aa½½  

{{kk ss==  ttggkk WW  
iikk;;kk  ttkkrrkk  ggSS  

iiaatthhdd``rr  
ddeeZZppkkjjhh;;kk ss aa  ddhh  
llaa[[;;kk  

''kkkkllddhh;;@@ffuutthh  OOnnssiittee//ooffff  
ssiittee  ppllaann  

11  yykkSSgg  vvkk;;LLdd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

22  xxkkssYYMM  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

33  

ffVVuu  
440088--8899  

  

ffddffddjjiikkyy]]  
ddqqeekkddkkssyyss aaxx  
ffppaarryyuukkjj  

  ffuujjaadd  
''kkkkllddhh;;  

  ffuujjaadd  

44  ¶¶yykkssjjkkbbVV  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

55  MMkkssyykksseekkbbVV  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

66  MMkkWWDDllkkbbVV  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

77  yykkbbeeLLVVkkssuu  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

88  CCyySSdd  LLVVkkss ssuu  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

99  xxzz ssuukkbbVV  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  ffuujjaadd  

1100  
vvUU;;  

22440000  
  

jjkkeekkjjkkee]]  
bbaattjjee  

  ffuujjaadd  
''kkkkllddhh;;  

  ffuujjaadd  

       RRkkkkffyyddkk  2222::  ffttyyss  eess aa  [[kkkkuu  ,,ooaa  [[kkffuutt  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  
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vv//;;kk;;  &&  22  
  

ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  ddhh  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk]]  {{kkeerrkk  oo  ttkkssff[[kkee  ddkk  vvkk aaddyyuu  
  
vvkkiinnkk,,aa  tthhoouu  iijj  iizzffrrddwwyy  iizzHHkkkkoo  MMkkyyrrhh  ggSS  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ddss  ??kkffVVrr  ggkkssuuss  ddss  mmiijjkkUUrr  llooZZ==  ffoouukk''kk]]  

nnqqnnZZ''kkkk]]  llaa==kkll  ddkk  nn``'';;  mmRRiiUUuu  ggkkss  ttkkrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  iiqquu%%  iiwwookk ZZ ffLLFFkkffrr  eess aa  vvkkuuss  eess  ddbbZZ  

nn''kkddkkss aa  ddkk  llee;;  yyxx  ttkkrrkk  ggSSAA  tthhffooddkk  ddss  ffuuEEuuLLrrjj  oo  ddee  ttkkxx::ddrrkk  uuss  uu  ddssooyy  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  

HHkk;;aaddjj  iizzHHkkkkoo  ddkkss  cc<<kk;;kk  ggSS  ccffYYdd  ;;gg  vvkkffFFkk ZZdd  ffooddkkll  eess aa  ::ddkkooVV  ddkk  xxaaHHkkhhjj  ddkkjj..kk  HHkkhh  ccuukk  ggSSAA  vvkkiinnkk  

ddss  ??kkVVuuss  llss  mmllddss  iizzHHkkkkoo  oo  {{kk ss==  ddhh  iiffjjff//kk  llss  llHHkkhh  yykkssxx  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssrrss  ggSSAA  yyssffdduu  xxjjhhcc]]  eeffggyykk,,aa  ]]ccPPppss]]  

ccqqttqqxxZZ  oo  vviiaaxx  yykkssxx  bbllllss  vvff//kkdd  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssrrss  ggSS  DD;;kkss ss aa ffdd  mmuuddhh  vvkkffFFkk ZZdd  ,,aaoo  ''kkkkjjhhffjjdd  dd""VV  llgguu  

ddjjuuss  ddhh  {{kkeerrkk  ccggqqrr  ddee  ggkk ssrrhh  ggSSAA    
  

vvrr%%  ;;gg  vvkkoo'';;dd  ggSS  ffdd  ffddllhh  HHkkhh  ffttyyss  eess aa  llaaHHkkkkffoorr  ??kkffVVrr  ggkk ssuuss  ookkyyhh  ffooiinnkkvvkkss aa  ddhh  iiggppkkuu]]  mmllllss  

ggkk ssuuss  ookkyyss  ttkkssff[[kkee]]mmllddhh  iiffjjff//kk  eess aa  vvkkuuss  ookkyyss  {{kkss==kk ss ]]  ccPPppkkss aa ]]  ccqqttqqxxkkss ZZ aa ]]  eeffggyykkvvkkss aa ]]  ffuu%%''kkDDrrttuukkss aa  oo  xxjjhhcchh  jjss[[kkkk  

llss  uuhhppss  tthhoouu  ;;kkiiuu  ddjjuuss  ookkyyss  yykkssxxkk ss aa  ddhh  iiggppkkuu]]  mmll  {{kk ss==  eess aa  jjgguuss  ookkyyss  yykkssxxkk ss aa  ddhh  vvkkffFFkk ZZdd]]  llkkeekkffttdd  

oo  HHkkkk SS ffrrdd  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ddhh  iiggppkkuu  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ddss  iizzHHkkkkoo  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  mmuuddhh  {{kkeerrkk  ddkk  

vvkkaaddyyuu  ddjjddss  ttkkssff[[kkee  ddhh  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ddkkss  KKkkrr  ffdd;;kk  ttkk;;ss  rrkkffdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  [[kkrrjjss  ddkkss  ddee  ddjjuuss  

ddss  ffyy,,  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjddss  ffØØ;;kkffUUoorr  ddhh  ttkk  llddssAA  
  

iizzkkdd``ffrrdd  vvkkiinnkk;;ss aa  &&  
  

ooss  vvkkiinnkk,,aa  ttkkss  iizzkkdd``ffrrdd  ::ii  llss  ??kkffVVrr  ggkkssrrhh  ggSS  ffttuullss  vvkkffFFkk ZZdd  ggkkffuu  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  eekkuuoohh;;  tthhoouu  iijj  

ffooiijjhhrr  iizzHHkkkkoo  iiMM++rrkk  ggSSAA  iizzkkdd``ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  eess aa  eeqq[[;;  ::ii  llss  cckk<<++]]  HHkk wwddaaii]]  llqq[[kkkk]]  TTookkyykkeeqq[[kkhh]]  ttaaxxyy  ddhh  

vvkkxx]]  llqquukkeehh]]  HHkk ww&&LL[[kkyyuu  bbRR;;kkffnn  ddkkss  llffEEeeffyyrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA    

  

eekkuuoohh;;  vvkkiinnkk;;ss aa  &&  
  

vvkkiinnkk;;ss aa  ttkkss  eekkuuoohh;;  ttffuurr  ddkkjj..kkkkss aa  llss  ??kkffVVrr  ggkk ssrrhh  ggSS ]]  eekkuuoohh;;  vvkkiinnkk;;ss aa  ddggyykkrrhh  ggSS  bbuueess aa  eeqq[[;;  ::ii  llss  

vvkkSS||kkssffxxdd  nnqq??kkZZVVuukk]]  ttggjjhhyyhh  xxSSll  ddkk  ffjjllkkoo]]  ;;qq))  bbRR;;kkffnnAA  

        HHaazzaarrdd  ((HH))  XX  VVuullnneerraabbiilliittyy  ((VV))  XX    EE  
                          RRiisskk      ==        
            CCaappaacciittyy  ttoo  CCooppee  ((CC))  
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HHaazzaarrdd  (([[kkrrjjkk))  &&  [[kkrrjjkk  ,,ssllhh  ffLLFFkkffrr  ggSS  ttggkkaa  tthhoouu]]  LLookkLLFF;;]]  ii;;kkZZoojj..kk  ;;kk  llaaiiffÙÙkk  ddss  uuqqddllkkuu  ddhh  

vvkk''kk aaddkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ;;gg  ççkk——ffrrdd  ;;kk  eekkuuoo  ffuuffeeZZrr  ??kkVVuukk  ggkk ss  llddrrhh  ggSS aa ]]  ffttllss  jjkk ssddkk  uugghhaa  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  

;;gg  jjkkTT;;  oo  ffttyyss  eess aa  tthhoouu  ,,ooaa  llaaiiffÙÙkk  ddkk  HHkkkkjjhh  uuqqddllkkuu  ddjjrrkk  ggSSAA  
  

VVuullnneerraabbiilliittyy  ((HHkk ss||rrkk))  &&  [[kkrrjjss  ookkyyss  bbyykkddkkss aa  ;;kk  vvkkiinnkk  ççoo..kk  {{kkss==kk ss aa  ddss  ffyy,,  mmuuddhh  çç——ffrr]]  ffuueekkZZ..kk  

vvkkSSjj  ffuuddVVrrkk  ddss  ddkkjj..kk]]  ffddll  ggnn  rrdd  ,,dd  lleeqqnnkk;;]]  llaajjppuukk]]  llssookk  ;;kk  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  {{kkss==  ddkkss  ffoo''kk ss""kk  [[kkrrjjss  

ddss  ççHHkkkkoo  llss  {{kkffrrxxzzLLrr  ;;kk  cckkff//kkrr  ggkk ssuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  

  

RRiisskk  ((ttkk ssff[[kkee))  &&  [[kkrrjjss  ddhh  ??kkVVuukk  ggkk ssuuss  iijj  ttkkssff[[kkee  ffddllhh  lleeqqnnkk;;  ddkk  vviissff{{kkrr  uuqqddllkkuu  ggkkssrrkk  ggSSAA  

bblleess aa  tthhoouu  ddhh  ggkkffuu]]  OO;;ffää;;kkss aa  ddkkss  ppkkssVV]]  llaaiiffÙÙkk  ddkk  uuqqddllkkuu  vvkkSSjj@@;;kk  vvkkffFFkk ZZdd  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  vvkkSSjj  

vvkktthhffooddkk  eess aa  OO;;oo//kkkkuu  ''kkkkffeeyy  ggkk ss  llddrrkk  ggSSAA  
  

CCaappaacciittyy(({{kkeerrkk))  &&    ççffrrddwwyy  ffLLFFkkffrr]]  ttkkssff[[kkee  ;;kk  vvkkiinnkk  ddkk  ççccaa//kkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmiiyyCC//kk  ddkkSS''kkyy  

vvkkSSjj  llaallkk//kkuukkss aa  ddkk  mmii;;kkssxx  ddjjddss  yykkssxxkk ss aa  ddhh  ;;kkssXX;;rrkk]]  llaaxxBBuu  vvkkSSjj  çç..kkkkffyy;;kkss aa  ddhh  ;;kkssXX;;rrkk  cc<<++kkuukk  gghh  {{kkeerrkk  

ggSSAA  ffddllhh  ffLLFFkkffrr  llss  llkkeeuukk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  llkkeekkUU;;  llee;;  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  vvkkiinnkkvvkkss aa  ;;kk  ççffrrddwwyy  

iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  yyxxkkrrkkjj  ttkkxx::ddrrkk]]  llaallkk//kkuukkss aa  ddkk  ççccaa//kkuu  {{kkeerrkk  ddss  ffooddkkll  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  

ggkkssrrhh  ggSSAA  
  

EExxppoossuurree  ((vvuukkoo``ffÙÙkk))  &&  [[kkrrjjuukkdd  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffLLFFkkrr  yykkssxxkk ss aa ]]  llaaiiffÙÙkk]]  ccqquu;;kknnhh  <<kkaappss]]  vvkkookkll]]  mmRRiikknnuu  

{{kkeerrkk,,aa]]  vvkktthhffooddkk]]  çç..kkkkffyy;;kkaa  oo  vvUU;;  rrRRookkss aa  ddhh  eekkSSttwwnnxxhh  vvkkSSjj  llaa[[;;kk  ddkkss  ,,DDlliikkssttjj  ddss  ::ii  eess aa  ttkkuukk  

ttkkrrkk  ggSS aa aaAA  

22--11  llaaHHkkkkffoorr  vvkkiinnkkvvkkss ss aa  ddhh  iiggppkkuu  &&  
  

vvkkiinnkk  iizzccUU//kkuu  iijj  ??kkffVVrr  mmPPpp  LLrrjjhh;;  ddeessVVhh  uuss  3311  rrjjgg  ddhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkkss  ffppffUUggrr  ffdd;;kk  ggSS  ffttUUggss aa  

eeqq[[;;rr%%  iikk aapp  HHkkkkxxkkss aa  eess aa  ffooHHkkDDrr  ffdd;;kk  ggSSAA  

    

  ttyyookk;;qq  llEEccffUU//kkrr  

  HHkk wwxxHHkk ZZ  llEEccffUU//kkrr    

  jjllkk;;ffuudd]]  vvkkSS ++//kkkk ssffxxdd  ,,ooaa  iijjeekk..kk qq  llEEccffUU//kkrr  

  nnqq??kk ZZVVuukk  llEEccffUU//kkrr  

  ttssffoodd  vvkkiinnkk,,  
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llqqddeekk  ffttyyss  ddhh  vvkkiinnkk  oo  ttkkssff[[kkee  ddhh  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ddss  vvkkaaddyyuu  ddss  ffyy,,  ffttyyss  ddss  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa ]]  
ttuuiizzffrrffuuff//kk;;kk ss aa ]]  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  uuss  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccUU//kkuu  ;;kkssttuukk  iijj  ccSSBBdd  eess aa  ffttyyss  eess  ggkk ssuuss  ookkyyhh  

llaaHHkkkkffoorr  vvkkiinnkk,,aa]]  mmuullss  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssuuss  ookkyyss  yykkssxx  rrFFkkkk  ffooiinnkkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ffttyyss  ddhh  {{kkeerrkk  ddkk  

vvkkaaddyyuu  ffdd;;kkAA  
  

ddkk;;kkZZ''kkkkyykk  eess aa  ffttyyss  eess aa  llaaHHkkkkffoorr  1122  vvkkiinnkk,,aa  ffppffUUggrr  ddhh  xx;;hhAA  bbuueess aa  llss  eeqq[[;;  llkkrr  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  

ffooLLrr``rr  oo  ffooff''kk""VV  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  ,,ooaa  vvUU;;  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  llkkeekkUU;;  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  ccuukkuuss  ddhh  vvuuqq''kk aallkk  

ddhh  xx;;hhAA  
  

22--11--11  llkkrr  eeqq[[;;  vvkkiinnkk,,WW aa  ffuuEEuu  ggSS&&  
  

11--  llww[[kkkk  
22--  cckk<<  
33--  HHkk wwddEEii  
44--  nnqq??kk ZZVVuukk  
55--  vvkkxx  
66--  eekk SSlleehh  cchheekkffjj;;kk aa  
77--  uuDDllyyookknn  
  

vvUU;;    55  vvkkiinnkk,,aa  llkkEEiizznnkkff;;dd  nnaaxxss]]vvkk ssyykkcc``ff""VV]]  cckk aa//kk  VVwwVVuukk]]  ¼¼yyww½½  oo  ''kkhhrr??kkkkrr  ggSS ]]  bbllddss  
vvyykkookk  NNrrhhllxx<<++  uuDDllyy  lleeLL;;kk  llss  ççHHkkkkffoorr  ggSSAA  
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22--22  vvkkiinnkkvvkk ss aa  ddkk  bbffrrggkkll  &&  

llqqddeekk  ffttyykk  ;;//kkffii  jjkkTT;;  ddss  llookkZZ ff//kkdd  oo""kkkk ZZ  ookkyyss  ffttyykkss aa  eess aa  llss  ggSS ]]iijjUUrrqq  ffooxxrr  ddqqNN  oo""kkkk ss ZZ aa  eess aa  ffttyyss  eess aa  llww[[kk ss  vvkkSSjj  cckk<<++  ttSSllhh  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  vvyykkookk]]  vvUU;;  

vvkkiinnkk,,aa  ttSSllss  &&  ii''kk qq  llaa??kk""kk ZZ ]]  eeggkkeekkjjhh]]  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk,,aa]]  ffccttyyhh  vvkkSSjj  rrwwQQkkuu  vvkkiinnkk,,WW aa  ??kkffVVrr  ggqqbbZZ  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  ggqqbbZZ  ffooffHHkkUUuu  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkk  bbffrrggkkll  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ggSSAA  

  

िपछल े10 वषᲄ मᱶ घᳯटत आपदाए ं

ᮓ.  आपदा  घटना वषᭅ  

घटना ᭭थल  जन हािन  पश ुहािन  
सपंिᱫ 
हािन  

फसल ᭃित  (ह0े) 
तहसील  

मतृक  घायल  लापता 
मतृक  घायल  लापता iq:"k efgyk cPps iq:"k efgyk cPps iq:"k efgyk cPps ᳲसिचत  अᳲसिचत  

  बाढ़ 

2008 

llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  

ÇÇNNnnxxMM      

3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2009 4 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
2010 5 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
2011 7 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2012 3 1 2 0 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 
2013 9 6 5 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 
2014 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2015 4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2016 11 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2017 1 1 5 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

  lq[kk 

2008 

llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  

ÇÇNNnnxxMM    

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20310 
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  vkx  

2008 

llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  

ÇÇNNnnxxMM     

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86 0 0 
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0 
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103 0 0 
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 155 0 0 
2012 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 387 0 0 
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 153 0 0 
2014 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 0 0 
2015 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 0 0 
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 79 0 0 
2017 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 42 0 0 

  
vkdk'kh; 
fctyh  

2008 

llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  

ÇÇNNnnxxMM       

0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 0 0 0 0 0 
2009 0 0 1 0 0 0 0 0 0 80 0 0 0 0 0 
2010 3 0 0 0 0 0 0 0 0 55 0 0 0 0 0 
2011 1 1 0 0 0 0 0 0 0 51 0 0 0 0 0 
2012 4 1 0 0 0 0 0 0 0 32 0 0 0 0 0 
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39 0 0 0 0 0 
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38 0 0 0 0 0 
2015 0 0 1 0 0 0 0 0 0 103 0 0 0 0 0 
2016 1 0 0 0 0 0 0 0 0 46 0 0 0 0 0 
2017 0 0 4 0 0 0 0 0 0 29 0 0 0 0 0 

  yw  

2008 llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  

ÇÇNNnnxxMM  

     

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2014 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2015 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2016 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  

liZ na'k@ 
fcNq @ 
eèkqe[kh@ 
xqgsjk na'k  

2008 

llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  

ÇÇNNnnxxMM  

       

9 1 3 1 0 0 0 0 0 69 0 0 0 0 0 
2009 17 2 4 1 0 0 0 0 0 68 0 0 0 0 0 
2010 10 2 3 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 
2011 6 4 2 0 0 0 0 0 0 91 0 0 0 0 0 
2012 15 6 6 1 0 0 0 0 0 46 0 0 0 0 0 
2013 22 9 9 0 0 0 0 0 0 57 0 0 0 0 0 
2014 13 3 3 0 0 0 0 0 0 78 0 0 0 0 0 
2015 18 4 4 4 0 0 0 0 0 73 0 0 0 0 0 
2016 5 6 1 0 0 0 0 0 0 57 0 0 0 0 0 
2017 14 5 3 0 0 0 0 0 0 52 0 0 0 0 0 
2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  cyclone  2012 llqqddeekk    0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0 0 0 

RRkkkkffyyddkk  2233::  ffiiNNyyss  1100  oo""kkkk ss ZZ aa  eess aa  ??kkffVVrr  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkk  vvkk aaddyyuu  
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22--33  ttkk ssff[[kkee  ççkk ssQQkkbbyy  &&  

llqqddeekk  eess aa  iiggppkkuuss  xx,,  ççRR;;ssdd  ttkkssff[[kkee  ddss  ffyy,,  ,,dd  ttkkssff[[kkee  ççkk ssQQkkbbyy  ffooddffllrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ,,dd  ttkkssff[[kkee  

ççkk ssQQkkbbyy  eess aa  [[kkrrjjss  ddss  cckkjjss  eess aa  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ttkkuuddkkjjhh  ''kkkkffeeyy  ggSS %%  

11--  ??kkVVuukk  ddhh  vvkkoo``ffÙÙkk  &&  ffddrruuhh  cckkjj  ggkkssuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  

22--  rrhhoozzrrkk  vvkkSSjj  llaaHHkkkkffoorr  rrhhoozzrrkk  &&  ;;gg  ffddrruukk  ccqqjjkk  ggkk ss  llddrrkk  ggSSAA  

33--  LLFFkkkkuu  &&  ttggkkaa  mmRRiiUUuu  ggkk ssuuss  ffdd  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  

44--  vvooff//kk  &&  ;;gg  ffddrruuhh  nnssjj  rrdd  jjgg  llddrrhh  ggSSAA  

eekkSSlleehh  iiSSVVuuZZ  &&  oo""kk ZZ  ddkk  oogg  llee;;  ffttllddss  nnkkSSjjkkuu  ;;gg  ggkk ssuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  vvff//kkdd  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

''kk qq##vvkkrr  ddhh  xxffrr  &&  ffddrruuhh  rrsstthh  llss  ggkk ssuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  

  

ttkkssff[[kkee  

llaaHHkkkkffoorr  

vvkkoo``ffÙÙkk  

¼¼lleeqqnnkk;;  % % 

ttkkss  ççHHkkkkffoorr  

ggkk ss  llddrrkk  ggSS½½  

??kkVVuukk  ddhh  

vvkkoo``ffÙÙkk  

ççHHkkkkffoorr  

ggkk ssuuss  ddhh  

llaaHHkkkkoouukk  

llccllss  

llaaHHkkkkffoorr  

vvooff//kk  

oo""kk ZZ  ddkk  

llaaHHkkkkffoorr  

llee;;  

''kk qq##vvkkrr  ddhh  

llaaHHkkkkffoorr  xxffrr  

¼¼ppssrrkkoouuhh  llee;;  

ddhh  llaaHHkkkkffoorr  

vvooff//kk½½  

cckk<<++  llhhffeerr  llaaHHkkkkOO;;  llqqddeekk  11&&33  llIIrrkkgg  
ttwwuu  &&  

ffllrraaccjj  

2424  ??kk aaVVss  llss  

vvff//kkdd  

llww[[kkkk  xxaaHHkkhhjj  ccggqq//kkkk  iiwwjjkk  ffttyykk  11&&33  eegghhuuss  llkkyy  HHkkjj  

UU;;wwuurree  ;;kk  

ddkkssbbZZ  ppssrrkkoouuhh  

uugghhaa  

vvkkxx  xxaaHHkkhhjj  ccggqq//kkkk  iiwwjjkk  ffttyykk  
ddqqNN  ??kkaaVVkk ss aa  

ddkk  llee;;  
llkkyy  HHkkjj  

UU;;wwuurree  ;;kk  

ddkkssbbZZ  ppssrrkkoouuhh  

uugghhaa  

eeggkkeekkjjhh  llhhffeerr  ccggqq//kkkk  iiwwjjkk  ffttyykk  ddqqNN  ffnnuu  llkkyy  HHkkjj  

UU;;wwuurree  ;;kk  

ddkkssbbZZ  ppssrrkkoouuhh  

uugghhaa  

llMM++dd  

nnqq??kkZZVVuukk,,aa  
llhhffeerr  ccggqq//kkkk  iiwwjjkk  ffttyykk  ddqqNN  llssddaaMM  llkkyy  HHkkjj  

UU;;wwuurree  ;;kk  

ddkkssbbZZ  ppssrrkkoouuhh  

uugghhaa  

RRkkkkffyyddkk  2244::  ttkk ssff[[kkee  ççkk ssQQkkbbyy  
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uukkssVV%%  llaaHHkkkkffoorr  iiffjjeekk..kk  11--  vvkkiinnkkttuudd%%  5500%%  llss  vvff//kkddAA  22--  xxaaHHkkhhjj%%  2255&&5500%%AA  33--  llhhffeerr%%  1100&&2255%%AA  44--  

uuxx..;;%%  1100%%  llss  ddeeAA  ??kkVVuukk  ddhh  vvkkoo``ffÙÙkk  11--  ccggqq//kkkk%%  vvxxyyss  oo""kk ZZ  eess aa  yyxxHHkkxx  110000%%  llaaHHkkoo  ggSSAA  22--  llaaHHkkkkOO;;%%  

vvxxyyss  oo""kk ZZ  eess aa  1100&&110000%%  llaaHHkkkkoouukk  ;;kk  vvxxyyss  oo""kk ZZ  eess aa  ddee  llss  ddee  ,,dd  ccnnyykkoo  ddss  cchhppAA  33--  ddHHkkhh&&ddHHkkhh//  

llaaHHkkkkffoorr%%  vvxxyyss  oo""kk ZZ  eess aa  11&&1100%%  llaaHHkkkkoouukk  ;;kk  vvxxyyss  110000  oo""kkkk ss aa ZZ  eess aa  ddee  llss  ddee  ,,dd  ccnnyykkoo  ddss  cchhppAA  44--  

vvllaaHHkkoo%%  vvxxyyss  110000  oo""kkkk ss aa ZZ  eess aa  11%%  llss  ddee  llaaHHkkkkoouukkAA  

  

22--44  ttkk ssff[[kkee  ffoo''yyss""kk..kk  &&  

ttkkssff[[kkee]]  lleeqqnnkk;;  eess aa  yykkssxxkk ss aa ]]  llssookkvvkkss aa ]]  ffooff''kk""VV  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  vvkkSSjj  llaajjppuukkvvkkss aa  iijj  ,,dd  [[kkrrjjkk  ggkkss  llddrrkk  ggSS  AA  

ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuuss  llss  ffttyykk  mmuu  [[kkrrjjkkss aa  iijj  //;;kkuu  ddss aa ffæærr  ddjj  llddrrkk  ggSS  ttkkss  tthhoouu]]  llaaiiffÙÙkk  vvkkSSjj  

ii;;kkZZoojj..kk  ddss  ffyy,,  mmPPpp  [[kkrrjjkk  iiSSnnkk  ddjjrrss  ggSS aaAA  ççffrrffØØ;;kk  ççkkFFkkffeeddrrkkvvkkss aa  ddkkss  ffooddffllrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ttkkssff[[kkee  

ddkk  ffoo''yyss""kk..kk  ddjjuukk  llggkk;;dd  ggkkssrrkk  ggSSAA  ttkkssff[[kkee  ççkkFFkkffeeddrrkk  ddkkss  xxqq..kkkkRReedd  jjssffVVaaxx  ttSSllss  mmPPpp]]  ee//;;ee  vvkkSSjj  

ffuuEEuu  ddkk  mmii;;kkssxx  ddjjddss  vvllkkbbuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    

  

ØØ00  ttkkssff[[kkee  HHkk wwxxkk ssyy  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  vvkkSSjj  llaaiiffÙÙkk  ttuullkkaaff[[;;ddhh  
11  cckk<<++  ee//;;ee  ee//;;ee  mmPPpp  

22  llww[[kkkk  ee//;;ee ddee mmPPpp 
33  vvkkxx  ddee ee//;;ee mmPPpp 
44  eeggkkeekkjjhh  ddee ddee mmPPpp 
  uuDDllyyookknn  ee//;;ee  ee//;;ee  mmPPpp  

RRkkkkffyyddkk  2255::  ttkk ssff[[kkee  ffoo''yyss""kk..kk  

22--55  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ffoo''yyss""kk..kk  &&  

MMssVVkk  ddhh  lleehh{{kkkk  vvkkSSjj  ffoo''yyss""kk..kk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ffttyyss  eess aa  ffuuEEuurree  çç''kkkkllffuudd  bbddkkbbZZ  ddss  ffyy,,  llccllss  eeggRRooiiww..kk ZZ  

ffMMttkkbbuu  ttkkssff[[kkee  ddss  llaannHHkk ZZ  ddhh  iiggppkkuu  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbll  iijj  vvkk//kkkkffjjrr]]  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ffoo''yyss""kk..kk  

ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  

ØØ00  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ffoo''yyss""kk..kk  mmÙÙkkjj  

11  ttkkssff[[kkee  ffoo''yyss""kk..kk  ddkk  iiffjj..kkkkee  

  lleeqqnnkk;;  ddss  llkkFFkk  DD;;kk  ,,ddyy  ;;kk  ,,ddkkff//kkdd  [[kkrrjjss  
ddkk  llkkeeuukk  ddjjuukk  iiMM++  jjggkk  ggSS\\  ddkkSSuu  llkk  llccllss  
eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSS aa  \\  ??kkVVuukk]]  vvkkoo``ffÙÙkk@@ookkiillhh  vvooff//kk]]  

cckk<<++, , llww[[kkkk]]  vvkkxx  vvkkSSjj  eeggkkeekkjjhh  ttSSllss  ttkkssff[[kkeekk ss aa  

llss  lleeqqnnkk;;  ççHHkkkkffoorr  ggSSAA  llHHkkhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  eess aa  llss]]  
cckk<<  xxaaHHkkhhjj  rrhhoozzrrkk  llss  oo""kk ZZ  22000066    eess aa  ccMM++hh  
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rrhhoozzrrkk  vvkkSSjj  vvooff//kk  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ççHHkkkkffoorr  
iiffjjookkjjkkss aa  ddss  llaaiiddZZ  ddkk  ffttØØ  ddjjrrss  ggqq,,]]  bbuu  
[[kkrrjjkkss aa  ddhh  rrqqyyuukk  \\  

llaa[[;;kk  eess aa  vvkkcckknnhh  ddkkss  ççHHkkkkffoorr  ddjjuuss  ookkyyhh  
vvkkiinnkk  ggSSAA  

  DD;;kk  ttkkssff[[kkee  ;;kk  uu,,  ttkkssff[[kkee  mmHHkkjj  jjggss  ggSS aa\\  eeggkkeekkjjhh  ddss  eekkeeyyss  HHkkhh  FFkk ssAA  llqqddeekk  rrwwQQkkuu  tt++kk ssuu  

AA  vvkkSSjj  BB  eess aa  vvkkrrkk  ggSSAA  llqqddeekk  llss  yyxxss  ggqq,,  
vvkkssffMM''kkkk  ,,ooaa  vvkkaaèèkk zzççnnss''kk  rrwwQQkkuu  xxzzLLrr  
ffuueekkZZ..kkkkèèkkhhuu  iikk ssyykkoojjee  iiffjj;;kk ssttuukk  ddss  cckk aaèèkk  
ddkkss aaVVkk  uuxxjj  iiaappkk;;rr  llffggrr  iikk aapp  xxzzkkee  iiaappkk;;rrkkss aa  
ddss  1188  ccllkkggVV  {{kkss==  ddss  MMwwccuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  

22  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ffoo''yyss""kk..kk  ddkk  iiffjj..kkkkee  

  llookkZZ ff//kkdd  llaaoossnnuu''kkhhyy  {{kk ss==  ggSS  \\  ''kkccjjhh  uunnhh  cckk<<++  ddss  ddkkjj..kk  ddkkss aaVVkk  rrggllhhyy  ,,ooaa  
llooZZ  rrggllhhyy  llww[[kk ss  ddss  ddkkjj..kkAA  

  lleeqqnnkk;;  ddkkss  ççHHkkkkffoorr  ddjjuuss  ttkkssff[[kkee  oo  mmuu  
ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddss  ççffrr  lleeqqnnkk;;  ddSSllss  llaaoossnnuu''kkhhyy  ggSS aa  \\  

11--  cckk<<++%%&&  ''kkccjjhh  uunnhh  ddhh  mmiiffLLFFkkffrr  ddss  ddkkjj..kk  
llqqddeekk  ddkkss aaVVkk  ÇÇNNnnxx<<++]]  ++cckk<<++  llss  ççHHkkkkffoorr  ggSS aaAA  

22--  llww[[kk ss %%&&  ddee  oo""kkkk ZZ  oo  [[kk aaMM  oo""kkkk ZZ  ggkk ssuuss  llss  
ffttyykk  ççHHkkkkffoorr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

33  {{kkeerrkk  ffoo''yyss""kk..kk  ddkk  iiffjj..kkkkee  

  lleeqqnnkk;;  eess aa  eeqq[[;;  {{kkeerrkk;;ss ss aa  DD;;kk  ggSS aa\\  vvLLiirrkkyy]]  iiqqffyyll  LLVVss''kkuu]]  ccppkkoo  mmiiddjj..kk]]  
jjkkggrr  ff''kkffoojj]]  iiffjjoogguu  bbRR;;kkffnnAA    

iiss;;ttyy  vvkkiiwwffrrZZ  ;;kkssttuukk]]  çç//kkkkuu  eeaa==hh  QQllyy  
cchheekk  ;;kkssttuukk]]  QQllyy  vvkkddffLLeedd  ;;kkssttuukk,,aa  
bbRR;;kkffnnAA  

  mmuuddhh  OO;;kk[[;;kk  ddjjss aa  vvkkSSjj  ooss  lleeqqnnkk;;  ddkk  
yypphhyykkiiuu  ddSSllss  cc<<++kkrrss  ggSS aa  \\  

  vvLLiirrkkyy%%  rrRRddkkyy  ffppffddRRllkk  llggkk;;rrkk  ddss  
ffyy,,AA  

  iiqqffyyll  LLVVss''kkuu%%  ccppkkoo  vvffHHkk;;kkuu  vvkkSSjj  
ffuuddkkllhh  ddss  ffyy,,AA  

  ccppkkoo  mmiiddjj..kk%%  ccppkkoo  ddkk;;kkss aa ZZ  ddss  ffyy,,AA  

  jjkkggrr  ff''kkffoojj%%  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;kkss aa  vvkkSSjj  
ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ddss  ffyy,,AA  

  iiffjjoogguu  vvkkSSjj  llaappkkjj  çç..kkkkyyhh%%  llMM++dd  eekkxxkkss aa ZZ  
vvkkSSjj  ookkgguukkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  iiMM++kk ssllhh  ffttyykkss aa  
llss  vvPPNNhh  rrjjgg  llss  ttqqMM++kk  ggqqvvkk  ggSSAA  

  iiss;;ttyy  vvkkiiwwffrrZZ  ;;kkssttuukk%%  iihhuuss  ;;kkssXX;;  ttyy  
ffdd  mmiiyyCC//kkrrkkAA  
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  çç//kkkkuu  eeaa==hh  QQllyy  cchheekk  ;;kkssttuukk%%  ffooÙÙkkhh;;  
llkkgg;;rrkk  ggssrrqqAA  

  QQllyy  vvkkddffLLeedd  ;;kkssttuukk,,aa %%  oo""kkkk ZZ  eess aa  nnssjjhh  
;;kk  [[kk aaMM  oo""kkkk ZZ ]]  ççkkjjaaffHHkkdd  uuLLyykkss aa  ookkyyhh  QQllyy  
bbRR;;kkffnnAA  

    eeqq[[;;  iikk aapp  ddeettkkssjjhh    llww[[kk ss  ddhh  vvooff//kk  llss  iiggyyss  ffddllkkuukkss aa  ddhh  
yykkiijjookkgghhAA  

  cckk<<++  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ddPPppss  ??kkjjkk ss aa  ddkk  
ffuueekkZZ..kkAA  

  vvffXXuu  LLVVss''kkuukk ss aa  ddhh  vvii;;kkZZ IIrr  llaa[[;;kkAA  

  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ttkkxx::ddrrkk  iijj  ddkkee  ddjj  
jjggss  ddkkssbbZZ  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  uugghhaa  ggSSAA  

44  vvkkiinnkk  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrss;;kkffjj;;kk  oo  ççffrrffØØ;;kk  

  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddhh  {{kkeerrkk  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  ddeettkkssffjj;;kkss aa  
ddkkss  ddee  ddjjuuss  vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa  ddkkss  
cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  llggkk;;rrkk  ddhh  iiggppkkuu  
ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  

  uunnhh  ddss  rrVVccaa//kkkk ss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kkAA  

  oo""kkkk ZZ  ddss  nnkkSSjjkkuu  iikkuuhh  ddhh  llaajj{{kk..kkAA  

  uu,,  ppssdd  cckk aa//kk]]  rrkkyykkcc  vvkkSSjj  ddqqvvkkss aa  ddkk  
ffuueekkZZ..kkAA  

  llww[[kk ss  ççffrrjjkkss//kkhh  QQllyykkss aa  vvkkSSjj  ddqq''kkyy  ttyy  
mmii;;kkssxx  ddkk  vvHH;;kkll  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  
ffddllkkuukkss aa  ddkkss  ff''kkff{{kkrr  ddjjuukkAA  

RRkkkkffyyddkk  2266::  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ffoo''yyss""kk..kk  

  

22--66  llqqddeekk  ffttyyss  eess aa  ??kkffVVrr  vvkkiinnkk,,aa  &&    

22--66--11  llww[[kkkk  &&  
  
llww[[kkkk  ttyy  ddss  vvHHkkkkoo  ddkk  llaapp;;hh  iizzHHkkkkoo  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ffttllddkk  iizzHHkkkkoo  ,,dd  iizzkkdd``ffrrdd  vvkkiinnkk  ddss  ::ii  eess aa  dd``ff""kk]]  

iizzkkdd``ffrrdd  iiffjjooss''kk  rrFFkkkk  llaaccaaff//kkrr  iizzØØeekkss aa  iijj  iiMMrrkk  ggSSAA  bbllddhh  iizzHHkkkkoo''kkhhyyrrkk  ffuujjUUrrjj  cc<<rrhh  ttkkrrhh  ggSS  rrkkss  

vvddkkyy  ddhh  ffLLFFkkffrr  mmRRiiUUuu  ggkk ss  ttkkrrhh  ggSSAA  HHkkkkjjrrhh;;  eekkSSllee  ffooHHkkkkxx  uuss  llww[[kk ss  ddkkss  nnkk ss  HHkkkkxxkkss aa  eess aa  ffooHHkkDDrr  ffdd;;kk  ggSS&&  

iizzpp..MM  llww[[kkkk  ,,ooaa  llkkeekkUU;;  llww[[kkkkAA  iizzpp..MM  llww[[kk ss  eess aa  5500  iizzffrr''kkrr  llss  ddee  cckkffjj''kk  ggkk ssrrhh  ggSS  ttccffdd  llkkeekkUU;;  llww[[kk ss  

eess aa  vvkkSSllrr  oo""kkkk ZZ  llss  2255  iizzffrr''kkrr  cckkffjj''kk  ddee  ggkkssrrhh  ggSSAA  ffllaappkkbbZZ  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  nnhh  xxbbZZ  llww[[kk ss  ddhh  iiffjjHHkkkk""kkkk  ddss  

vvuuqqllkkjj  ;;gg  oogg  ffLLFFkkffrr  ggSS  ffttlleess aa  mmll  {{kk ss==  eess aa  llkkeekkUU;;  oo""kkkk ZZ  llss  7755  iizzffrr''kkrr  ddee  oo""kkkk ZZ  ggqqbbZZ  ggkkssAA  ;;ffnn  ;;gg  

ddeehh  2255  llss  5500  iizzffrr''kkrr  ddss  ee//;;  ggSS  rrkkss  bbllss  llhhffeerr  llww[[kk ss  ddhh  ffLLFFkkffrr  rrFFkkkk  ;;ffnn  ;;gg  ddeehh  5500  iizzffrr''kkrr  llss  

vvff//kkdd  ggkk ss  rrkk ss  bbllss  xxaaHHkkhhjj  llww[[kk ss  ddhh  ffLLFFkkffrr  ddss  ::ii  eess aa  iiffjjHHkkkkff""kkrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA    
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llww[[kkkk  ,,dd  //kkhhjjss&&//kkhhjjss  ggkk ssuuss  ookkyyhh  ,,ssllhh  iizzkkdd``ffrrdd  vvkkiinnkk  ggSS  ttkkss  ggeess aa  ffuuiiVVuuss  ddkk  ddkkQQhh  llee;;  nnssrrhh  ggSSAA  ttyy  

ddkk  mmffpprr  iizzccUU//kkuu  uu  ggkk ssuuss  ddss  ddkkjj..kk  llee;;  ddss  llkkFFkk  bbllddkk  iizzHHkkkkoo  HHkkhh  cc<<rrkk  ttkkrrkk  ggSSAA  llww[[kk ss  ddkk  eeqq[[;;  

ddkkjj..kk  cckkffjj''kk  ddhh  ddeehh  rrFFkkkk  iikkuuhh  ddss  llgghh  llaajj{{kk..kk  ddkk  vvHHkkkkoo  ggkk ssuukk  ggSSAA    

  

llww[[kk ss  ddss  llkkeekkUU;;  llaaddssrrdd  &&  

  ttyykk''kk;;kk ss aa  eess aa  iikkuuhh  ddkk  vvHHkkkkoo  

  oo""kkkk ZZ  ddkk  ddee  ggkkssuukk  ;;kk  llee;;  iijj  uukk  ggkk ssuukk  ;;kk  ddee  ttyy  llaaxxzzgg..kk  

  HHkk ww&&ttyy  LLrrjj  ddkk  ddee  ggkk ssuukk  

  ddqqvvkkss aa  ddkk  llww[[kkuukk  

  QQllyykkss aa  ddkk  uu""VV  ggkk ssuukk  

llww[[kk ss  ddss  iizzddkkjj  &&  

  eekk SSllee  ffooKKkkuu  llaaccaa//kkhh  llww[[kkkk  &&  vvii;;kkZZ IIrr  oo""kkkkZZ ]]  vvffuu;;ffeerrrrkk]]iikkuuhh  ddkk  vvlleekkuu  ffoorrjj..kk  

  ttyy  ffooKKkkuu  llaaccaa//kkhh  llww[[kkkk  &&  iikkuuhh  ddkk  vvHHkkkkoo]]  HHkk wwttyy  LLrrjj  ddkk  ffuuEEuu  ggkk ssuukk]]  ttyy  LL==kkss aarrkk ss aa  ddkk  

vvoo{{kk;;]]  rrkkyykkcckk ss aa ]]  ddqqvvkkss aa  rrFFkkkk  ttyykk''kk;;kk ss aa  ddkk  llww[[kkuukk  

  dd``ff""kk  llaaccaa//kkhh  llww[[kkkk  &&  QQllyy  vvFFkkookk  ppkkjjss  ddhh  ddeehh]]  ee``nnkk  ddhh  uueehh  eess aa  ddeehhAA  

  

llqqddeekk  ffttyyss  ddss  llww[[kk ss  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  
  

ffttyyss  eess aa  ??kkkk ssff""kkrr  llww[[kk ss  ddhh  ffiiNNyyhh  ??kkVVuukk  ddhh  ::iijjss[[kkkk  

ddzz--  llkkyy  jjkkTT;;  ddkk  uukkee  ffttyyss  ddkk  uukkee  rrggllhhyy  ddkk  uukkee  

11  22001166&&1177  NNRRrrhhllxx<<++  
  
llqqddeekk  

ddkkss..VVkk  

RRkkkkffyyddkk  2277::  oo""kk ZZ  22001166&&1188eess aa  llww[[kk ss  llss  mmRRiiUUuu  {{kkffrr  vvkkSSjj  llhheekk  
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22--66--22  cckk<<++  &&    
llqqddeekk  ,,dd  cckk<<++  xxzzLLrr  {{kkss==  ggSSAA  oo""kk ZZ  22000066  eess aa  ;;ggkk  iijj  HHkk;;kkoogg  cckk<<++  vvkk;;hh  FFkkhh  ffttlleess aa  llqqddeekk  ffttyyss  ddss  ffrruu  

rrggllhhyy  iizzHHkkkkffoorr  ggqqbbZZ  FFkkhh ffttlleess  llccllss  TT;;kknnkk  llqqddeekk  ,,ooaa  ddkkss aaVVkk  uuqqdd''kkkkuu  eess aa  ggqqvvkk  FFkkkkAA  iizzRR;;ssdd  oo""kk ZZ  llqqddeekk  

ffttyyss  ddhh  ''kkccjjhh  ddkkss aaVVkk  rrggllhhyy  ddss  xxkkaaoo  ''kkccjjhh    uunnhh  ddhh  cckk<<++  ddss  ddkkjj..kk  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssrrss  ggSSAA  

  
ffpp==  55  llqqddeekk  ffttyyss  ddkk  ,,ssffrrggkkfflldd  eeSSii  

  
ffpp==  66  llqqddeekk  ffttyyss  ddkk  cckk<<++  xxzzLLrr  {{kk ss==  eeSSii  

  



 

  
ffuuppyyss  {{kk ss==  eess aa  ccllss  ggqq,,  xxkk aaoo@@vv
llwwpphh  ffuuEEuu  iizzddkkjj  ggSS  &&  

ffttyyss  ddhh  uuffnn;;kkaa  ttkss
  

ffttyyss  ddhh  uukkffnn;;kkWW aa  tt ss

ddzz --    rrggllhhyy    uunnhh
uu

11  llqqddeekk  ''kkccjjhh

22  ffNNUUnnxx<<++  ''kkccjjhh

33  ddkkss..VVkk  ''kkccjjhh

RRkkkkffyyddkk  2288  ::  ffttyyss  ddhh  uuff
  
  

  

                    yyss[[kkkkffpp==  22:: ''kkccjjhh  uunnhh

0
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'kcjh unh }kjk ck<+ ;k ty ços'k ls laosnu'khy xkao
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vvff//kkookkll  ttkk ss  ffdd  cckk<<  ddhh  ffLLFFkkffrr  llss  iizzHHkkkkffoo

  
ttkkss  cckk<<++  ;;kk  ttyy  iizzooss''kk  ddhh  nn``ff""VV  llss  vvffrrllaaoossnnuu''kkhhyy

cckk<<++  

ttkkss  cckk<<++  ;;kk  ttyy  iizzooss''kk  ddhh  nn``ff""VVdd  llss  vvffrrllaaoossnnuu''kkhh

nnhh  ddkk  
uukkee    

  ddqqyy  xxkkWW aaoo  
ddhhllaa[[;;kk  

xxkkWW aaoo  ddkk

jjhh  uunnhh  1133    ccqqMM++nnhh]]ttkkss::rrkkss aaxx  HHkk ssyy
xxkknnhhjjkkll  xxhhnnee  >>kkii
rrssyykkoorrhhZZ  uukkMM++hhxxqqQQkk  j
ddssjjyykkiikkyy  

jjhh  uunnhh  2211  ddqqMMqqddjjkkll    eeaaxxhhiikkyy
uussrrkkuukkjj  ffddUUnnjjookkMM++kk 
vvkkssyyssjj  xxaattssuukkjj  xxqqMMjj
rrkkyyuukkjj        

jjhh  uunnhh  1166          ddkkss..VVkk  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --55]]66
ooss aaddVVkkiiqqjjee  <<kkss..MMjjkk   
nnqqCCcckkVVkk ssVVkk  nnkkssjjuukkiikkyy
,,jjkk ZZcckkssjj  bbjjiikkxxqqMM++kk  tt
ccaattkkeexxqqMM++kk  

ffnn;;kkaa  ttkkss  cckk<<++  ;;kk  ttyy  iizzooss''kk  ddhh  nn``ff""VV  llss  vvffrrllaaooss

hh  }}kkjjkk  cckk<<++  ;;kk  ttyy  ççooss''kk  llss  llaaoossnnuu''kkhhyy  xxkkaaoo    

fNUnx<+ dks.Vk

21

16

'kcjh unh }kjk ck<+ ;k ty ços'k ls laosnu'khy xkao
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foorr  ggkk ssrrss  ggSS  mmuuddhh  

yy  ggSS    

hhyy  

kk  uukkee    

yyookkiikkyy  eeqqyykkxxqqMM++kk  
iijjkk  xxkkaa ssxxyykk    
 jjkkeekkjjkkee  ffppddiikkyy  

yy  iiqqlliiYYyyhh    
kk  ffddffddjjiikkyy    
jjkk  ddqqMMqqddjjkkll  

66]]1111]]1122]]1133]]1144]]1155½½  
     bbaattjjee  
yy  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --  44]]55]]66½½  
ttXXxxkkoojjee~~  

oossnnuu''kkhhyy  ggSS    

'kcjh unh }kjk ck<+ ;k ty ços'k ls laosnu'khy xkao

dqy xkWao dhla[;k
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RRkkkkffyyddkk  2299::  ffttyyss  ddss  uukkyyss aa  ttkkss  cckk<<++  ;;kk  ttyy  iizzooss''kk  ddhh  nn``ff""VV  llss  vvffrrllaaoossnnuu''kkhhyy  ggSS 

ffttyyss  eess aa  uuxxjj  iiffjj""kknn  cchhttkkiiqqjj@@uuxxjj  iikkffyyddkk@@uuxxjj  iiaappkk;;rr  eess aa  HHkkkkjjhh  oo""kkkk ZZ  llss  iizzHHkkkkffoorr  ookkMMZZ  ,,ooaa  LLFFkkkkuu    

oo""kk ZZ    22001155--1166  22001177--1188  22001177--1188  

ookkMMZZ  ddkk  uukkee    
ddkkss..VVkk  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --
55]]66]]1111]]1122]]1133]]1144]]1155½½  

ddkkss..VVkk  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --
55]]66]]1111]]1122]]1133]]1144]]1155½½  

ddkkss..VVkk  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --55]]66]]1111]]1122]]1133]]1144]]1155½½  

LLFFkkkkuu    ddkk  uukkee    ddkkss..VVkk    ddkkss..VVkk    ddkkss..VVkk    

RRkkkkffyyddkk  3300::  ffttyyss  eess aa  uuxxjj  iiffjj""kknn@@uuxxjj  iikkffyyddkk@@uuxxjj  iiaappkk;;rr  eess aa  HHkkkkjjhh  oo""kkkk ZZ  llss  iizzHHkkkkffoorr  ookkMMZZ  LLFFkkkkuu  
  

cckk<<++  

ffttyyss  ddhh  uukkffnn;;kkWW aa  ttkkss  cckk<<++  ;;kk  ttyy  iizzooss''kk  ddhh  nn``ff""VVdd  llss  vvffrrllaaoossnnuu''kkhhyy  ppUUggkk aaffddrr  LLddwwyykkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  

ddzz--    rrggllhhyy    uunnhh  ddkk  
uukkee    

  ddqqyy  xxkkWW aaoo  
ddhhllaa[[;;kk  

xxkkWW aaoo  ddkk  uukkee    

11  llqqddeekk  ''kkccjjhh  uunnhh  1133    ccqqMM++nnhh]]ttkkss::rrkkss aaxx  
HHkk ssyyookkiikkyy  eeqqyykkxxqqMM++kk  

xxkknnhhjjkkll  xxhhnnee  >>kkiijjkk  
xxkkaa ssxxyykk    rrssyykkoorrhhZZ  
uukkMM++hhxxqqQQkk  jjkkeekkjjkkee  
ffppddiikkyy  ddssjjyykkiikkyy  

--mm--eekk--ffoo--ccqqMM++nnhh  iizzkk--''kkkkyykk  
ttkkss::rrkkss aaxx  iizzkk--''kkkkyykk  

HHkk ssyyookkiikkyy  iizzkk--''kkkkyykk  >>kkiijjkk  
¼¼bbRRrrkkiikkjjkk½½  ''kkkk--mm--eekk--ffoo--

xxkknnhhjjkkll  iizz zz kk--''kkkkyykk  xxhhnnee  iizzkk--
iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  ''kkkkyykk  xxkkss aaxxyykk  
ddUU;;kk  vvkkJJee  rrssyykkoorrhhZZ  iizzkk--iiwwooZZ  

eekk//;;ffeedd  ''kkkkyykk  xxkkss aaxxyykk  
ddUU;;kk  vvkkJJee  rrssyykkoorrhhZZ  

cckkyydd  vvkkJJee  jjkkeekkjjkkee  iizzkk--
,,ooaa  iiwwooZZ  eekk//;;ffeedd  ''kkkkyykk  

iikkrrjjllqqddeekk  iizzkk--''kkkkyykk  >>kkiijjkk  
¼¼bbRRrrkkiikkjjkk½½  

ffttyyss  ddss  uukkyyss aa  ttkkss  cckk<<++  ;;kk  ttyy  iizzooss''kk  ddhh  nn``ff""VV  llss  vvffrrllaaoossnnuu''kkhhyy  ggSS  

ddzz--  rrggllhhyy    uukkyyss  ddkk  uukkee    
  ddqqyy  xxkkWW aaoo  ddhh    
llaa[[;;kk  

xxkkWW aaoo  ddkk  uukkee    

11  
llqqddeekk  
  

  
llqqddeekk  uukkyykk    
  44  iiddssyykk  
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22  ffNNUUnnxx<<++  ''kkccjjhh  uunnhh  2211  ddqqMMqqddjjkkll    eeaaxxhhiikkyy  
iiqqlliiYYyyhh    uussrrkkuukkjj  

ffddUUnnjjookkMM++kk  ffddffddjjiikkyy    
vvkkssyyssjj  xxaattssuukkjj  xxqqMMjjkk  
ddqqMMqqddjjkkll  rrkkyyuukkjj       

zzkk--''kkkkyykk  uussrrkkuukkjj  iizzkk--''kkkkyykk  
ffddUUnnjjookkMM++kk  iizzkk--''kkkkyykk  

ffddffddjjiikkyy  iizzkk--''kkkkyykk  vvkkss aayyssjj  
iizzkk--''kkkkyykk  vvkkss aayyssjj  iizzkk--''kkkkyykk  

rrqqeeddiikkyy  iizzkk--''kkkkyykk  
ttaaxxeeiikkyy  iizzkk--''kkkkyykk  

llhhrrkkiikkyy  iizzkk--''kkkkyykk  rrkkyyuukkjj  
iizzkk--''kkkkyykk  xxaattssuukkjj  iizzkkFFkkffeedd  
''kkkkyykk  llqqjjss ZZiikkyy  iizzkk--''kkkkyykk  

iiqqlliikkyy    
33  ddkkss..VVkk  ''kkccjjhh  uunnhh  1166          ddkkss..VVkk  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --

55]]66]]1111]]1122]]1133]]1144]]1155½½  
ooss aaddVVkkiiqqjjee  <<kkss..MMjjkk      
bbaattjjee  nnqqCCcckkVVkk ssVVkk  

nnkkssjjuukkiikkyy  ¼¼ookkMMZZ  ddzz aa --  
44]]55]]66½½  ,,jjkk ZZcckkssjj  

bbjjiikkxxqqMM++kk  ttXXxxkkoojjee~~  
ccaattkkeexxqqMM++kk  

kkkk--mm--eekk--''kkkkyykk  ddkkss..VVkk  iizzkk--
''kkkkyykk  ooss aaddVVkkiiqqjjee]]  cckk--eekk--
''kkkkyykk  <<kkss..MMjjkk  iizzkkFFkkffeedd  
''kkkkyykk  QQaannhhxxqqMM++kk  iizzkkFFkkffeedd  

''kkkkyykk  eewwyykkffddllkkssyyhh  
eekk//;;ffeedd  ''kkkkyykk  HHkkoouu  

bbaattjjee  eekk--''kkkkyykk  eessVVkkxxqqMM++kk  
iizzkkFFkkffeedd  ''kkkkyykk  vvkkfflljjxxqqMM++kk  
ggkkbbZZ  LLddwwyy  nnqqCCcckkVVkk ssVVkk  cckk--vvkk--
iissnnkkddqqrrhh ZZ  iizzkkFFkkffeedd  ''kkkkyykk  

eewwyykkffddllkkssyyhh  iizzkkFFkkffeedd  ''kkkkyykk  
vvkkfflljjxxqqMM++kk  

  RRkkkkffyyddkk  3311::  xxkkaaoo  ddss  llqqjjff{{kkrr  ffppUUggkk aaffddrr  LLFFkkkkuu  

  
  
22--66--33  rrwwQQkkuu  &&  

jjkk""VVªªhh;;    vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ;;kkssttuukk  ddhh  rrwwQQkkuu  ttkkssff[[kkee  eeqqYY;;kkaadduu  ddhh  ææff""VV  llss  nnss[[kkkk  ttkk;;ss  rrkkss  llqqddeekk  ddkkss  tt++kk ssuu  

AA  vvkkSSjj  BB  eess aa  vvkkrrkk  ggSSAA  ddkkssLLVV  yykkbbuu  llss  llqqddeekk  113300  ffdd  eehh  ggSSAA    llqqddeekk  llss  yyxxss  ggqq,,  vvkk ssffMM''kkkk  ,,ooaa  

vvkkaaèèkk zzççnnss''kk  rrwwQQkkuu  xxzzLLrr  ggSSAA  ]]  lleeqqææ  llss  yyxxss  ggqq,,  bbuu  jjkkTT;;kkss aa  eess aa  ttcc  HHkkhh  rrqqQQkkuu  vvkkrrkk  ggss  rrkkss  llqqddeekk  eess aa  HHkkhh  

ddqqNN  bbyykkddkk  ççHHkkkkffoorr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  oo""kk ZZ  22001122  eess aa  llqqddeekk  eess aa  rrwwQQkkuu  vvkk;;kk  FFkkkk  ffttllddss  iiffjj..kkkkee  LLoo##ii  llqqddeekk  

rrggllhhyy  eess aa  ''kkkkllddhh;;  llEEiiffrr  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffuutthh  llEEiiffrr  ddkkss  HHkkhh  uuqqddllkkuu  iikkssggkk ssppkk  FFkkkk  cchhll  ffnnuukkss aa  rrdd  

llqqddeekk  eess aa  ffccttyyhh  uugghh  FFkkhhAA  

  

oo""kk ZZ  22001122  eess aa  llqqddeekk  eess aa  CCYYCCLLOONNEE  rrwwQQkkuu  llss  ççHHkkkkffoorr  xxkkoo  

ddzz--  rrggllhhyy  

ddqqyy  xxkkWW aaoo  ddhh  

xxkkWW aaoo  ddkk  uukkee  llaa[[;;kk  

11  llqqddeekk  1133  

iiddssyykk  ccqqMM++nnhh  ttkkss::rrkkss aaxx  HHkk ssyyookkiikkyy  eeqqyykkxxqqMM++kk  
xxkknnhhjjkkll  jjkkeekkjjkkee  ffppddiikkyy  rrssyykkoorrhhZZ  >>kkiijjkk  

uukkMM++hhxxqqQQkk  
RRkkkkffyyddkk  3322::  CCYYCCLLOONNEE  rrwwQQkkuu  llss  ççHHkkkkffoorr  xxkkoo  
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22--66--44  nnqq??kk ZZVVuukk  &&  
  
llMMdd  nnqq??kk ZZVVuukk,,WW aa  &&  
ffooKKkkuu  oo  rrdduuhhddhh  ffooddkkll  uuss  eekkuuoo  tthhoouu  ddkkss  llqq[[kknnkk;;hh  ccuukk  ffnn;;kk  ggSS  ffttllddss  QQyyLLoo::ii  vvkktt  nnwwffjj;;kkss aa  

ddkkss  ??kk..VVkkss aa  eess aa  ffxxuukk  ttkkuuss  yyxxkk  ggSSAA  iijjUUrrqq  ;;kkrrkk;;kkrr  ddss  ffuu;;eekkss aa  ddkk  llgghh  <<aaxx  llss  iikkyyuu  uu  ddjjuuss]]  vvllkkoo//kkkkuuhh  

oo  rrdduuhhddhh    [[kkjjkkcchh  ddss  ddkkjj..kk  ffnnuu  iizzffrrffnnuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  cc<<rrhh  ttkk  jjgghh  ggSSAA    

HHkkkkjjrr  eess aa  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddss  ddkkjj..kk  ffttrruuss  yykkssxx  eejjrrss  ggSS  mmuueess aa  yyxxHHkkxx  3377  iizzffrr''kkrr  ddssooyy  llMMdd  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddss  

QQyyLLoo::ii  eejjrrss  ggSSAA  ffLLFFkkffrr  ddhh  HHkk;;kkoorrkk  ddkk  vvaannkktt  bbll  rrFF;;  llss  yyxxkk;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS  ffdd  iizzffrrffnnuu  ggjj  

??kk aaVVss  eess aa  1100  OO;;ffDDrr  llMMdd  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  llss  ee``RR;;qq  ddkk  ddkkjj..kk  ccuurrss  ggSS aa, , ,,aaoo  bbuullss  ppkkjj  xxqquukk  vvFFkkkk ZZrr  4400  OO;;ffDDrr  

??kkkk;;yy  ggkkssrrss  ggSS aa ]]  ffttuueess aa  ccggqqrr  llss  mmeezzHHkkjj  ddss  ffyy;;ss  vviiaaxx  ggkk ss  ttkkrrss  ggSSAA  

eekk ssVVjj  ookkgguukkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ddss  vvuuqqiikkrr    ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  HHkkkkjjrr  eess aa  llMMdd  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ffooddffllrr  nnss''kkkk ss aa  

ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  ccggqqrr  vvff//kkdd  ggSS  ,,ooaa  bbllllss  HHkkhh  vvff//kkdd  ffppaarrkkttuudd  cckkrr  ;;gg  ggSS  ffdd  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss aa  eess aa  iizzffrroo""kk ZZ  

yyxxHHkkxx  44  iizzffrr''kkrr  ddhh  oo``ff}}  ggkk ss  ttkkrrhh  ggSSAA  vvkktt  bbll  cckkrr  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  ffdd  ggee  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  iijj  jjkk ssdd  

yyxxkk,,aa  rrkkffdd  bblleess aa  eejjuuss  ookkyykkss aa  ddss  vvkk aaddMMkkss aa  eess aa  ddeehh  HHkkhh  ddhh  ttkk  llddssAA  

  

llMM++dd  nnqq??kkZZVVuukk,,WW aa  

ffttyyss  eess aa  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk,,WW aa  

ddzz--  oo""kk ZZ  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  ee``rrdd  ??kkkk;;yy  
11  22001122  4400  1155  6655  
22  22001133  4466  1155  6644  

  
22001144  5522  1100  6633  

  
22001155  5555  2255  5566  

33  22001166  5577  2200  7766  

  
22001177  7766  2244  7700  

ddqqyy  332266  110099  339944  

     
RRkkkkffyyddkk  3333::  ffttyyss  eess aa  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk,,aa  
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yyss[[kkkkffpp==  33::  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk,,aa  

  
llMMdd  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddss  eeqq[[;;  ddkkjj..kk  &&  

  xxkkMMhh  ppyykkuuss  eess aa  yykkiijjookkgghh  

  ;;kkrrkk;;kkrr  ffuu;;eekkss aa  ddkk  iikkyyuu  uu  ddjjuukk  

  [[kkjjkkcc  llMMddss aa  

  llMMddkkss aa  iijj  vvRR;;ff//kkdd  ookkgguu    oo  HHkkhhMM  

  xxkkffMM;;kkss aa  ddkk  vvuuqqffpprr  jj[[kkjj[[kkkkoo  

  

llqqddeekk  ffttyyss  eess aa  llMMdd  nnqq??kkZZVVuukk  ddkk  eeqq[[;;  ddkkjj..kk  ;;kkrrkk;;kkrr  ddss  ffuu;;eekkss  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  uugghhaa  ggkk ssuukk]]  llMMdd  ddss  

nnkkssuukk ss  vvkkssjj  HHkkkkjjhh  eekk==kk  eess aa  ffccyykkoo;;hh  ccccwwyykkss aa  ddkk  ggkk ssuukk]]  ffttllllss  llkkeeuuss  llss  vvkkuuss  ookkyyss  ookkgguukkss aa  ddkkss  llee;;  iijj  uuttjj  

uugghhaa  vvkkrrkk  rrFFkkkk  ookkgguukkss aa  ddss  }}kkjjkk  {{kkeerrkk  llss  vvff//kkdd  llookkffjj;;kkaa  ccSSBBkkuukk  ggSSAA  

  

ffttyykk  llqqddeekk  llss  uuss''kkuuyy  ggkkbbZZooss  xxqqttjjrrkk  ggSS  ttkkss  ffdd  ffNNUUnnxx<<  vvkkffnn  LLFFkkkkuukk ss aa  llss  xxqqttjjrrkk  ggSSAA  ffttll  iijj  llss  

iizzffrrffnnuu  yyxxHHkkoo  115500  ookkgguu  xxqqttjjrrss  ggSSAA  rrFFkkkk  ggkkbbZZooss  iijj  HHkkkkjjhh  ookkgguukkss aa  ddkk  nncckkoo  ccuukk  jjggrrkk  ggSSAA  ;;ggkkaa  iijj  

vvff//kkddrrjj  nnqq??kk ZZVVuukk,,aa  vvkkssoojj  VVssffddaaxx  ddss  ddkkjj..kk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

llqqddeekk  ffttyyss  ddss  eeqq[[;;  nnqq??kk ZZVVuukk  llEEHHkkkkffoorr  eekkxxZZ  oo  {{kk ss==kk ss aa  ddkk  ffoooojj..kk  
  

ddzzeekk aadd  rrggllhhyy  ddkk  uukkee  nnqq??kk ZZVVuukk  llEEHHkkkkffoorr  eekkxx  ddss  uukkee  

11  fNUnx<  xxhhnnee  uukkyykk] 
22  lqdek  llqqddeekk  cckkbbZZ  iikkll  jjkkssMM  iikkddssyykk  jjkk ssMM 
  

  RRkkkkffyyddkk  3344::  llqqddeekk  ffttyyss  ddss  eeqq[[;;  nnqq??kk ZZVVuukk  llEEHHkkkkffoorr  eekkxxZZ  oo  {{kk ss==kk ss aa  ddkk  ffoooojj..kk  
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22--66--55  vvkkxx&&  

ffttyyss  ddkk  yyxxHHkkxx  5500    ççffrr''kkrr    HHkk ww&&HHkkkkxx  ttaaxxyy  llss  <<[[kkkk  ggqqvvkk  ggSSAA  vvkkSSjj  oollaarr  eess aa  ''kk qq ""dd  iiffÙÙkk;;kkaa  oouu  HHkkwwffee  eess aa  

ffxxjjrrhh  ggSS aaAA  eekkppZZ  ddss  eegghhuuss  eess aa ]]  yykkssxx  vviiuuhh  llqqffooèèkkkk  ddss  ffyy,,  **eeggqqookk**  ddhh  rryykk''kk  eess aa  vvkkxx  yyxxrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  jjkkrr  eess aa  

vvkkxx  llww[[kkhh  iiffÙÙkk;;kk ss aa  ddkkss  ttyykkuuss  llss  vvkkxxss  cc<<++rrhh  ggSS  vvkkSSjj  uurrhhttrruu  ttaaxxyy  ddkkss  uuqqddllkkuu  iiggqq aappkkrrkk  ggSSAA  

''kk‚‚VVZZ&&llÆÆddVV  ddss  ddkkjj..kk  ffttyyss  ddss  llccjjhh  iissVVªªkk ssyy  iiaaii  iijj  22001166  eess aa  ,,ooaa  ffttyykk  ddkk;;kkZZyy;;  ddyyssDDVVjj  vv‚‚ffQQll  eess aa  

vvkkxx  ttffuurr  ??kkVVuukk  ggqq;;hh  ggSSAA  
  
  
  
  

  22--66--66  eeggkkeekkjjhh  &&  

eeggkkeekkjjhh 
dz-  o"kZ rglhy@ fodkl[k.M+  egkekjh dk uke  

izHkkfor yksxks dh 
la[;k 

e`rd 

11  
22001155  

    
lqdek@fNUnx< 

  
Msaxw 

  12000 0 

22  
22001166  

  lqdek@fNUnx< 

  

tkikuht 
bulSQsykbfVl  

  18120 3 

ddqqyy  ;;kkssxx&&                      3300112200                33  
RRkkkkffyyddkk  3355::  oo""kk ZZ  22001122  llss  oo""kk ZZ  22001177  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffttyyss  eess aa  eeggkkeekkjjhh  

  
  

rglhy Lrj ij vk'kadk okys {ks= vkSj laosnu'khy xkWo 

ddzz--    
xxzzkkee  ddhh  ddqqyy    
llaa[[;;kk  

rrggllhhyy  ddkk  uukkee    
eeggkkeekkffjj;;kkss aa  ddhh  nn``ff""VV  llss  
llaaoossnnuu''kkhhyy  xxkk aaookk ss  ddhh  
llaa[[;;kk  

nnqqxxZZee  {{kk ss==  

11  56 lqdek  14 14 
22  91 fNUnx< 15 15 
33  254 dksUVk 143 2200  
;;kkssxx%%&&  440011      116655  4499  
  

RRkkkkffyyddkk  3366:: rrggllhhyy LLrrjj  iijj  vvkk''kk aaddkk  ookkyyss  {{kk ss==  vvkkSSjj  llaaoossnnuu''kkhhyy  xxkk WWoo  
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yyss[[kkkkffpp==  44:: eeggkkeekkffjj;;kkss  ddhh  ææff""VV  llss  lloossnnuu''kkhhyy  xxkk ¡¡ookk ss aa  ddhh  llaa[[;;kk  
  

  

22--66--77  HHkk wwddEEii  &&    
HHkk wwddEEii  ,,dd  ,,ssllhh  vvkkiinnkk  ggSS  ttkkss  iizzdd``ffrrdd  ::ii    llss  ??kkffVVrr  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttllddkk  OO;;kkiidd  LLrrjj  iijj  llkkeekkffttdd  ,,ooaa  

vvkkffFFkk ZZdd  uuqqddllkkuu  iiMM++rrkk  ggSS  HHkk wwddEEii  ddhh  ææff""VV  llss  nnss[[kkkk  ttkk;;ss  rrkkss  llqqddeekk  ffttyykk  HHkk wwddEEii  ttkkss ssuu  nnkk ss  eess aa  vvkkrrkk  ggSSAA  

ttkkss  ddhh  vvffrrllaaoossnnuullhhyy  ggSSAA  bbffrrggkkll    eess aa  nnss[[kkkk  ttkk;;ss  rrkkss  llqqddeekk  eess aa  ddHHkkhh  HHkk wwddEEii  ddhh  ??kkVVuukk  ??kkffVVrr  uugghh  ggqq;;hh  

ggSSAA  ffddUUrrqq    HHkkffoo"";;  eess aa  ddkkss  èè;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  HHkkoouukkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  HHkk wwddaaii  jjkkssèèkkhh  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  

ffpp==  77  llqqddeekk  ffttyyss  ddkk  HHkk wwddEEii  xxzzLLrr  {{kk ss==  eeSSii  
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22--66--88  uuDDllyyookknn  &&    
  

uuDDllyyookknn  ,,dd  llccllss  ccMM++hh  eekkuuffoodd  vvkkiinnkk  ggSS  ffttllddkk  iizzffrrddqqyy  iizzHHkkkkoo  ''kkkklluu  iizz''kkkklluu  lleekktt  iijj  iiMM++  

jjggkk  ggSSAA  ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  ddhh  ppkkjjkkss aa  rrggllhhyy  llqqddeekk  ]]  ffNNUUnnxx<<]]  ddkkss..VVkk ++ ]]  iizzHHkkkkffoorr  ggSSAA  vvkk;;ss  ffnnuu  ;;ggkk  iijj    

uuddllyyhh  ff aaggaallkk  ??kkffVVrr  ggkkssrrhh  jjggrrhh  ggSSAA  llssuukk  ddss  ttookkuukkss aa  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ttuueekkuull  ddkkss  uuqqddllkkuu  mmBBkkuukk  iiMM++rrkk  

ggSSAA  

  

22--66--99  cckk aa//kk  VVwwVVuukk&&  
llqqddeekk  eess aa  ddkkssÃÃ  ccMM++kk  cckk aa//kk  uugghh  ggss  bbllffyy;;  vvHHkkhh  rrdd  ;;gg  iijj  cckkaaèèkk  VVwwVVuuss  ddhh  ??kkVVuukk  ddHHkkhh  ??kkffVVrr  uugghh  ggqq;;hh  

ggSSAA  ffddUUrrqq  vvkkaaèèkk zzççnnss''kk  ddss  iiwwooÊÊ  xxkkssnnkkoojjhh  ffttyyss  ddss  iikk ssyykkoojjee  CCyy‚‚dd  ddss  vvaarrxxZZrr  xxkkssnnkkoojjhh  uunnhh  iijj  iikkiihhddqq aaMMyyww  

xxzzkkee  ddss  uuttnnhhdd  ffuueekkZZ..kkkkèèkkhhuu  iikk ssyykkoojjee  iiffjj;;kkssttuukk  ddss  cckk aaèèkk  ddss  iikkuuhh  llss  llhhèèkk ss  rrkkSSjj  iijj  llqqddeekk  ddkk  {{kk ss==  uuggÈÈ  

MMwwccssxxkk  ccffYYdd  llqqddeekk  eess aa  xxkkssnnkkoojjhh  ddhh  llggkk;;dd  uunnhh  llccjjhh  vvkkSSjj  mmllddss  llggkk;;dd  uunnhh&&uukkyykkss aa  eess aa  cckk aaèèkk  ddss  ccSSdd  

llss  MMwwcckkuu  {{kk ss==  ffuuÆÆeerr  ggkk ssxxkkAA    llqqddeekk  ffttyyss  eess aa  ddkkss aaVVkk  uuxxjj  iiaappkk;;rr  llffggrr  iikk aapp  xxzzkkee  iiaappkk;;rrkkss aa  ddss  1188  

ccllkkggVV  {{kkss==  ddss  MMwwccuuss  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggSSAA  
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vv//;;kk;;  &&  33  
  

vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  llaaLLFFkkkkxxrrss  OO;;ooLLFFkkkk  
  
  

33--11  llaaLLFFkkkkxxrr  OO;;ooLLFFkkkk  
vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  vvff//kkdd  ççHHkkkkoohh  ggkk ssrrkk  ggSS  vvxxjj  ;;gg  llaaLLFFkkkkxxrr  <<kkWW aappss  eess aa  ggkk ssAA  bbll  mmííss'';;  llss  MMhh,,ee  vvff//kkffuu;;ee  

20052005  ddss  vvaarrxxZZrr  jjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  ]]jjkkTT;;  LLrrjj]]  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  

ggSSAA  ;;gg  vvkkiinnkk  ;;kkssttuukk  ddss  vvuuqqllkkjj  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  ddkkss  ççHHkkkkoohh  <<aaxx  llss  rrRRddkkyy  ççffrrffØØ;;kk  nnssuuss  vvkkSSjj  

ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffttyykk  LLrrjj  iijj  eekkxxZZnn''kk ZZuu  ççnnkkuu  ddjjssxxkkAA%%  

  

33--22  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu%%  llaa aaLLFFkkkkxxrr  <<aakkppkk  &&  
  

  jjkk""VVªªhh;;vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  &&  iizz//kkkkuueeaa==hh  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  xxffBBrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  iizzeeqq[[kk  ddkk;;ZZ  

vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ggSSAA    

  jjkk""VVªªhh;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  &&  ;;gg  xx``gg  llffppoo  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  xxffBBrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  

iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddhh  llggkk;;rrkk  ddjjrrhh  ggSSAA    

  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llaaLLFFkkkkuu  ((  NNIIDDMM))  &&  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  eess  {{kkeerrkk  llaaoo//kk ZZuu  ggssrrqq  xxffBBrr  ffdd;;kk  

xx;;kk  ggSSAA    

  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvuuqqffddzz;;kk  ccyy  ((  NNDDRRFF))  &&  vvkkiinnkk  ddhh  nn''kkkk  eess aa  jjkkggrr]]  [[kkkk sstt  oo  ccppkkoo  ggssrrqq  xxffBBrr  

ffoo''kk ss""kk  ccyyAA  

  

33--33  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  %%  llaaLLFFkkkkxxrr  <<kkaappkk  &&  
  jjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  ddss  lleekkuu  gghh  ppkkjj  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddkk  xxBBuu  jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS  &&  

  
ØØ--  llaaLLFFkkkk    eeqqff[[kk;;kk  ddkk;;ZZ  

11--  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  
iizzkkff//kkddjj..kk  

eeqq[[;;eeaa==hh  uuhhffrrffuu//kkkkZZjj..kk  

22--  jjkkTT;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  eeqq[[;;  llffppoo  jjkkTT;;  ddkkss  llggkk;;rrkk  oo  lleeUUoo;;  
33--  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  vvuuqqffddzz;;kk  ccyy  

jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddssUUnnzz  
&&  [[kkkk sstt]]  jjkkggrr  oo  ccppkkoo  

44--  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddssUUnnzz  &&  ççff''kk{{kk..kk    
  

rrkkffyyddkk  3377&&  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  jjkkTT;;  LLrrjjhh;;  <<kkaappkk  
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33--44  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk--  

MMhhMMhh,,ee,,]]  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ;;kkssttuukk]]  lleeUUoo;;  vvkkSSjj  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  rrFFkkkk  jjkk""VVªªhh;;  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ççkkff//kkddjj..kkkk ss aa  

}}kkjjkk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffnn''kkkkffuunnss ZZ''kkkk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  mmííss'';;  ddss  ffyy,,  llHHkkhh  mmiikk;;  ddjjrrkk  ggSSAA  

rrFFkkkk  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddhh  jjkk ssddFFkkkkee]]  bbllddss  ççHHkkkkoo  ddhh  ddeehh]]  rrSS;;kkjjhh  vvkkSSjj  ççffrrffØØ;;kk  

mmiikk;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  ffnn''kkkkffuunnss ZZ''kk  ddkk  iikkyyuu  lljjddkkjj  ddss  llHHkkhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  eess aa  ffttyykk  LLrrjj  vvkkSSjj  ffttyykk  eess aa  LLFFkkkkuuhh;;  

vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  }}kkjjkk  ffdd;;kk  ttkk  jjggkk  ggSS SSAA  ffttyykk  ççkkff//kkddjj..kk  eess aa  vv//;;{{kk  vvkkSSjj  vvUU;;  llnnLL;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  llkkrr  llss  

vvff//kkdd  uugghhaa  ggkk ssxxhh]]  rrFFkkkk  ddyyssDDVVjj@@MMhh,,ee]]  ffttyykk  ççkkff//kkddjj..kk  ddss  vv//;;{{kk  ggkk ss aaxxss  

cchhttkkiiqqjj  ffttyyss  eess aa  ddssUUnnzz  oo  jjkkTT;;  ddss  lleekkuu  gghh  llaaLLFFkkxxrr  <<kkaappkk  ddkk;;ZZjjrr  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  ffuuEEuu  iizzddkkjj  llss  

llaaLLFFkkkk,,ss@@  ,,ttss aaUUllhh  ddkk;;ZZjjrr  ggSS  &&  

  

ØØ--  ,,ttss aaUUllhh  ffooHHkkkkxx  ddkk;;ZZ  
11--  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  oo  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  
22--  bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk SS aall  ffllLLVVee  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  RRooffjjrr  vvuuqqffddzz;;kk  
33--  EEOOCC  ¼¼bbeejjttss aallhh  vv‚‚iijjss''kkuu  llaa ssVVjj½½  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  iijj  uuttjj  
44--  ffttyykk  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  oo  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  eess aa  

llgg;;kkssxx  
  

rrkkffyyddkk  3388  %%llqqddeekk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  llaaLLFFkkkkxxrr  <<kkaappkk  

  
ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  &&  
  
vvuuqqddzzee  lljjddkkjjhh  iinn  iizzkkff//kkddjj..kk  eess aa  iinn  

11  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ¼¼ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk½½  vv//;;{{kk  
22  vv//;;{{kk]]  ffttyykk  iiaappkk;;rr  mmiikk//;;{{kk  
33  eeqq[[;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  vvff//kkddkkjjhh  ¼¼CCEEOO½½]]  ffttyykk  iiaappkk;;rr  llnnLL;;  
44  iiqqffyyll  vv//kkhh{{kkdd  llnnLL;;  
55  eeqq[[;;  ffppffddRRllkk  ,,ooaa  LLookkllFF;;  vvff//kkddkkjjhh  llnnLL;;  
66  ddkk;;ZZiikkyydd  bbaatthhffuu;;jj  ¼¼PPWWDD½½  ffooHHkkkkxx  llnnLL;;  
77  ddkk;;ZZiikkyydd  bbaatthhffuu;;jj  ¼¼ffllaappkkbbZZ½½  ffooHHkkkkxx  llnnLL;;  llffppoo  
88  vviijj  ddyyssDDVVjj  llnnLL;;  
99  ffttyykk  ddeekkaaMMss aaVV  ggkk ssee  xxkkMMZZ ~~ll  llnnLL;;  

  

RRkkffyyddkk  3399  %%  DDDDMMAA  ddhh  llaajjppuukk  
  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ,,dd  ''kkhh""kk ZZ  ffuu;;kkssttuu  llffeeffrr  ggSS ]]  ;;gg  rrrriijjrrkk  ,,ooaa  ''kkeeuu  ddss  ggssrrqq  iizzeeqq[[kk  HHkk wwffeeddkk  

ffuuHHkkkkrrhh  ggSSAA  ffttyykk  LLrrjj  iijj  iizzffrrffddzz;;kk  ddkk  lleeUUoo;;  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddss  eekkxxZZnn''kkZZuu  eess aa  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  ttkkss  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccUU//kkdd  ddss  ::iieess aa  ddkkee  ddjjrrss  ggSS aaAA  
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ççookkgg  ffpp==  11::  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ççookkgg  ffpp==  

  
  
ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llyykkggddkkjj  llffeeffrr    &&  
  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddss  ddkk;;ZZ  ddqq’’kkyy  ffuuookkZZgguu  ddss  ffyy,,  ,,dd  vvkkSSjj  ,,dd  llss  vvff//kkdd  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  

llyykkggddkkjj  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bbll  llffeeffrr  ddss  llnnLL;;kkss aa  ddss  ffuu;;qqffDDrr  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  

iizzkkff//kkddjj..kk  ddss  vv//;;{{kk  }}kkjjkk  ddhh  ttkkrrhh  ggSS ]]  ffttlleess aa  ffttyykk  iiaappkk;;rr]]  ffooffHHkkUUUUkk  ffooHHkkkkxx  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  

bbRR;;kkffnn  ddss  llnnLL;;kkss aa  ddkkss  ’’kkkkffeeyy  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  
  
  
  
  

  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  

  

ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  

  

''kkggjjhh  {{kk ss==  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  
 

rrggllhhyy  LLrrjj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  
llffeeffrr  

 

xxzzkkee  iiaappkk;;rr  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  
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ØØ--  //kkkkffjjrr  iinn  iinn  iijj  

11--  ddyyssDDVVjj    vv//;;{{kk  
22--  iiqqffyyll  vv//kkhh{{kkdd  mmii  vv//;;{{kk  
33--  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj    llnnLL;;  
44--  eeqq[[;;  ffppffddRRllkk  ,,ooaa  LLookkLLFF;;  vvff//kkddkkjjhh    llnnLL;;  
55--  eeqq[[;;  ddkk;;kkZZiikkyyuu  vvff//kkddkkjjhh  ffttyykk  iiaappkk;;rr    llnnLL;;  
66--  ffttyykk  oouu  ee..MMyykkff//kkddkkjjhh    llnnLL;;    
77--  ffttyykk  [[kkkk||  vvff//kkddkkjjhh    llnnLL;;    
88--  ffttyykk  ff””kk{{kkkk  vvff//kkddkkjjhh    llnnLL;;    
99--  mmii  ffuunnss ZZ””kkdd  dd``ff’’kk    llnnLL;;    
1100--  vvkkjj--VVhh--vvkkss  llnnLL;;    
1111--  ffttyykk  LLrrjj  ddss  xxSSjj  lljjddkkjjhh  llxxBBuu  llnnLL;;    llnnLL;;    

      
  

rrkkffyyddkk  4400::  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llyykkggddkkjj  llffeeffrr  ddhh  llaajjppuukk  
  
33--55  LLFFkkkkuuhh;;  LLoo  lljjddkkjjhh  ççkkff//kkddjj..kk  &&  

bbll  uuhhffrr  ddss  iizz;;kkssttuu  ddss  ffyy;;ss  LLFFkkkkuuhh;;  iizzkkff//kkddjj..kk  iiaappkk;;rrhh  jjkktt  llaaLLFFkkkkvvkkaa ss aa  ¼¼vvkkjj  vvkkbbZZ½½]]  uuxxjjiikkffyyddkkvvkkss aa ]]  

ffttyykk  vvkkSSjj  ddss aaVVkk ss aaeess aaVV  cckk ssMMZZ  ((ccaannttoonnmmeenntt  bbooaarrdd))  ,,ooaa  uuxxjj  ;;kkssttuukk  iizzkkff//kkddjj..kkkk ss aa  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ffdd;;kk  ttkkrrkk  

ggSS  ttkkss  uukkxxffjjdd  llssookkvvkkss aa  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  vvkkSSjj  llaappkkffyyrr  ddjjrrhh  ggSSAA  ;;ss  ffuuddkk;;  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  

vviiuuss  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa    vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkkss  llqqffuuff’’pprr  ddjjss aaxxhh]]  iizzHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  jjkkggrr  

iiqquuookkZZll  vvkkSSjj  iiqquuffuueekkZZ..kk  xxffrrffooff//kk;;kk aa  ppyykk,,aaxxhh  vvkkSSjj  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk]]  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  

iizzkkff//kkddjj..kk  rrFFkkkk  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizz aacc//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddss  llkkFFkk  ffeeyyddjj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk,,aa  rrSS;;kkjj  ddjjss aaxxhhAA  

eeggkkuuxxjjkkss aa  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llaacc//kkhh  eeqqnn~~nnkkss  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  ffooff’’kk""VV  llaaLLFFkkkkxxrr  <<kkaappkk  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  

ttkk,,xxkkAA    

33--66  ’’kkggjjhh  {{kk ss==  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  &&  
  

ffttyykk  ddkk;;kkZZyy;;  ddss  llHHkkhh  ’’kkggjjhh  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  llaappkkffyyrr  ddjjuuss  ffyy;;ss  ’’kkggjjhh  LLrrjj  iijj  

vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  ’’kkggjjhh  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddss  xxBBuu  ddss  ffyy,,  iizzLLrrkkffoorr  

<<kkaappkkAA  

ØØ--  //kkkkffjjrr  iinn  iinn  
11--  uuxxjj  iikkffyyddkk  vv//;;{{kk  vv//;;{{kk  
22--  eeqq[[;;  ddkk;;kkZZiikkyyuu  vvff//kkddkkjjhh  mmii  vv//;;{{kk  
33--  ,,ll--MMhh  --,,ee  llnnLL;;  
44--  ffooddkkll  [[kk..MM  ffppffddRRllkk  vvff//kkddkkjjhh  llnnLL;;  
55--  ddkk;;kkZZiikkyyuu  vvaaffHHkk;;rrkk  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  

ffooHHkkkkxx  
llnnLL;;  

66--  ddkk;;kkZZiikkyyuu  vvaaffHHkk;;rrkk  ffoo||qqrr  ffooHHkkkkxx  llnnLL;;  
77--  oouu  ee..MMyykkff//kkddkkjjhh  llnnLL;;  

rrkkffyyddkk  4411::  ''kkggjjhh  {{kk ss==  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  
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33--77  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  &&  
  
rrggllhhyy  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  llqqppkk::  ::ii  llss  llaappkkffyyrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  

vvkkiiddkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkk  AA  

  
rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  <<kkaappkk  

  

ØØ00  //kkkkffjjrr  iinn  iinn    

11  rrggllhhyynnkkjj  vv//;;{{kk  

22  VVhh--vvkkbbZZ--iikk ssffyyll  llnnLL;;  

33  vv//;;{{kk]]  iiaappkk;;rr  llffeeffrr  llnnLL;;  

44  mmii  vvffHHkk;;aarrkk]]  ttyy  llaallkk//kkuu  llnnLL;;  

55  mmii  vvffHHkk;;aarrkk]]  ffccttyyhh  ffooHHkkkkxx  llnnLL;;  

66  mmii  vvffHHkk;;aarrkk]]  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  llnnLL;;  

77  ffppffddRRllkk  vvff//kkddkkjjhh  llnnLL;;  

88  xxssjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  llnnLL;;  
  
  
  
  
  

rrkkffyyddkk  4422::  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  <<kkaappkk  

  
  
33--88  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr    &&  
  
      xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ,,ooaa  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  llss  

lleeUUoo;;  ggssrrqq  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ggssrrqq  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  ddkk  

xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkk]]  iizzLLrrkkffoorr  LLoo::IIkk  bbll  iizzddkkjj  ggSS  AA  

ØØ00  //kkkkffjjrr  iinn  iinn    

11  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  lljjiiaapp  vv//;;{{kk  

22  llffppoo]]  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  llnnLL;;  

33  vvkk''kkkk  ¼¼LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx½½  llnnLL;;  

44  ff''kk{{kkdd  ¼¼ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx½½  llnnLL;;  

55  llSSffuudd  ¼¼ggkk sseexxkkMMZZ½½  llnnLL;;  

66  ddkkssVVookkjj  llnnLL;;  

rrkkffyyddkk  4433::  xxzzkkee  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llffeeffrr  
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33--99  ??kkVVuukk  ¼¼ggkknnllkk½½  iizzRR;;qqRRrrjj  çç..kkkkyyhh  ¼¼vvkkbbvvkkjj,,ll½½  &&  
  

{{kk ss==  ddss  ??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  VVhhee  ddss  eekk//;;ee  llss  vvkkbbvvkkjj,,ll  llaaxxBBuu  ddkk;;ZZ  ddjjrrkk  ggSSAA  MMhhMMhh,,ee,,  ddss  vv//;;{{kk  ffttyykk  

ddyyssDDVVjj  gghh  ??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  iizzccaa//kkuu  ddkk  llookkss ZZPPpp  iinnkkff//kkddkkjjhh  ,,ooaa  ttookkccnnssgg  OO;;ffDDrr  ggkk ssrrkk  ggSSAA  

vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ffddllhh  vvUU;;  ttookkccnnssgg  vvff//kkddkkjjhh  ddkkss  vviiuukk  ddkk;;ZZHHkkkkjj  llkkSS aaii  llddrrkk  ggSSAA  

vvxxjj  vvkkiinnkk  ,,dd  llss  vvff//kkdd  ffttyyss  eess aa  ggqqbbZZ  rrkkss  mmll  ffttyyss  ddkk  ddyyssDDVVjj  bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  ddkk  ddkkee  ddjjrrkk  ggSS  

ttggkkWW aa  vvkkiinnkk  ddhh  xxaaHHkkhhjjrrkk  llccllss  TT;;kknnkk  ggSSAA  
  

??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  iizz..kkkkyyhh  ddss  llffØØ;;  ggkk ssuuss  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ,,dd  ddkk;;ZZ  llaappkkyyuu  llssDD''kkuu  ,,dd  ;;kkssttuukk  llssDD’’kkuu  ,,dd  

jjllnn  llssDD''kkuu  vvkkSSjj  ,,dd  ffooRRrr  llssDD''kkuu  vviiuuss&&vviiuuss  iizzHHkkkkjjhh  vvff//kkddkkjjhh  ,,ooaa  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  RRooffjjrr  ddkk;;ZZ  

ddjjuuss  ddhh  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrss  ggSS aaAA  bbuu  llssDD''kkuukk ss aa  ddss  iizzHHkkkkffjj;;kkss aa  ddss  ffuu;;qqffDDRRkk  ddjjuuss  ddkk  vvff//kkddkkjj  ddssooyy  bbaaffllMMss aaVV  

ddeekkaaMMjj  ddkkss  ggSS  AA  llssDD’’kkuu  iizzHHkkkkffjj;;kkss aa  eess aa  iihhffMM++rrkk ss  rrdd  jjllnn  llggkk;;rrkk  iiggqq WW qqppkkuuss  rrdd  ddhh  llHHkkhh  llaaccaaff//kkrr  

ttookkccnnkkjjhh  ffuuffggrr  ggkkssrrkk  ggSS  AA    

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ççookkgg  ffpp==  22::  ??kkVVuukk  iizzRR;;qqRRrrjj  iizz..kkkkyyhh  

  

  

bbaaffllMMss aaVV  jjsslliikkss aall  ffllLLVVee  

jjsslliikkss aa ffllccyy  vvkk WWffQQlljj  ¼¼vvkkjjvvkkss½½  MMhh--,,ee--  --------------------------------------------------  

bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  

bbUUQQkk sseess ZZ''kkuu  vvkk WWffQQlljj  

ffyy;;kkbblluu  vvkkWW ffQQlljj  

llss¶¶VVhh  vvkkWW ffQQlljj  

vvkkiijjss''kkuu  llssDD''kkuu    IIyykkffuuaaxx  llssDD''kkuu    
 

yykkffttffLLVVdd  llssDD''kkuu    
 

QQkkbbuuss aall  llssDD''kkuu    
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mmiijjkk ssDDrr  ffooffHHkkUUuu  llssDD''kkuukk ss aa  ddss  uukkffeerr  ggkk ssuuss  ookkyyss  iizzHHkkkkjjhh  ,,ooaa  llgg;;kkssffxx;;kkss aa  ddkk  oo..kk ZZuu  &&  

  

11--  vviijj  ffttyykk@@  ddyyssDDVVjj@@yykkbbuu  ffMMiikkVVZZeess aaVV  ddss  iizzeeqq[[kk  vvkkffnn  ffttyyss  ddss  oojjhh""VV  iinnkkff//kkddkkjjhh  gghh  

mmiijjkk ssDDrr  llssDD''kkuukk ss aa  ddss  iizzHHkkkkjjhh  ggkk ss aaxxss  AA  
  

22--  bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMM  ddhh  ddMM++hh  eess aa  vvuuqqeeaaMMyy  iinnkkff//kkddkkjjhh  ddkkss  ddkkssbbZZ  ttookkccnnssgghh  uugghh  nnhh  ttkk;;ssxxhhAA  DD;;kkss aa ffdd  

oogg  vviiuuss  {{kk ss==  ddss  {{kk ss==hh;;  vvkkiikkrrddkkffyyuu  iiffjjppkkyyuu  ¼¼vvkkssbbllhh½½  ddssUUææ  ddss  llaappkkyyuu  ddss  ffttEEeessookkjj  ggkk ssrrss  ggSS aa  

;;kk  iizzHHkkkkffoorr  {{kk ss==  eess aa  iizzffrrffuu;;kkssffttrr  ggkk ssrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  bbaaffllMMss aaVV  eeSSuusstteess aaVV  VVhhee  ddss  VVhhee  yyhhMMjj  HHkkhh  ggkk ssrrss  ggSS aa  AA  
  

  

33--  iizzRR;;ssdd  {{kkss==rrhh;;  vvkkiikkrrddkkffyyuu  iiffjjppkkyyuu  ddssUUææ  ,,dd  vvkkbb,,eeVVhh  ggkk ssxxkk  AA  

  

  
bbaaffllMMss aaVV  ddeekk aaMMjj  ddss  eeqq[[;;  ddkk;;ZZ    &&  
  

bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  ddss  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  llkkeekkUU;;  ddkk;;ZZ  ggkk ss aaxxss  %%  
  

  vvkkiikkrrddkkyy  eess aa  vvookkff//kkrr  llaappkkjj  iizzookkgg  ccuukkuukk  ,,ooaa  mmllddss  ,,ddhhddjj..kk  ddss  rraa==  ffooddffllrr  ddjjuukk  AA  

  vvkkiinnkk  ddss  iiffjjnn``'';;  ddkk  llaaiiww..kk ZZ  iizzccaa//kkuu  vvkkSSjj  ,,dd  ,,ddhhdd``rr  ,,ooaa  lleeffUUoorr  ddeekkaaMM  IIyykkuu  ddss  eekk//;;ee  llss  

iizzffrrssoossnnuu  rrSS;;kkjj  ddjjuukk  AA  

  ffttyykk]]  jjkkTT;;  vvkkSSjj  ddssUUææ  lljjddkkjj  ddss  ffooffHHkkUUuu  bb,,ll,,QQ  ddss  vviiuuss  iizzkk ssVVkk ssddkkWWyy  ,,ooaa  ddkk;;ZZ  iizzffØØ;;kk  ddss  

ffyy,,  llqqffoo//kkkk  iizznnkkuu  ddjjuukk  AA  

  llaappkkjj  OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  bbll  rrjjgg  nnqq::LLrr  jj[[kkuukk  ffdd  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffeeyyuuss  ookkyyhh  llHHkkhh  llwwppuukk  ddkkss  

iizzkkIIrr  ffdd;;kk  ttkk  llddss]]  mmuuddkk  ffjjddkkMMZZ  jj[[kkkk  ttkk  llddss  vvkkSSjj  llwwppuukk  ddss  vvkknnkkuu&&iizznnkkuu  ddss  LLoohhdd``ffrr  ii==  

nnss  llddss  AA  

  vvkkiikkrrddkkyy  eess aa  bb,,ll,,QQ  ddss  iikkll  mmiiyyCC//kk  jjkkggrr  llkkeexxzzhh  ddss  ffoorrjj..kk  ddkk  iizzccaa//kkuu  ddjjuukk  AA  

  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ,,ooaa  mmllddss  cckknn  ffdd;;ss  xx;;ss  ddkk;;ZZ  {{kk ss==kk ss aa  ddkk  vvuuqqJJoo..kk  ddjjuukk  AA    

  bbuu  mmiijjkkssDDrr  llkkeekkUU;;  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  vvffrrffjjDDrr  bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  ddkkss  vvuussdd  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ffooff''kk""VV  ddkk;;ZZ  

ddjjuuss  iiMM++rrss  ggSS aa  AA  
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  ffLLFFkkffrr  ddkk  vvuuqqeekkuu  yyxxkkuukk  

  eekkuuoo  tthhoouu  ttkkssff[[kkee  ddkk  vvuuqqeekkuu  yyxxkkuukk  

  rrkkRRddkkffyydd  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ¼¼ddkk;;kkss ZZ aa ½½  ddkk  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddjjuukk\\  

  vvkkiinnkk  {{kkss==  eess aa  ii;;kkZZ IIrr  vvkkoo'';;dd  llaallkk//kkuu  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  rr;;  ddjjuukk@@mmiiyyCC//kkrrkk  ddss  ffyy,,  

vvkknnss''kk  nnssuukk  

  rrkkRRddkkffyydd  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  rr;;  ddjjuukk  

  ,,dd  iizzkkjjaaffHHkkdd  rrkkRRddkkffyydd  llaaxxBBuu  ccuukkuukk  

  ddkk;;ZZ ]]  yy{{;;kkss aa  ddkk  lleehh{{kk  ddjjuukk]]  mmuueess aa  llqq//kkkkjj  ddjjuukk  vvkkSSjj  vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  vviiuuss  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  

eess aa  mmllllss  lleekk;;kkssffttrr  ddjjuukk  AA  
  

  

vvkkWWiijjss''kkuu  llssDD''kkuu  iizzHHkkkkjjhh  ddss  eeqq[[;;  ddkk;;ZZ  %%&&  
  

  iizzkkFFkkffeedd  mmnn~~nnss'';;  iiwwjjkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  llHHkkhh  rrjjgg  ddss  iizzRR;;{{kk  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  iizzccaa//kkuu  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  

  ggkknnllkk  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  ddss  vvuuqqllaaxx  eess aa  llkkaaxxBBffuudd  rrRRookk ss aa  ddkkss  llffØØ;;  ddjjuukk  iiffjjooss{{kk..kk  ddjjuukk  vvkkSSjj  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ddkk  ffuunnss ZZ''kkuu  nnssuukk  

  vvkkoo'';;ddrrkk;;ss aa  rr;;  ddjjuukk  ,,ooaa  vvffrrffjjDDrr  llaallkk//kkuu  ddss  ffyy,,  vvuuqqjjkkss//kk  ddjjuukk  

  mmiiyyCC//kk  llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  llwwpphh  ddhh  lleehh{{kk  ddjjuukk  vvkkSSjj  llaallkk//kkuukkss aa  ddss  ffoorrjj..kk  ddss  ffyy,,  vvuuqq''kk aallkk  

ddjjuukk  

  bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  ddkkss  llHHkkhh  ffoo''kk ss’’kk  xxffrrffooff//kk  vvkkSSjj  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddss  iizzffrroossnnuu  nnssuukk    

  vviiuuss  ;;wwffuuVV@@xxffrrffooff//kk;;kkss aa  ddkk  bbaarrttkkee  ddjjuukk  

  
  

;;kk ssttuukk  llssDD''kkuu  iizzHHkkkkjjhh  ddkk  bbaarrttkkee  ddjjuukk  &&  
  

  ffddllhh  llggkk;;rrkk  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  llwwppuukk  llaaxxzzgg  ddjjuukk]]  mmuuddkk  eewwYY;;kkaadduu  ddjjuukk]]  iizzllkkjj  ddjjuukk  rrFFkkkk  

mmii;;kkssxx  ddjjuukk  AA  vv||rruu  ffLLFFkkffrr  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  yyssuukk  AA  

  ooSSddffYYiidd  jj..kkuuhhffrr  ccuukkuukk  rrFFkkkk  llHHkkhh  ddkk;;kkss ZZ aa  ddkk  ffuu;;aa==..kk  ddjjuukk  AA  

  rrkkRRddkkffyydd  ddkk;;ZZ;;kkssttuukk  ffuueekkZZ..kk  ddkk  iiffjjooss{{kk..kk  ddjjuukk  AA  

  vvkkbb,,VVbbhh  ddss  ffuueekkZZ..kk  eess aa  bbaa ffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  ddkkss  llqq>>kkoo  nnssuukk  
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  vvkkoo'';;ddrrkkuuqq::IIkk  vvkkiinnkk  {{kk ss==  eess aa  ddkk;;ZZjjrr  ffddllhh  vvff//kkddkkjjhh  ddkkss  uu;;kk  ddkk;;ZZ  llkkSS aaiiuukk  AA  

  ggkknnllkk  ddss  iizzRR;;qqrrjj  ddss  ffyy,,  ffddllhh  ffooff””kk’’VV  llaallkk//kkuu  ddhh  tt::jjrr  rr;;  ddjjuukk  AA  

  

jjllnn  llssDD''kkuu  iizzHHkkkkjjhh  ddss  eeqq[[;;  ddkk;;ZZ    &&  
  

  ;;kkssttuukk  llssDD''kkuu  ddss  ffyy,,  llaallkk//kkuu]]  ffllppqq,,''kkuu  ;;wwffuuVV  vvkkffnn  ggssrrqq  vvkkoo'';;dd  llwwppuukk  ,,ooaa  iizzffrroossnnuu  

rraa==  LLFFkkkkffiirr  ddjjuukk  AA  

  ggkknnllkk  ddhh  vv||rruu  ffLLFFkkffrr  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  ddkk  llaaddyyuu  ,,ooaa  iizznn''kk ZZuu  ddjjuukk  AA  

  ggkknnllkk  ffooffuu;;kkssttuu  ;;kkssttuukk  ddss  rrSS;;kkjjhh  ,,ooaa  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ddhh  nnss[[kk&&jjss[[kk  ddjjuukk  AA  

  vv||rruu  ffLLFFkkffrr  ,,ooaa  llaallkk//kkuu  mmiiyyCC//kkrrkk  iijj  eehhffMM;;kk  ddkkss  ttkkuuddkkjjhh  nnssuukk]]  yy{{;;  rr;;  ddjjuukk  ddkk;;ZZ  

{{kk ss==  llhheekk  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddjjuukk  ddkk;;ZZ  lleewwgg  ffuueekkZZ..kk  ddjjuukk  iizzRR;;ssdd  ffooHHkkkkxx  ddss  ffyy,,  jj..kkuuhhffrr  ,,ooaa  

llqqjj{{kkkk  ffuunnss ZZ''kk  rr;;  ddjjuukk]]  uuDD''kkkk  rrSS;;kkjj  ddjjuukk]]  iizzffrroossnnuu  LLFFkkyy  rr;;  ddjjuukk]]  llaallkk//kkuukkss aa  ddkkss  mmffpprr  

LLFFkkkkuu  iijj  jj[[kkookkuukk  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  vvuuqq''kkkklluu  eess aa  jj[[kkuukk  vvkkffnn  HHkkhh  jjllnn  llss aaDD''kkuu  ddss  eeqq[[;;  

ddkkee  ggSSAA  

  ddffEEkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  ddkkee  vvkkSSjj  ddkk;;ZZ  {{kk ss==  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  nnssuukk  AA  

  vviiuuss  ddkk;;ZZ  ddss  ffyy,,  iiwwooZZ  ffuu;;kkssffttrr  ,,ooaa  HHkkkkoohh  ddkk;;ZZ  llaappkkyyuu  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  llssookk  ,,ooaa  

llggkk;;rrkk  tt::jjrrkkss aa  ddkkss  ffppffUUggrr  ddjjuukk  AA  

  vvffrrffjjDDrr  llaallkk//kkuu  ddss  ffyy,,  iizzffØØ;;kk  vvuuqqjjkkss//kk  ''kk qq::  ddjjuukk  vvkkSSjj  bbllddss  ffyy,,  lleeUU;;  ddjjuukk  AA  

  llaappkkjj]]  ;;kkssttuukk]]  ;;kkrrkk;;kkrr  ]]  ffppffddRRllkk  ;;kkssttuukk  vvkkffnn  ddhh  lleehh{{kkkk  ddjjuukk  ,,ooaa  llqq>>kkoo  nnssuukk  AA    

  vviiuuss  ;;wwffuuVV@@xxffrrffooff//kk;;kkss aa  ddkk  bbaarrttkkee  ddjjuukkAA  

    
  

ffooÙÙkk  llssDD''kkuu  iizzHHkkkkjjhh  ddss  eeqq[[;;  ddkkee  &&  
  

ffooÙÙkk  llssDD''kkuu  eewwyyrr%%  iizz''kkkklluu  ,,ooaa  ffooÙÙkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ggSSAA  bbaa ffllMMss aaVV  ddeekkaaMM  iikk ssLLVV]]vvkk//kkkkjj  ddkk;;kkZZyy;;  

{{kk ss==]]vvkk//kkkkjj  ddkk;;kkZZyy;;  vvkkSSjj  ff''kkffoojjkk ss aa  ddss  iizzccaa//kkuu  ffooÙÙkk  llssDD''kkuu  ddss  iizzeeqq[[kk  ddkk;;kkss ZZ  ddss  vvaarrxxZZrr  ggSSAA  bbllddss  ffuuEEuu  ddkk;;ZZ  

HHkkhh  ggSS&&    

ÛÛ  llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddss  ffyy,,  vvkk  jjggss  vvRR;;ff//kkdd  vvuuqqjjkk ss//kk  ddkkss  ddee  ddjjuukk    

ÛÛ  vvkkbbllhh  ddkkss  llaallkk//kkuu  mmii;;kkssxx  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ;;kkssttuukk  ccuukkuuss  ddhh  ttcckkoonnssgghh  nnssuukk  ,,ooaa    vvkkddffLLeeddrrkk  ddss  

ffyy,,  llaallkk//kkuu  ddhh  LLoohhdd``ffrr  nnssuukkAA  
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33--1100  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  &&  
  

ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddss  ffuu;;aa==..kk  vvaarrxxZZrr  ,,dd  iizzkkFFkkffeedd  ddssUUææ  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjssxxkk  AA  bbllddss  xxBBuu  

ddss  mmnn~~nnss'';;&&  

  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjuukk  

  lleeUUoo;;  ddjjuukk  

  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddhh  ddkk;;ZZookkgghh  ddkkss  yykkxxww  ddjjuukk  

  
;;gg  dd{{kk  oo""kk ZZHHkkjj  ddkk;;ZZjjrr  jjggrrkk  ggSS  ,,ooaa  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddkkss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ddkk;;ZZookkgghh  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffuunnss ZZ''kk  

ttkkjjhh  ddjjrrkk  ggSSAA  

  

  
ØØ00  vvkkiinnkk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  vvff//kkddkkjjhh  nnwwjjHHkkkk""kk@@eekksscckkbbZZyy  

11  jjkkTT;;  LLrrjj  JJhh  ,,uu--vvkkjj--llkkggww--, , jjkkttLLoo  ffooHHkkkkxx  
¼¼vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  eeaa==kkyy;;]]  jjkk;;iiqqjj½½  

00777711&&22222233447711  

22  ffttyykk  LLrrjj  
JJhh  ffggeekkaappyy  llkkggww  ffMMIIVVhh  ddyyssDDVVjj  

ffttyykk  llqqddeekk  
0077886644--228844001122  99443377660088442233  

33  rrggllhhyy  LLrrjj  
JJhh  ttss--vvkkjj--ppkkSSjjffll;;kk  vv00ffoo00vv00¼¼jjkk--½½  

llqqddeekk  
0077886644--228844001111  99440066003322119911  

    
JJhh  iizznnhhii  ooSS//kk  vv00ffoo00vv00  ¼¼jjkk00½½  

ddkkss..VVkk  
0077886666--226611662222  99440077777755775577  

    
JJhh  mmRRrree  iizzllkknn  jjttdd  rrggllhhyynnkkjj  

ffNNUUnnxx<<++  
0077886633--224444661111  99442244118844224444  

    
JJhh  HHkkkkxxhhjjFFkkhh  [[kkkk..MMss  rrggllhhyynnkkjj  

ddkkss..VVkk  
99442244118833997733  

44  ffppffddRRllkk  ffooHHkkkkxx  MMkkWW --  ffoojjssUUnnzz  BBkkddqqjj  0077886644--228844223355  

55  
ffttyykk  llssuukkuuhh]]  uuxxjj  

llssuukk      

    
JJhh  ,,ll--,,uu--uussrrkkee  9944224411--8844226677  

66  
  

JJhh  HHkkjjrr  [[kkaa qqVVss  llggkk;;dd  mmiiffuujjhh{{kkdd    0077886644--228844220044    

  
iiqqffyyll  ffuu;;aa aa==..kk  ffllffooyy  

yykkbbZZuu      
         

        rrkkffyyddkk  4444::  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  
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ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ffttyykk  ddyyssDDVVjj]]  llaa;;qqDDrr  ddyyssDDVVjj  ddkkss  jjkkggrr  ddkk;;kkss ZZ aa  ddss  ffyy,,  ffuunnss ZZ ff''kkrr  

ddjjssxxkk  ,,ooaa  llaa;;qqDDrr  ddyyssDDVVjj  rrggllhhyy  nnkkjj  ddkkss ]]  rrggllhhyynnkkjj  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  iiVVookkjjhh  llffppoo  ddkkss  ffuunnss ZZ ff''kkrr  ddjjssxxkk  

AA  

  
vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  llaaxxBBuukkRReedd  LLoo::ii  <<kkaappkk  

  
  

  
  

ççookkgg  ffpp==  33::  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  llaaxxBBuukkRReedd  LLoo::ii  <<kkaappkk  

  
llqqffoo//kkkk,,aa@@OO;;ooLLFFkkkk,,aa  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk@@ddssUUææ  &&  

  
ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  eess aa  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ,,ooaa  ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  eess aa  lleeUUoo;;  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  

ggssrrqq  ffuuEEuu  OO;;ooLLFFkkkk,,aa  ggkk ssxxhh  &&  

  

  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  llss  llaaiiddZZ  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  ggssrrqq  gg¡¡kkVV    yykkbbuu    

  VVssyyhhQQkkssuu]]  llssVVssyykkbbVV  QQkkssuu  

  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddhh  ddkkiihh  

  OOkkkk;;jjyyssll  llssVV  

  ddkkUUQQss aa zzll  ::ee  

  ookkddhh  VVkkddhh  

  ,,dd  ddEEII;;wwVVjj  ffttlleess aa  bbaaVVjjuussVV  ggkk ss  

  vvUU;;  vvkkoo'';;dd  llkkeexxzzhh  

  
ooSSddffYYiidd  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk    &&  
  
ffddllhh  HHkkhh  iizzddkkjj  ddss  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy;;ss  ffttyyss  LLrrjj  iijj  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

ddhh  xxbbZZ  ggSS  AA  ffddUUrrqq  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  ddssUUææ  ffddllhh  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  llqqppkk::  ::ii  llss  llaappkkffyyrr  uugghh  ggkk ss  

iikkrrkk  ggSS ]]  rrkkss  ffttyykk  llssuukkuuhh]]  uuxxjj  llssuukk]]  iiqqffyyll  ffooHHkkkkxx]]  ddss  ;;ggkkaa  ,,dd  ooSSddffYYiidd  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  

ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddhh  ttkk;;ssxxhh  AA  

  

  
  
  

dysDVj la;qDr dysDVj rglhynkj lfpo] xzke iapk;r 
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iiqqffyyll  ccyy  rrFFkkkk  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk,,aa    &&  

  

iiqqffyyll  ccyy  rrFFkkkk  vvffXXuu''kkeeuu  llssookk,,aa]]  vvkkiinnkkvvkkss aa  eess aa  rrRRddkkyy  ddkkjjZZookkbbZZ  ddjjss aaxxss  AA  ccggqq  &&  ttkkssff[[kkee  ccppkkoo  {{kkeerrkk  

iizzkkIIrr  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  iiqqffyyll  ccyykkss aa  ddkkss  iizzff''kkff{{kkrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS  rrFFkkkk  vvffXXuu''kkeeuu  llssookkvvkkss aa  ddkk  mmUUuu;;uu  ffdd;;kk  

ttkkrrkk  ggSS  AA    

  
  

uukkxxffjjdd  llqqjj{{kkkk  rrFFkkkk  ggkk ssee  xxkkMMllZZ    &&  
  

uukkxxffjjdd  llqqjj{{kkkk  rrFFkkkk  ggkk ssee  xxkkMMZZll  }}kkjjkk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  {{kk ss==  eess aa  iizzHHkkkkooddkkjjhh  HHkkwwffeeddkk  vvnnkk  ddhh  ttkk  llddrrhh  

ggSSAA  llkkeeqqnnkkff;;dd  rrSS;;kkjjhh  rrFFkkkk  ttuu&&ttkkxx::ddrrkk  ddss  ffyy;;ss  mmuuddkkss  rrSSuukkrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  ffddllhh  vvkkiinnkk  ddss  vvkkuuss  

iijj  LLooSSffPPNNdd  ::ii  llss  MM;;wwVVhh  LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  ffjjiikk ssVVZZ  ddjjuuss  ddhh  llaaLLdd``ffrr  ddkkss  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  

  
uuss''kkuuyy  ØØssffMMVV  ddkkssllZZ  ¼¼,,uu--llhh--llhh--½½  jjkk’’VVªªhh;;  llssookk  ;;kkssttuukk  ¼¼,,uu--,,ll--,,ll--½½  rrFFkkkk  uussgg::  ;;qqookk  ddssUUææ  llaaxxBBuu  &&  

  

llHHkkhh  lleeqqnnkk;;  vvkk//kkkkffjjrr  iiggyykkss aa  eess aa  llggkk;;rrkk  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  bbuu  ;;qqookk  vvkk//kkkkffjjrr  llaaxxBBuukkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  ddkkss  

bbZZ''VVrree  ccuukk;;kk  ttkk,,xxkk  vvkkSSjj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llaaccaa//kkhh  iizzff''kk{{kk..kk  ddkk  mmuuddss  ddkk;;ZZØØeekkss aa  eess aa  ''kkkkffeeyy  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  

  
llwwppuukk  ,,ooaa  ppssrrkkoouuhh  ,,ttss aallhhll  &&  

  
llHHkkhh  iizzddkkjj  ddhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy;;ss  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  rrFFkkkk  ““kkhh??kk zz  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkffyy;;kkss aa  ddkkss  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;ss  ttkkuuss]]  

mmUUuu;;uu  ffdd;;ss  ttkkuuss  rrFFkkkk  vvkk//kk qq ffuudd  ccuukk,,  ttkkuuss  ddhh  vvRR;;UUrr  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSSAA  ffooff''kk’’VV  iizzkkdd``ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  

ddhh  eekkWWuuhhVVffjjaaxx  rrFFkkkk  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjuuss  ddss  ffyy;;ss  ffttEEeessnnkkjj  uukkssMMyy  ,,ttss aa ffll;;kkaa  iizzkk SS||kkssffxxddhh;;  vvaarrjjkk ss aa  ddhh  iiggppkkuu  

ddjjssxxhh  rrFFkkkk  mmuuddss  mmUUuu;;uu  ddss  ffyy;;ss  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  iizzffrriikknnuu  ddjjss aaxxhh  rrkkffdd  llee;;cc))  rrjjhhddss  llss  mmuuddkk  

mmUUuu;;uu  ffdd;;kk  ttkk  llddssAA  

  

  

  

  



ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 
 

54 
 

Ø vkink vkinkvksa dh laHkkfor 
vof/k   

vkink ls çHkkfor ftys rglhy  xaHkhjrk dk Lrj rS;kjh  fuxjkuh mik; le; lhek  fgr/kkjd 

1 'khr ygj fnlEcj & tuojh  ljxqtk] dksfj;k] t'kiqj] lwjtiqj mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd uoacj dk igyk lIrkg dsaæ Lrj ij  

cyjkeiqj] jk;iqj] nqxZ] cLrj] lqdek] 
chtkiqj] narsokM+k] ukjk;.kiqj] dksaMkxkao] 
dkadsj  

e/; lykg tkjh djuk uoacj dk nwljk lIrkg IMD, NDMA, NIDM, WHO, MoHRD, 
MoHFW, MoUD, MoPR, MoRD, MoAFW. 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

uoacj dk nwljk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

uoacj dk nwljk lIrkg MD, SDMA,  Health Department, Education 
Department, Municipal Corporations, 
Women and Child Development, 
Agriculture, Horticulture, Animal and 
Husbandry, Labour, Forest and Food 
department etc. 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk tuojh dk igyk lIrkg 

                
2 ghV oso&ghV 

LVªksd 
vçSy&twu  fcykliqj] cyksnk cktkj] jk;iqj] 

tkatxhj pkEik] nqxZ] dchj/kke vkSj 
dkadsj  

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd ekpZ dk nwljk lIrkg dsaæ Lrj ij  

/kerjh ] jktuanxk¡o] jk;x<+] dksjck] 
lqdek vkSj narsokM+k 

e/; lykg tkjh djuk ekpZ dk rhljk lIrkg IMD, NDMA, NIDM, , MoHFW, WHO, 
MoHRD, MoWR, MoUD, MoPR, MoRD, 
MoL&E, DRM (Railway) 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

ekpZ dk rhljk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

ekpZ dk vafre lIrkg MD, SDMA,  Health Department, Education 
Department, Municipal Corporations, 
Women and Child Development, 
Agriculture, Horticulture, Animal and 
Husbandry, Labour, Forest and Food 
department etc. 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

vçSy dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk ebZ dk nwljk lIrkg 
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3 taxy dh vkx vçSy&twu  chtkiqj] dksjck] ljxqtk] lwjtiqj] 
cyjkeiqj vkSj dksfj;k 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd uoacj dk igyk lIrkg dsaæ Lrj ij  

cLrj] t'kiqj] xkjh;kcan ] dksaMkxkao vkSj 
/keÙkjh 

e/; lykg tkjh djuk uoacj dk nwljk lIrkg  MoEF&CC, MHA, NRSC, MoRD, MoRTH 

ukjk;.kiqj] dkadsj] eqaxsyh vkSj jk;x<+ fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

uoacj dk nwljk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

uoacj dk nwljk lIrkg Forest, SDRF, SDMA, PHED, PWD,  
Agriculture, Horticulture, Animal and 
Husbandry Department ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 

ls rS;kjh dh leh{kk 
fnlacj dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk tuojh dk igyk lIrkg 

                

4 vkdk'kh; 
fctyh 

twu&flrEcj  dksjck] jk;x<+] egk'keqUn] cLrj] 
dksfj;k] lwjtiqj] cyjkeiqj] ljxqtk vkSj 
t'kiqj 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd vçSy dk rhljk lIrkg dsaæ Lrj ij  

xfj;kcan] nqxZ] jktuanxk¡o] dksaMxko 
chtkiqj] narsokM+k vkSj lqdek 

e/; lykg tkjh djuk ebZ dk igyk lIrkg IMD, MHA, NDMA, NDRF, NRSC, 
MoH&FW, MoUD, MoRD, Ministry of 
Railway, MoRTH, MoP, MI&CT, Ministry 
of Petroleum and Natural Gas, Ministry of 
Food Processing Industries. 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

ebZ dk igyk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

ebZ dk nwljk lIrkg SDMA, WRD, PHED, PWD, Health 
Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Industrial Deptt., 
Animal and Husbandry Department and 
Education. 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

twu dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk tqykbZ dk nwljk lIrkg 
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5 ck<+ twu&flrEcj  cLrj] fcykliqj] egkleqan] jk;iqj] 
dksjck] t'kiqj] ljxqtk] lqdek] narsokM+k] 
dkadsj tkatxhj pkEik vkSj jk;x<+ 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd vçSy dk rhljk lIrkg dsaæ Lrj ij  

lwjtiqj] dksaMkxko] xkjh;kcan] cyksn] 
nqxZ cyksn cktkj] chtkiqj] ukjk;.kiqj] 
/keÙkjh vkSj jktuanxk¡o 

e/; lykg tkjh djuk ebZ dk igyk lIrkg IMD, MHA, NDMA, NDRF, NRSC, 
MoH&FW, MoUD, MoRD, Ministry of 
Railway, MoRTH, MoP, MI&CT, Ministry 
of Petroleum and Natural Gas, Ministry of 
Food Processing Industries. 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

ebZ dk igyk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

ebZ dk nwljk lIrkg SDMA, WRD, PHED, PWD, Health 
Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Industrial Deptt., 
Animal and Husbandry Department and 
Education. 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

twu dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk tqykbZ dk nwljk lIrkg 

6  'kgjh ck<+ twu&flrEcj  jk;iqj] /keÙkjh] nqxZ] fcykliqj] jk;x<+] 
cLrj vkSj dkadsj 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk] cSBd vçSy dk rhljk lIrkg dsaæ Lrj ij  

tkatxhj pkEik] eqaxsyh vkSj dksjck e/; lykg tkjh djuk ebZ dk igyk lIrkg IMD, MHA, NDMA, NDRF, NRSC, 
MoH&FW, MoUD, MoRD, Ministry of 
Railway, MoRTH, MoP, MI&CT, Ministry 
of Petroleum and Natural Gas, Ministry of 
Food Processing Industries. 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

ebZ dk igyk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

ebZ dk nwljk lIrkg SDMA, WRD, PHED, PWD, Health 
Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Industrial Deptt., 
Animal and Husbandry Department and 
Education. 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

twu dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk tqykbZ dk nwljk lIrkg 
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7 ySaMLykbM 
eMLykbM 

twu&flrEcj  dksaMkxkao] dkadsj] narsokM+k] ljxqtk  mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd vçSy dk rhljk lIrkg dsaæ Lrj ij  

dksfj;k] lwjtiqj] cyjkeiqj] narsokM+k] e/; lykg tkjh djuk ebZ dk igyk lIrkg IMD, MHA, NDMA, NDRF, NRSC, 
MoH&FW, MoUD, MoRD, Ministry of 
Railway, MoRTH, MoP, MI&CT, Ministry 
of Petroleum and Natural Gas, Ministry of 
Food Processing Industries. 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

ebZ dk igyk lIrkg jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

ebZ dk nwljk lIrkg SDMA, WRD, PHED, PWD, Health 
Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Industrial Deptt., 
Animal and Husbandry Department and 
Education. 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

twu dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal çR;sd ekg ds iaæg fnuksa 
esa  

e/;kof/k leh{kk tqykbZ dk nwljk lIrkg 

8 lq[kk tqykbZ &vksDVksEcj  csesrjk] jk;x<+] egkleqan] jk;iqj] cyksnk 
cktkj] tkatxhj pkEik] dksjck] eqaxsyh] 
nqxZ] jktukuanxk¡o] ukjk;.kiqj] dkadsj] 
dksaMkxk¡o /kerjh vkSj dchj/kke 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd ebZ dk igyk lIrkg dsaæ Lrj ij  

dksfj;k] lwjtiqj] cyjkeiqj] narsokM+k e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

Ministry of Agriculture & Farmers Welfare, 
IMD, MNCFC, CRIDA, MoWR,RD & GR, 
ISRO, SRSACs 

ljxqtk] lqdek] cLrj fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku SDMA, Relief Commissioner, Agrriculture 
Deapartmnent , Irrigation Department, 
PHED, Health Department, Municipal 
Corporations, Electricity Department, 
Department of Education 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

uoacj dk igyk lIrkg 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk uoacj dk igyk lIrkg 
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9 lM+d nq?kZVuk o"kZ Hkj jk;xM] tkatxhj pkEik] cyjkeiqj] 
dksjck] jk;iqj] tliqj] cLrj] dkadsj ] 
jktukanxk¡o] nqxZ] eqaxsyh] dksaMkxkao] 
ljxqtk] fcykliqj] lwjtiqj] 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

cyksnk cktkj] egklewan] /keÙkjh] cyksn] 
lqdek] do/kkZ 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

MoRTH, MoUD,  NDMA, NIDM 

ukjk;.kiqj] narsokMk] chtkiqj] xkjh;kcan] 
csesrjk] dksfj;k 

fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku SDMA, Transport Departmnet, PWD, Health 
Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Department of 
Education 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 

                

10 vkx nq?kZVuk,a o"kZ Hkj fcykliqj] tkatxhj pkEik ] jk;iqj] nqxZ] 
dksjck] jktukanxk¡o ] eqaxsyh 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

cLrj] jk;x<+] cyksnk cktkj] egklewan  
/keÙkjh] cyksn] dkadsj 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

MoEF&CC,  NRSC, MoRD, MoRMHA, 
NDMA, NIDM 

lqdek] chtkiqj] ukjk;.kiqj] narsokM+k] 
t'kiqj] dchj/kke] xkjh;kcan] dksaMkxkao 

fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku Fire Services, Relief Commissioner, SDMA, 
PHED, PWD, Municipal Corporation 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 
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11 HkwdEi o"kZ Hkj jk;x<+] fcykliqj] dksjck] dksfj;k] 
chtkiqj] ljxqtk vkSj lwjtiqj 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

IMD, MHA, NDMA, NDRF, NRSC, 
MoH&FW, MoUD, MoRD, Ministry of 
Railway, MoRTH, Ministry of Power, 
Ministry of Information and Communication 
Technology, Ministry of Petroleum and 
Natural Gas, Ministry of Food Processing 
Industries 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku SDMA, SDRF, Home Departmenet  PHED, 
Health Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Department of 
Education, PWD 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls  
¼gj eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 

12 liZ &nal o"kZ Hkj cLrj] lwjtiqj] jktuanxk¡o] cyjkeiqj] 
ljxqtk] tliqj] jk;x<+ ] fcykliqj] 
dksjck] dkadsj ] dchj/kke ]  dksfj;k 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

dksaMkxkao] lqdek ] chtkiqj] eqaxsyh] 
jk;iqj] /keÙkjh] nqxZ] eqaxsyh egkleqan ] 
xkjh;kcan 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls 
 ¼gj eghus½ 

 NIDM, MoHRD, MoHFW, WHO 

ukjk;.kiqj] csesrjk] cyksn fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku  ¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku   SDMA, Health Department, Municipal 
Corporations, Department of Education, 
Forest, Animal Husbandry, Women and 
Child Department  

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 
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13 uDlyh 
&?kVuk;s  

o"kZ Hkj lqdek ] chtkiqj] ukjk;.kiqj] narsokM+k] 
t'kiqj] dksaMkxkao] cLrj] dkadsj  

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

jktuanxk¡o ] /kerjh ] t'kiqj] egkleqan ] 
xkjh;kcan] cyksn ] dksfj;k] ljxqtk] 
cyjkeiqj 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

MHA, Central Armed Forces 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku  ¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku    Home Department, Department of 
Education,  

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 

14 egkekjh o"kZ Hkj lwjtiqj] jk;x<+] tkatxhj pkEik] 
dksaMkxkao] lqdek] chtkiqj] fcykliqj] 
dksjck] nqxZ] csesrjk] cyksn] dchj/kke] 
cyksnk cktkj] egkleqan ] /kerjh] 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

jk;iqj] xkjh;kcan] eqaxsyh] ljxqtk ] 
t'kiqj 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

NDMA, NIDM, MoHRD, MoHFW WHO, 
MoUD,  MoRD 

cyjkeiqj] dkadsj ] ukjk;.kiqj] /keÙkjh] 
jktukanxk¡o 

fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku  ¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku   SDMA, , PHED, Health Department, 
Municipal Corporations, Electricity 
Department, WRD, Departmenet of Animal 
Husbandry, Food and Education Department 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 
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15 i'kq la?k"kZ o"kZ Hkj ljxqtk] t'kiqj] cyksn ] /kerjh  mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

dksaMkxkao] cLrj] jktukanxk¡o] jk;iqj] 
lqdek chtkiqj 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

MoEF, MoPR, MoAFW 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku  ¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku   SDMA, WRD, PHED, PWD, Health 
Department, Municipal Corporations, 
Electricity Department, Industrial Deptt., 
Animal and Husbandry Department and 
Education. 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 

                

16  HkxnM o"kZ Hkj jk;iqj] nqxZ] jktukanxk¡o narsokM+k] cLrj] 
tkatxhj pkEik] dksjck] jk;x<+ ] 
fcykliqj] eqaxsyh 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

lqdek] csesrjk] ukjk;.kiqj] dksaMkxkao] 
chtkiqj] cyksnk cktkj 

e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

NIDM, NDMA, NDRF, MoUD,MoRD, 
MoPR 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku  ¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku   SDMA, Relief Commissioner,SDRF, Home 
Department, Health Department, Municipal 
Corporations, Department of Education, 
Deaprtmenet of Transport 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 



ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 
 

62 
 

17 vks|ksfxd 
nq?kZVuk;s  

o"kZ Hkj jk;x<+] jk;iqj] fcykliqj] tkatxhj 
pkEik ] eqaxsyh] cLrj] narsokM+k] nqxZ] 
dksjck] jktukanxk¡o 

mPp  rS;kjh dk;Z'kkyk ] cSBd gj eghus dsaæ Lrj ij  

ljxqtk ] egkleqan ] /keÙkjh] dchj/kke e/; lykg tkjh djuk fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

NIDM, NDMA, NDRF, MoEFCC, MoCI, 
MoSME 

vaU; ftys  fuEu  fçaV vkSj bysDVª‚fud 
ehfM;k tkx:drk vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku  ¼gj eghus½ jkT; Lrj ij 

lks'ky ehfM;k tkx:drk 
vfHk;ku 

o"kZ ds nksjku   SDMA, Relief Commissioner,SDRF, State 
Police, Health Department, Municipal 
Corporations,  Department of Education,  
DoCI 

ohfM;ks d‚UÝsal ds ek/;e 
ls rS;kjh dh leh{kk 

 igyk lIrkg ¼gj eghus½ 

fu;fer ohfM;ks dkaÝsal fu;fer :i ls ¼gj 
eghus½ 

e/;kof/k leh{kk  igyk lIrkg¼gj eghus½ 

rrkkffyyddkk  4455::  vvkkiinnkkvvkk ss  ddkk  ookkff""kk ZZdd  ddSSyyss aaMMjj  
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11--  ;;kk ssttuukk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  

bbll  ;;kkssttuukk  ddkk  mmííss'';;  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  ççffrrffØØ;;kk  nnssuuss  ddss  ffyy,,  lljjddkkjj]]  lleeqqnnkk;;kk ss aa  vvkkSSjj  OO;;ffää;;kkss aa  ddss  

llkkFFkk  llkkeewwffggdd  ::ii  llss  llaayyXXuu  ggkk ssuukk  ggSS  ffttllllss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffddllhh  HHkkhh  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa  lleeffUUoorr  rrjjhhddss  

llss  rrRRddkkyy  ççffrrffØØ;;kk  ffeeyy  llddssAA  yykk ssxxkk ss aa  ddss  tthhoouu  vvkkSSjj  iiww aatthh&&llaaiiffÙÙkk  ddkkss  ccppkkuuss  ggssrrqq  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  llaaHHkkkkffoorr  

ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuukk  vvffuuookk;;ZZ  ggSSAA  ggjj  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  uuss  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk]]  [[kkrrjjkk ss aa  vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa  

vvkkSSjj  vvllqqjjff{{kkrr  lleewwggkk ss aa  ddkk  eekkuuffpp==..kk  ddjjuuss  eess aa  eeggÙÙooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkbbZZ  ggSS  vvkkSSjj  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  

rrSS;;kkjjhh  ddhh  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  ddkkss  ççkkFFkkffeeddrrkk  nnhh  ggSSAA  

ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk  ddss  nnkkSSjjkkuu  llaaLLFFkkkkvvkkss aa  vvkkSSjj  llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkkss  llqq––<<++  ccuukkuukk  

bbllddkk  yy{{;;  ggSSAA  jjkk;;iiqqjj  ddhh  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk]]  lleeqqnnkk;;kkss aa  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddhh  eennnn  llss  

rrSS;;kkjj  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  

  

11--11  llkkeekkUU;;  rrSS;;kkffjj;;kkWW aa aa  ,,ooaa  mmiikk;;  &&  
  

11--11--11  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  &&  

ffttyykk  çç''kkkklluu  ddhh  ,,dd  vvyyxx  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llffeeffrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  vvkkSSjj  llhhbbZZvvkkss ]]  ttkkss  vvkkiinnkk  ddss  

ddkk;;kkZZ ss aa  eess aa  ddssUUææ  ffccaannqq  ddhh  rrjjgg  vviiuuhh  HHkk qq ffeeddkk  ffuuHHkkkkrrss  ggSS aa ]]  llkkFFkk  gghh  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjrrss  

ggSS aaAA  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddkkss  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,  ffdd  LLFFkkkkiiuukk  ddss  cckknn  llHHkkhh  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddkkee  ddjjrrss  

jjggss aaAA  

ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  }}kkjjkk  ppssrrkkoouuhh  ddss  iizzppkkjj&&ççllkkjj]]  jjkkggrr  oo  ccppkkoo  ddkk;;kkZZ ss aa  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh]]  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkk  vvkkddyyuu]]  

eekkuudd  llaappkkyyuu  ççffØØ;;kk  ¼¼,,ll--vvkkss --iihh--½½  rrSS;;kkjj  ddjjuuss]]  vvkkiinnkk  llaaoossnnuu''kkhhyyrrkk  ddkk  vvkkddyyuu]]  lleeqqnnkk;;  vvkk//kkkkffjjrr  

ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjuukk]]  vvuuqqdd..kkhh ZZ;;  vvHH;;kkll  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ddss  eekk//;;ee  llss  ttkkxx::ddrrkk  

QQSSyykkuukk  vvkkiinnkk  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddss  cckkjjss  eess aa  uuttjj  jj[[kkkk  ttkkrrkk  ggSSAA  oorrZZeekkuu  eess aa ]]  jjkkttLLoo  ffooHHkkkkxx  vvUU;;  llEEccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkk ss aa  

ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  ddjj  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  llaappkkffyyrr  ddjjrrkk  ggSSAA  

  

  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  rrSS;;kkjjhh  &&  

  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  AA  

  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  ddss  cckkjjss  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  ttkkuuddkkjjhh  ddkk  mmffpprr  iizzppkkjj&&ççllkkjj  AA  

  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  eekkSSllee  iijj  uuttjj  jj[[kkuukk]]  vvkkSSjj  llee;;&&llee;;  iijj  

ppssrrkkoouuhh  nnssuukk]]  cckk<<++  iizzHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffuueekkZZ..kk  ddkk;;ZZ  ggkk ssuuss  llss  jjkk ssddss aaAA  

  llHHkkhh  llkkooZZttffuudd  llaaLLFFkkkkuukk ss aa ]]  ,,uutthhvvkkss@@ffuutthh  {{kkss==  llaaxxBBuukkss aa  ddss  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkuukk]]  

ffttllllss  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  çç;;kkssxx  eess aa  yykk;;kk  ttkk  llddss aa  AA  
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  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  eess aa  tthhvvkkbbZZ,,ll  vvkkSSjj  vvkkjj--,,ll--  ttSSllhh  vvkk//kk qq ffuudd  rrdduuhhdd  ddkk  bbLLrrsseekkyyAA  

  llaaoossnnuu''kkhhyy  {{kkss==kk ss aa  ddss  ffjjdd‚‚MMZZ ]]  ccppkkoo  vvkkSSjj  jjkkggrr  ddkk;;kkss ZZ aa  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh]]  ffuu..kkZZ;;  yyssuukk  vvkkSSjj  MMssVVkkccssll  

vvkkffnn  ddkk  ççccaa//kkuu  ddjjuukkAA  

  ffttyyss  eess aa  ffLLFFkkffrr  ddss  vvuuqqllkkjj  ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  çç..kkkkyyhh  ddkk  llqq//kkkkjjhhddjj..kk]]  uuoohhuuhhddjj..kk  ddjjuukk  

vvkkSSjj  llaallkk//kkuukk ss aa  ddhh  ,,dd  llwwpphh  ccuukk,,  jj[[kkuukk  AA  

  ttyyookk;;qq ]]  cckk<<++]]  ggookk  ddhh  xxffrr  vvkkSSjj  ffiiNNyyss  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  bbffrrggkkll  ddhh  vvkkoo``ffÙÙkk;;kk ss aa  ddss  vvkkaaddMM++kk ss aa  ddss  

llkkFFkk&&llkkFFkk  uuDD''kk ss  ddkk  ffjjdd‚‚MMZZ  vv||rruu  ddjjuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  ddkk;;ZZddrrkkZZvvkkss aa  ddss  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  LLddwwyy  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;kkss aa  eess aa  ççHHkkkkoohh  llkkooZZttffuudd  

ttkkxx::ddrrkk  yykkuuss  ddss  ffyy,,  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ffdd  ;;kkssttuukk;;ss aa  llccllss  ffuuppyyss  LLrrjj  rrdd  iiggqq ¡¡pp  

xxbbZZ aa  ggSS aaAA  

  ffooffHHkkUUuu  xxzzkkee  iiaappkk;;rrkkss aa  vvkkSSjj  xxkkaaookk ss aa  ddhh  vvkkiinnkk  llss  [[kkrrjjkkss aa  iijj  ffooHHkkkkxxkkss aa  llss  ffuu;;ffeerr  vvkk//kkkkjj  iijj  

ttkkuuddkkjjhh  ççkkIIrr  ddjjss aa  AA  

  

  

ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ççookkgg  ffpp==  %%  

  

    

  

  

  

  

  ffpp==  11  --    ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ççookkgg  ffpp==  

  

  

  

,l-Mh-,e-,- jkT; jkgr vk;qä 

vkbZ- ,e- Mh- 

Cykd daVªksy :e & 
rglhynkj vkSj 
,lMhvksih 

ykbu fMikVZesaV &   
—f"k] iqfyl] vkiwfrZ 
vkSj vU; 

fu;a=.k d{k ¼ftyk½ 

fu;a=.k d{k ¼jkT;½ 
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11--11--22  ;;kk ssttuukkvvkkss aa  ddkk  uuoohhuuhhddjj..kk  &&  

  

ffooffHHkkUUuu  ffggrr//kkkkjjddkkss aa ]]  xxSSjj&&lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa@@ffuutthh  {{kkss==  llaaxxBBuukkss aa ]]  lleeqqnnkk;;kkss aa  llss  ççffrrffØØ;;kk  nnLLrrkkoosstt  ffttyykk  

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  eess aa  llqq//kkkkjj  ddss  llqq>>kkookk ss aa  iijj  ffooppkkjj  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  MMhh--MMhh--,,ee--iihh--  ddkkss  MMhh--,,ee--,,DDVV  

22000055  ddss  vvuuqqllkkjj  ççffrroo""kk ss  eess aa  vviiMMssVV  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  

11--11--33  llaappkkjj  rraa==  &&  

  

mmii&&ffooHHkkkkttuu]]  rrggllhhyy  ;;kk  CCyy‚‚dd  ddss  eekkeeyyss  eess aa ]]  llEEccaa ff//kkrr  eeqq[[;;kkyy;;kkss aa ]]  vvFFkkkk ZZrr  vvuuqqffooHHkkkkxxhh;;  vvff//kkddkkjjhh  

¼¼,,llMMhh,,ee½½]]  rrggllhhyynnkkjj]]  ffooddkkll[[kk..MM  eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvff//kkddkkjjhh  ¼¼llhh--bbZZ--vvkkss --½½]]  ??kkVVuukk  ddeekkaaMMjj  ¼¼vvkkbbZZllhh½½  

ddss  ::ii  eess aa  vviiuuss  llEEccffUU//kkrr  ccppkkoo  nnyy  vvkkbbZZvvkkjjVVhh  eess aa  vvkkSSjj  vv‚‚iijjss''kk aall  llssDD''kkuu  pphhQQ  ¼¼vvkkss,,llllhh½½  ddkk  pp;;uu  

ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ::ii  ddss  vvuuqqllkkjj  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  

vvkkbbZZ --vvkkjj--VVhh--  ffttyykk]]  mmii&&ççHHkkkkxx]]  rrggllhhyy  ;;kk  CCyy‚‚dd  LLrrjj    iijj  vvkkSSjj  vvkkiinnkk  vvff//kkffuu;;ee  ¼¼MMhh,,ee  ,,DDVV½½]]  

20052005  ddhh  //kkkkjjkk  3131  ddss  vvuuqqllkkjj  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  eess aa  ,,ddhh——rr  vvkkbbZZvvkkjj,,ll  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  

xx;;kk  ggSSAA  ;;gg  eekkSSttwwnnkk  iiqqffyyll]]  vvffXXuu  ''kkeeuu  rrFFkkkk  eessffMMddyy  lliikkssVVZZ  ffllLLVVee  ddss  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  uuaaccjj  ddkkss  

llqqffuuff''pprr  ddjj  llddrrkk  ggSS  ttkkss  ffdd  ççffrrffØØ;;kk]]  vvkknnss''kk  vvkkSSjj  ffuu;;aa==..kk  ddss  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaappkkyyuu  ddss aaææ  ¼¼bbZZ --

vvkkss --llhh--½½  llss  ttqqMM++kk  ggqqvvkk  ggSSAA  

  

11--11--44  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  nnyy  ddss  llnnLL;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  &&  

  

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llffeeffrr;;kkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  eess aa  oo``ff))]]  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  ddkkSS''kkyy  ddkk  ffooddkkll  eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  MMhh,,eeVVhh  

eess aa  llnnLL;;kkss aa  ddss  lleewwgg  ''kkkkffeeyy  ggSS aa ]]  ffttlleess aa  eeffggyykk,,aa  ,,ooaa  iiqq##""kk  LLoo;;aallssoodd  ggkkssrrss  ggSS aaAA  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  

vvkkSSjj  ''kkeeuu  ;;kkssttuukk  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ffuu;;ffeerr  ççffØØ;;kk  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  MMhh,,eeVVhh  ddkkss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  

vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  [[kkkk sstt  oo  ccppkkoo  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  VVhheekkss aa  ddss  ffyy,,  ffoo''kk ss""kk  ddkk;;ZZ  llkkSS aaiikk  ttkkrrkk  

ggSSAA  

  

11--11--55  vvuuqqdd..kkhh ZZ;;  vvHH;;kkll  OO;;ooLLFFkkkkiiuu  &&  

llaaoossnnuu''kkhhyy  {{kkss==kk ss aa  ddss  lleeUUoo;;  ddss  ffyy,,  ffooffHHkkUUuu  ççddkkjj  ddss  ççkk——ffrrdd  vvkkSSjj  eekkuuoo  ffuuffeeZZrr  vvkkiinnkkvvkkss aa  iijj  

vvuuqqdd..kkhhZZ;;  vvHH;;kkll  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bbllllss  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkkss  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjuuss  vvkkSSjj  ttkkxx::ddrrkk  

iiSSnnkk  ddjjuuss  eess aa  HHkkhh  eennnn  ffeeyyrrhh  ggSSAA  LLddwwyykkss aa  vvkkSSjj  ddkkyyssttkkss aa  eess aa  HHkkhh  MMhh,,ee  IIyykkuu  vvkkSSjj  ffuu;;ffeerr  vvuuqqdd..kkhh ZZ;;  

vvHH;;kkll  ddhh  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  OO;;ooLLFFkkkk  HHkkhh  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  
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11--11--66  ffooffHHkkUUuu  vvkkiinnkkvvkkss aa  iijj  llkkeeqqnnkkff;;dd  ttkkxx::ddrrkk  &&  

  

llkkeeqqnnkkff;;dd  ttkkxx::ddrrkk  ddkk;;ZZØØee  lleeqqnnkk;;kk ss aa  ddkkss  llHHkkhh  LLrrjjkkss aa  iijj  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  ??kkjj  llss  ffttyykk  LLrrjj  rrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjuuss  eess aa  eennnn  ddjjrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  

ffttyykk  ççccaa//kkuu  llffeeffrr  ggjj  ??kkjj  vvkkSSjj  ggjj  xxkk¡¡oo  rrdd  rrqqjj aarr  iiggqq aapp  uugghhaa  llddrrhh  ggSSAA  lleeqqnnkk;;  ffddllhh  HHkkhh  

nnqq??kkZZVVuukk  ddkk  iiggyykk  mmÙÙkkjjnnkkrrkk  ggSS  vvkkSSjj  vviiuuss  ttkkssff[[kkee  vvkkSSjj  ddeettkkssffjj;;kkss aa  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddqqNN  

iijjaaiijjkkxxrr  rrdduuhhddkkss aa  ddkk  ffooddkkll  ddjjrrkk  ggSSAA  ,,dd  vvkkee  {{kk ss==  eess aa  jjgguuss  ookkyyss  lleeqqnnkk;;kk ss aa  eess aa  ;;qqookkvvkkss ]]  eeffggyykkvvkk ss aa ]]  

iiqq##""kkkk ss aa ]]  NNkk==kkss aa ]]  ff''kk{{kkddkkss aa  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddkk  lleekkooss''kk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbllddss  vvyykkookk  cchhiihh,,yy  iiffjjookkjjkkss aa ]]  

xxkkaaookk ss aa ]]  ookkMMZZ ]]  eeffyyuu  ccffLLrr;;kkss aa  ttSSllss  ffooffHHkkUUuu  llkkeekkffttdd  vvkkSSjj  vvkkffFFkk ZZdd  ii``""BBHHkkwwffee  ookkyyss  yykkssxx  ,,dd  llkkFFkk  jjggrrss  

ggSS aaAA  vvkkiinnkk  ddss  ççffrr  llkkeeqqnnkkff;;dd  ttkkxx::ddrrkk  lleeqqnnkk;;  ddkkss  mmllddhh  ''kkkk aaffrr]]  llqqjj{{kkkk  vvkkSSjj  llee``ff))  ddss  ffyy,,  

ffttEEeessnnkkjj  ccuukk  llddrrhh  ggSSAA  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  ttkkxx::ddrrkk  eess aa  lleeqqnnkk;;  ddhh  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  

eeggRRooiiww..kk ZZ  ddkkjjdd  ggkkssrrhh  ggSSAA  

  

11--22    iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ddhh  lleeUUoo;;  ççffØØ;;kk    

  

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ;;kkssttuukk  ffiiNNyyss  vvuuqqHHkkookk ss aa  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffttyyss  ddss  ffttyykk  eeffttLLVVªª ssVV  

}}kkjjkk  ffnn,,  xx,,  llqq>>kkookkss aa  vvkkSSjj  ttkkuuddkkffjj;;kkss aa  iijj  HHkkhh  vvkk//kkkkffjjrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iiwwooZZ  vvkkSSjj  cckknn  ddss  vvkkiinnkk  ddss  

vvuuqqHHkkookk ss aa  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  jj..kkuuhhffrr  ffooddffllrr  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  mmii&&ffooHHkkkkxxhh;;  vvkkSSjj  ffttyyss  ddss  

ooffjj""BB  LLrrjj  ddss  vvff//kkddkkjjhh  ''kkkkffeeyy  ggSS aa  ttkkss  {{kkss==hh;;  vvff//kkddkkjjhh  ddss  ::ii  eess aa  ddkkee  ddjjrrss  ggSS aaAA  ooss  ccppkkoo  vvkkSSjj  

jjkkggrr  ddkk;;kkss aa ZZ  ddss  ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  ggSS aa ]]  vvkkSSjj  ffttyykk  eeffttLLVVªª ssVV  ddss  ççRR;;{{kk  vvkknnss''kk  ddss  rrggrr  nnSSffuudd  ::ii  llss  

ffLLFFkkffrr  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  eewwYY;;kkaadduu  ddjjrrss  ggSS aaAA  
  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

ffttyykk  LLrrjj  llffeeffrr  ddss  llkkFFkk  

lleeUUoo;;  

xxkkssnnkkee  vvkkSSjj  [[kkkk||  HHkkaaMMkkjj..kk  ddss  

ffyy,,  jjkkggrr  vvkkSSjj  ççffrrffØØ;;kk  llaaccaa//kkhh  

,,ggffrr;;kkrrhh  mmiikk;;  ddjjuukk  

ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  vv‚‚iijjss''kkuu  

ddss aaææ  

ddeettkkssjj  vvaadd  ddkk  eekkuuffpp==..kk  22  ddeettkkssjj  LLii‚‚VV  ddkk  ffuu;;ffeerr  

eekkuuffpp==..kk  ffuuookkjjdd  mmiikk;;kkss aa  

ddhh  ;;kkssttuukk  vvkkSSjj  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

33  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  

ooffjj""BB  mmii  ddyyssDDVVjj]]  

llhhbbZZvvkkss  ¼¼ttuuiinn  iiaappkk;;rr½½]]  

ddkk;;ZZddkkjjhh  vvffHHkk;;aarrkk  

vvkkoo'';;dd  ooLLrrqq,,aa  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  eess aa  vvuukktt]]  ffeeêêhh  ddss  

rrssyy]]  bbZZ aa//kkuu  ddkk  HHkk..MMkkjj  
llhh--bbZZ--vvkkss --  ¼¼ttuuiinn  iiaappkk;;rr½½]]  

cchhMMhhvvkkss  
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vvkkJJ;;  ddkk  pp;;uu  vvkkiikkrrddkkyy  ddhh  vvooff//kk  ddss  nnkkSSjjkkuu  

OO;;ooffLLFFkkrr  vvkkJJ;;  
vvffrrffjjää  ddyyssDDVVjj]]  llhh--bbZZ --vvkkss --  

¼¼ttuuiinn  iiaappkk;;rr½½  ddss  eekk//;;ee  llss  

vvkkSSjj  LLFFkkkkuuhh;;  yykkssxx  
nnookkbbZZ ]]  eekk sscckkbbyy  VVhheekk ss aa  ddhh  

LLFFkkkkiiuukk]]  eeggkkeekkjjhh  ççoo..kk  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  

iiggppkkuu  

nnookkvvkkss aa  ddkk  ,,dd  LLVV‚‚dd  jj[[kkrrss  ggqq,,  

ddffeeZZ;;kkss aa  ddkk  ççffrrffuuff//kkeeaaMMyy  
llhh--,,ee--vvkkss --]]  ffllffooyy  llttZZuu  

ii''kk qqvvkkss aa  ddss  ffyy,,  HHkkkk ssttuu  vvkkSSjj  ppkkjjkk  

ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjuukk  
LLVV‚‚dd  ccuukk,,  jj[[kkuukk  ii''kk qq  ffppffddRRllkk  llggkk;;rrkk  llttZZuu  

¼¼oohh--,,--,,ll--½½]]  ¼¼ii''kk qqiikkyyuu½½  
vvuuqqdd..kkhhZZ;;  vvHH;;kkll  ddkk  vvkk;;kkssttuu    ttkkxx::ddrrkk  iiSSnnkk  ddjjuukk  

  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  rrSS;;kkjjhh    

ffttyykk  LLrrjj  ddss  vvff//kkddkkjjhh  

  

RRkkffyyddkk  11%%  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ddkk  lleeUUoo;;  ççffØØ;;kk  

  

  

11..33  rrRRddkkyy  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ddkk  lleeUUoo;;  ççffØØ;;kk  ¼¼iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  ddss  ii''ppkkrr  

rrRRddkkyy  ççffØØ;;kk½½  

  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

llwwppuukk  ddkk  llaaxxzzgg  vvkkbbZZ --,,ee--MMhh--@@,,llvvkkjjllhh  ffuu;;aa==..kk  

dd{{kk@@  MMhh--bbZZ --vvkkss --llhh--  llss  

  MMhhbbZZvvkkssllhh  

llwwppuukk  ççllkkjj  MMhhbbZZvvkkssllhh  llss  llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  MMhh--bbZZ--vvkkss --llhh--]]  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  ddss  

ççeeqq[[kk]]  mmii  ffttyykkff//kkddkkjjhh]]  

ttuullEEiiddZZ--  ffooHHkkkkxx  
rrRRddkkyy  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  vvkkSSjj  

ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ccppkkoo  vvkkSSjj  

ffuuddkkllhh  ddss  ddkkeeddkktt  

ffuuddkkll  vvkkJJ;;kkss aa  ddhh  iiggppkkuu  jjllnn  

vvkkiiwwffrrZZ  

uukkxxffjjdd  jj{{kkkk  bbddkkbbZZ ]]  iiqqffyyll  ffooHHkkkkxx  

ll''kkLL==  ccyykkss aa ]]  vvffXXuu””kkeeuu  vvff//kkddkkjjhh]]  

QQkk;;jj  vv‚‚ffQQll]]  jjssMM&&ØØ‚‚ll  VVhhee  

ccppkkoo  ffddVV  ddss  llkkFFkk  rrSS;;kkjj  ggSS  ttkkss  

mmUUggss aa  MMhh--bbZZ --vvkkss --llhh--  ddss  eekk//;;ee  llss  

mmiiyyCC//kk  ddjjkkbbZZ  ttkk  jjgghh  ggSS  

  

eeqq¶¶rr  jjllkkssbbZZ??kkjj  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ccppkk,,  xx,,  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  rrRRddkkyy  cchhMMhhvvkkss@@llhh--MMhh--iihh--vvkkss --@@xxSSjj  
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HHkkkk ssttuu  nnssuuss  ddkk  ççkkoo//kkkkuu  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  
LLooNNrrkk  vvkkSSjj  nnookk,,aa  eeggkkeekkjjhh  vvkkSSjj  llaaØØee..kk  ddhh  

jjkk ssddFFkkkkee  
iihh--,,pp--bbZZ--  ddss  eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  

vvffHHkk;;aarrkk  rrFFkkkk  ffllffooyy  llttZZuu  
ççHHkkkkffoorr  bbyykkddkkss aa  eess aa  jjkkggrr  

llkkeexxzzhh  ddhh  <<qqyykkbbZZ  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukk  

ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  jjkkggrr  

llkkeexxzzhh  ddhh  llee;;  iijj  iiggqq aapp  

llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  

MMhh--,,ll--vvkkss --@@  ,,ll--MMhh--,,ee--@@vvkkjj--VVhh--

vvkkss --  

tthhoouu  vvkkSSjj  llkkeekkuu  ddhh  llqqjj{{kkkk  

llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  
vvllkkeekkffttdd  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddhh  

jjkk ssddFFkkkkee  
MMhh,,lliihh@@  bbaaLLiissDDVVjj@@  ççHHkkkkffoorr  

CCyy‚‚dd  ddss  ,,llvvkkbbZZ ]]  xxSSjj  lljjddkkjjhh  

llaaxxBBuu  
llqqjjff{{kkrr  iiss;;ttyy]]  LLookkLLFF;;  

llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  

llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  

eeggkkeekkjjhh  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddhh  ttkk¡¡pp  

ddjjuukk  
eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk]]  iihh--,,pp--bbZZ--  

llhh--,,ee--,,pp--vvkkss --  

ffLLFFkkffrr  ddhh  lleehh{{kkkk  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  ggjj  2244  ??kkaaVVss  eess aa  {{kk ss==  LLrrjj  

ddss  vvff//kkddkkjjhh;;kkss aa  ddhh  ccSSBBdd  

ccssggrrjj  lleeUUoo;;  MMhh,,ee]]  ffttyykk  LLrrjj  iijj  MMhhllhh]]  

mmii  ççHHkkkkxxhh;;  LLrrjj  iijj  ,,llMMhh,,ee  

bbZZvvkkssllhh  ddss  eeqq[[;;  lleewwgg  }}kkjjkk  

llwwppuukk  ddkk  llaaxxzzgg  vvkkSSjj  llaaccaaff//kkrr  

vvff//kkddkkjjhh;;kkss aa  ddhh  nnSSffuudd  

ffjjiikk ssffVVaa ZZxx  ddjjuukk  

{{kk ss==]]  ffttyykk  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ffuu;;aa==..kk  

dd{{kk  ddss  cchhpp  ff==ddkkss..kkhh;;  llEEccUU//kk  
bbZZvvkkssllhh  ddss  ddkkssjj  lleewwgg@@  yykkbbuu  

ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  vvff//kkddkkjjhh  

ookkgguukkss aa  ddhh  vvuuqqeekkffuurr  llaa[[;;kk&&  

ggYYddss@@  ee//;;ee@@  HHkkkkjjhh  
jjkkggrr  ddkk;;kkss aa  ddss  ffyy,,  llqqxxee  

iiffjjoogguu  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  
MMhh--VVhh--vvkkss  --  

llMM++dd  DDyyhhuujj@@  vvkkSSjj  vvUU;;  

vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kk  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjuukk  

••  llMM++ddkkss aa  ddhh  llQQkkbbZZ  

••  ffxxjjss  ggqq,,  iissMM++kk ss aa  ddkkss  ggVVkkuukk  

••  eeyyccss  vvkkffnn  ddkkss  llkkQQ  ddjjuukk  

MMhh--VVhh--vvkkss --  

ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk  

ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk&&uuxxjj  iiaappkk;;rr  

ttuujjssVVjj  llss  HHkkjjss  ggqq,,  VVªªddkkss aa  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjuukk  
vvkkiinnkk  [[kkRRee  ggkk ss  ttkkuuss  ddss  rrqqjjaarr  

cckknn  {{kk ss==  eess aa  ttkkuukk  
MMhh--VVhh--vvkkss --  

  

RRkkffyyddkk  22%%  rrRRddkkyy  iiwwooZZ  vvkkiinnkk  ttLLFFkkuurr  eess aa  MMhhMMhh,,ee  ddss  lleeUUoo;;  rraa==  ¼¼ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ççkkIIrr  ggkkssuuss  ddss  rrqqjjaarr  cckknn½½  
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11..44  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  ¼¼jjkkggrr  ffoorrjj..kk  çç..kkkkyyhh½½  &&  

  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

vvkkiinnkk  ddss  rrqqjjaarr  cckknn  ddkk;;ZZookkgghh  

ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ggkk ss  ttkkuukk  

QQaallss  vvkkSSjj  ??kkkk;;yy  OO;;ffää;;kkss aa  ddkkss  

ccppkkuuss  ddss  ffyy,,  

llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  vvkkSSjj  

ffggrr//kkkkjjdd  

ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  2244  ??kkaaVVss  ddkk;;kkZZRReedd  vvkkiinnkk  ddss  ççHHkkkkoo  ddkkss  ddee  ddjjuuss  

ddss  ffyy,,  
ffttyykk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk]]  llHHkkhh  yykkbbuu  

ffooHHkkkkxx]]  llhh--bbZZ --vvkkss --  
ççkkoo//kkkkuukk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  jjkkggrr  ddkk  

ffoorrjj..kk  
tthhffoorr  jjgguuss  ddss  ffyy,,  HHkkkk ssttuu  vvkkSSjj  

vvUU;;  vvkkoo'';;dd  ooLLrrqq,,aa  ççnnkkuu  

ddjjuukk  

,,ll--MMhh--,,ee--]]  llhh--bbZZ--vvkkss --]]  xxSSjj  

lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  

  

rrkkffyyddkk  33%%  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  ¼¼jjkkggrr  ffoorrjj..kk  çç..kkkkyyhh½½  

  

11..55  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  &&  

  

rrSS;;kkjjhh    mmííss'';;  }}kkjjkk  ''kk qq::  ffdd;;ss  xx,,  ddkk;;ZZ  

llkkoo//kkkkuukkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  jjkkggrr  

ffoorrffjjrr  ddjjuukk  

tthhffoorr  jjgguuss  ddss  ffyy,,  HHkkkk ssttuu  vvkkSSjj  

vvUU;;  vvkkoo'';;dd  ooLLrrqq,,aa  ççnnkkuu  

ddjjuukk  

,,ll--MMhh--,,ee--]]  cchh--MMhh--vvkkss --]]  llhh--bbZZ --vvkkss --]]  

xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  

{{kkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  lljjddkkjj  ddkkss  ookkLLrrffoodd  {{kkffrr  

ffjjiikk ssVVZZ  ddjjuukk    
llHHkkhh  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx]]  llhh--vvkkss --]]  

ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk]]  mmii  

ddyyssDDVVjj  
cckkáá  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  }}kkjjkk  jjkkggrr  ddkk;;kkss aa ZZ  

ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  eewwYY;;kkaadduu  
jjkkggrr  çç''kkkklluu  ddhh  ffuujjaarrjjrrkk  ddkkss  

ccuukk,,  jj[[kkuukk  
MMhh--,,ee--]]  ,,ll--MMhh--,,ee--  

llMM++dd  vvkkSSjj  jjssyyooss  uussVVooddZZ  ddhh  

iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk    
llee;;  iijj  vvkkSSjj  ''kkhh??kk zz  ffoorrjj..kk  

jjkkggrr  ooLLrrqqvvkkss aa  ddkk  iiffjjoogguu]]  

ccppkkoo  nnyy  ddhh  rrSSuukkrrhh    

llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ddkk;;ZZiikkyyuu  

vvffHHkk;;aarrkk]]  llSSUU;;  vvkkSSjj  vv//kk ZZllSSffuudd  

ccyy]]  iiqqffyyll  
bbyyssDDVVªª‚‚ffuudd  llaappkkjj  çç..kkkkyyhh  

ddkkss  ccggkkyy  ddjjuukk  
mmffpprr  lleeUUoo;;  llEEccUU//kk  llqqffuuff''pprr  

ddjjuukk  
cchh,,ll,,uu,,yy]]  iiqqffyyll  llaaddssrrkk ss aa  ddss  

ffoo''kk ss""kkKK  
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ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  eeqq¶¶rr  

jjllkkssbbZZ??kkjj  ddhh  rrRRddkkyy  OO;;ooLLFFkkkk  
HHkk ww[[kkeejjhh  llss  ccppuukk  mmii  ddyyssDDVVjj]]  cchh--MMhh--vvkkss ]]  yykkbbuu  

ffooHHkkkkxx]]  llkkooZZttffuudd  {{kkss==  ddss  

mmiiØØee  
llaaiiww..kk ZZ  ??kkVVuukk  ddkk  ffyyff[[kkrr]]  

vv‚‚ffMM;;kkss ]]  ffooffMM;;kkss  
ffjjiikk ssffVVaa ZZxx  çç;;kkssttuukkss aa  vvkkSSjj  llaaLLFFkkkkxxrr  

eesseekk ssjjhh  ddss  ffyy,,  
,,ll--MMhh--,,ee--]]  llhh--bbZZ--vvkkss --  

ffuuxxjjkkuuhh  jjkkggrr  ddkk;;kkss aa  ddhh  lleehh{{kkkk  ddjjuuss  

vvkkSSjj  cckk//kkkkvvkkss aa  ddkkss  nnwwjj  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  

MMhh--,,ee--]]  MMhh--llhh--]]  ,,ll--MMhh--,,ee--  

  RRkkkkffyyddkk  44%%  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  MMhhMMhh,,ee,,  ddkk  lleeUUoo;;  rraa==  

  
  

  

11..66  llkkeekkUU;;  rrSS;;kkjjhh  ppssddffyyLLVV  &&  

  

11--  ddyyssDDVVjj  ¼¼MMhhMMhh,,ee,,  ddss  vv//;;{{kk½½  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaxxss  ffdd  ççRR;;ssdd  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  rrSS;;kkjj  ttkkaapp  llwwpphh  

ddkk  iikkyyuu  ffdd;;kk  ttkk,,  vvkkSSjj  eekkfflldd  ccSSBBddkkss aa  eess aa  bbllddhh  ffLLFFkkffrr  ddhh  ppppkkZZ  ddhh  ttkkoossAA  
  

22--  ççRR;;ssdd  yykkbbuu  ffooHHkkkkxx  ddss  ççeeqq[[kk  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaxxss  ffdd  ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  ddss  vvuuqqllkkjj  

ffooff//kkoorr  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiikkrrddkkyyhhuu@@vvkkiinnkk  ddhh  ppqquukk SS ffrr;;kkss aa  ddkk  llkkeeuukk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ggSS aaAA  
  

  

33--  ççRR;;ssdd  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  uukkssMMyy  vvff//kkddkkjjhh  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaxxss  ffdd  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llaallkk//kkuu  

llwwpphh  ffrreekkgghh  vvkk//kkkkjj  iijj  ccuukk,,  vvkkSSjj  vv||rruu  ffdd;;kk  ttkk,,  vvkkSSjj  bbllss  ffttyykk  jjkkttLLoo  vvff//kkddkkjjhh  ddkkss  tteekk  

ddjj  ffnn;;kk  ttkk,,AA  
  

••  vviiuuss  ffooHHkkkkxx  ddss  eekkuuoo  llaallkk//kkuukk ss aa  eess aa  mmuuddss  vviiMMssVV  ffdd,,  xx,,  llaaiiddZZ  uuaaccjjkkss aa  ddss  llkkFFkk  ddkkssbbZZ  HHkkhh  iiffjjoorrZZuu  

ttkkssMM++uukk]]  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  ggkk ssAA  

••  ççffrrffØØ;;kk  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  ddss  ffyy,,  lljjddkkjjhh  rrFFkkkk  ffuutthh  {{kk ss==kk ss aa  llss  mmiiddjj..kk  llwwpphh  rrFFkkkk    llEEccaaff//kkrr  

llaallkk//kkuukkaa ss  ddkkss  ttkkssMM++uukkAA  
  

44--  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkk  ffdd  ffttyykk  llwwppuukk  vvff//kkddkkjjhh  ¼¼MMhhvvkkbbZZvvkkss½½  ddhh  llggkk;;rrkk  llss  ffrreekkgghh  

vvkk//kkkkjj  iijj  ffttyykk  çç''kkkklluu  vvkkSSjj  HHkkkkjjrr  vvkkiinnkk  llaallkk//kkuu  uussVVooddZZ  ¼¼vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu½½  ddhh  oossccllkkbbVV  iijj  bbllss  

vviiMMssVV  vvkkSSjj  vviiyykkssMM  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  
  

55--  ççRR;;ssdd  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  uukkssMMyy  vvff//kkddkkjjhh  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  xxffrrffooff//kk  ddss  ffyy,,  llaallkk//kkuu@@mmiiddjj..kk  ddhh  

eekk aaxx  ddss  cckkjjss  eess aa  ttkkss  ffdd  lljjddkkjjhh  vvkkSSjj  ffuutthh  {{kk ss==  ddss  iikkll  mmiiyyCC//kk  uu  ggkkss ]]  llhh//kk ss  ddyyssDDVVjj  ddkkss  ffjjiikk ssVVZZ  

ddjjss aaxxssAA  
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66--  MMhh,,ee,,  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaappkkyyuu  ddss aaææ  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkk  
  

  ;;kkssttuukk  vvkkSSjj  jjllnn  vvuuqqHHkkkkxx  ççeeqq[[kk  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ii;;kkZZ IIrr  ttxxgg  

  yySS aaMMyykkbbuu  VVssyyhhQQkkssuu]]  eekk sscckkbbyy  QQkkssuu]]  llSSVVssyykkbbVV  QQkkssuu]]  oo‚‚ddhh&&VV‚‚ddhh]]  ggSSeejj  jjssffMM;;kkss ]]  ffççaaVVjj  llqqffoo//kkkk  ddss  

llkkFFkk  ddaaII;;wwVVjj@@  yySSiiVV‚‚ii]]  bbZZeessyy  llqqffoo//kkkk]]  QQSSDDll  ee''kkhhuu]]  VVssyyhhffoottuu  bbRR;;kkffnn  llffggrr  ii;;kkZZ IIrr  llaappkkjj  

mmiiddjj..kkkkss aa  ddss  llkkFFkk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddss  ffyy,,  ii;;kkZZ IIrr  ttxxggAA  

  ,,yyllhhMMhh]]  ddaaII;;wwVVjj  vvkkSSjj  oohhffMM;;kkss  dd‚‚UUÝÝss aa ffllaaxx  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  ccSSBBdd]]  llEEeessyyuu]]  eehhffMM;;kk  cczzhhffQQaaxx  

ddss  ffyy,,  mmffpprr  ttxxgg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llaallkk//kkuu  llwwpphh  vvkkSSjj  iiMM++kk ssllhh  ffttyykkss aa  ¼¼ eeyyddkkuuffxxjjhh--vvkkssffMM''kkkk  bbZZLLVV  xxkkssnnkkoojjhh  

vvkkaa//kk zzççnnss''kk  ttxxnnyyiiqqjj  nnaarrssookkMMkk½½  ddkk  ,,dd  uukkssVV]]  jjkkTT;;  ddhh  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llaallkk//kkuu  llwwpphh  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaxxss aaAA  

  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkkAA  

  
  

  

11--77      ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  ¼¼,,ll--vvkkss --iihh--½½  &&  
  

ffooHHkkkkxxookkjj  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  

ffooHHkkkkxx  rrSS;;kkjj  ppssddffyyLLVV  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ••  llHHkkhh  rrggllhhyykkss aa  eess aa  oo""kkkk ZZ  eekkiihh  ;;aa==  ddhh  ffuu;;ffeerr  ffuuxxjjkkuuhh  vvkkSSjj  oo""kkkk ZZ  eess aa  ffoorrjj..kk  vvkkSSjj  

ffooffoo//kkrrkk  ddss  ffyy,,  MMssVVkkccssll  vv||rruu  ddjjuukkAA    

••  ggjj  llkkyy  3311  eebbZZ  rrdd  cckk<<++  ffuu;;aa==..kk  vvkknnss''kk  rrSS;;kkjj  ddjjuukk  vvkkSSjj  rrggllhhyynnkkjj]]  lljjiiaapp]]  

iiVVookkjjhh  vvkkffnn  ddss  eekk//;;ee  llss  xxkkaaoo  ddss  LLrrjj  iijj  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  ffyy,,  mmffpprr  

rraa==  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

••  iiwwjjhh  rrjjgg  llss  ddkk;;kkZZRReedd  llaallkk//kkuukkss aa  vvkkSSjj  ccppkkoo  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddss  llkkFFkk  

MMhhbbZZvvkkssllhh  ddss  mmffpprr  ddkk;;ZZ  ii))ffrr  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

••  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvkkSSjj  tthhoouu  jj{{kkkk  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  ddss  MMssVVkkccssll  ddhh  rrSS;;kkjjhh]]  ffuuddkkllhh  ddss  ffyy,,  

llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuu  vvkkSSjj  llkkyykkuukk  ffttyyss  eess aa  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  ddhh  vv||rruu  llwwpphhAA  

••  uuqqddllkkuu  ddss  ffyy,,  ffooffHHkkUUuu  vvkkoo'';;dd  {{kkss==kk ss aa  llss  ll{{kkee  OO;;ffää;;kkss aa@@ffoo''kk ss""kkKKkkss aa  ddhh  iiggppkkuu  

ddjjss aa  vvkkSSjj  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr  ddhh  tt::jjrrkkss aa  ddkk  eewwYY;;kkaadduu  ddjjss aaAA  

••  ffttyyss  eess aa  LLooSSffPPNNdd  llaaxxBBuukkss aa  ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  jj[[kkss aa  vvkkSSjj  iihhffMM++rrkk ss aa  ;;kk  ee``rrddkkss aa  ddss  
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iiffjjookkjjkkss aa  ddkkss  eeqqvvkkoottss  ddss  ffoorrjj..kk  ddss  ffyy,,  mmffpprr  rraa==  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  

——ff""kk  ••  ——ff""kk  vvkkddffLLeedd  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  vvkkSSjj  ddhhVV  mmiiææoo]]  llww[[kkkk]]  cckk<<++  vvkkSSjj  vvUU;;  

[[kkrrjjkkss aa  llss  xxzzLLrr  ddeettkkssjj  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  iiggppkkuuAA  

••  ffttyykk  LLrrjj  iijj  ,,dd  eekkSSllee@@llww[[kkkk  ffuuxxjjkkuuhh  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ¼¼llww[[kk ss  ççccaa//kkuu  ddss  

ffyy,,  ÞÞee‚‚MMyy  eeSSuuqqvvyyßß]]  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  ddss  vvuuqqllkkjj½½  ——ff""kk  bbuuiiqqVV]]  ØØssffMMVV  ffooLLrrkkjj  

bbRR;;kkffnn  llss]]  llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ççffrrffuuff//kk;;kk ss aa  ddss  llkkFFkk  xxffBBrr  ddjjuukkAA  

••  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  ççff''kk{{kk..kk  ççnnkkuu  ddjjuukk  rrkkffdd  mmuuddss  }}kkjjkk  uu,,  ——ff""kk  ççFFkkkkvvkkss aa ]]  ooSSddffYYiidd  

QQllyy  ççFFkkkkvvkkss aa ]]  cchhttkkss aa  ddkk  mmffpprr  HHkk aaMMkkjj..kk  vvkkSSjj  vvkk//kk qq ffuudd  rrdduuhhddkkss aa  ddkkss  vviiuukk;;kk  ttkk  

llddssAA  

••  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  ddeettkkssjj  {{kkss==kk ss aa  ddss  ffyy,,  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  VVwwVVss@@xxSSjj&&ddkk;;ZZ''kkhhyy  xxSSttssVV@@  

mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  vvUU;;  ——ff""kk  bbuuiiqqVV  ddss  rrRRddkkyy  ççffrrLLFFkkkkiiuu  ddss  ffyy,,  cchhttkkss aa  ddss  ii;;kkZZ IIrr  

LLVV‚‚dd  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

••  ffeeêêhh]]  QQllyy]]  oo``{{kkkkjjkkssii..kk]]  ttyy  ffuuddkkllhh]]  rrVVccaa//kk]]  vvUU;;  ttyy  ffuuddkk;;kkss aa  vvkkSSjj  HHkkaaMMkkjj..kk  

llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddss  ddkkjj..kk  ggkk ssuuss  ookkyyhh  {{kkffrr  ttkkss  ——ff""kk  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  ççHHkkkkffoorr  ddjj  llddrrhh  

ggSS ]]  ddss  vvkkddyyuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ççff''kkff{{kkrr  vvkkSSjj  llqqllTTtthhrr  VVhhee  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

••  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  QQllyy  cchheekk]]  eeqqvvkkoottkkss aa ]]  ——ff""kk  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  eejjEEeerr  vvkkSSjj  ttYYnn  llss  

ttYYnn  ——ff""kk  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  ddkkss  ccggkkyy  ddjjuuss  ddss  cckkjjss  eess aa  llee;;&&llee;;  iijj  ttkkuuddkkjjhh  

ççnnkkuu  ddjjuuss  eess aa  llggkk;;rrkk  ddjjss aaAA  

••  QQhhMM  vvkkSSjj  ppkkjjkk  ddss  llzzkk ssrrkk ss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddjjss aaAA  
ii''kk qqiikkyyuu  ••  cchheekkjj  vvkkSSjj  LLooLLFFkk  ttkkuuoojjkkss aa  ddkkss  vvyyxx  ddjjuukk  vvkkSSjj  llaaØØkkeedd  cchheekkffjj;;kkss aa  llss  iihhffMM++rr  

ttkkuuoojjkk ss aa  ddkkss  ff[[kkyykkuuss  vvkkSSjj  iikkuuhh  ddss  ffyy,,  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjuukkAA  mmiijjkk ssää  lleeLL;;kkvvkkss aa  ddss  

ffyy,,  ffddllkkuukk ss aa@@eekkffyyddkkss aa  ddkkss  llaaoossnnuu''kkhhyy  ccuukk;;ss aaAA  

••  ttxxgg  iijj  mmffpprr  ddhhVVkk..kkqq''kkkk ss//kkuu  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa ]]  llaaØØkkeedd  cchheekkffjj;;kkss aa  llss  cchheekkjj@@  

llaaØØffeerr  vvkkSSjj  ee``rr  ttkkuuoojjkk ss aa  ddss  ffyy,,  ookkgguu  vvkkSSjj  ttuu''kkffää  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ddjjss aa  vvkkSSjj  

ffuuiiVVkkuu  eess aa  iiwwjjhh  rrjjgg  ddkk;;kkZZRReedd  ii''kk qq  ffppffddRRllkk  bbddkkbbZZ  ddkkss  llffØØ;;  ddjjss aaAA  

••  ttkkuuoojjkk ss aa  ddhh  nnss[[kkHHkkkkyy  ddss  ffyy,,  ddkkee  ddjj  jjggss  ii''kk qq  ffppffddRRllkk  vvLLiirrkkyykkss aa@@DDyyhhffuuddkkss aa  

vvkkSSjj  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa ]]  rrkkffdd  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa  bbllddkk  

bbLLrrsseekkyy  ffdd;;kk  ttkk  llddssAA  

••  iiggyyss  gghh  QQhhMM  ccSS aaddkkss aa  ddkkss  HHkkjjuuss  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffeeuujjYYll  vvkkSSjj  [[kkkk||  ddhh  [[kkqqjjkkdd]]  

tthhoouujj{{kkdd  nnookkvvkkss aa ]]  bbyyssDDVVªªkk ssyykkbbVV~~ll]]  VVhhddkkss aa  vvkkffnn  ddss  LLVV‚‚dd  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  
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ttkkaapp  ddjjss aaAA  

••  ee‚‚uullwwuu  ddhh  ''kk qq##vvkkrr  llss  iiggyyss  ffddllkkuukk ss aa  ddkkss  ii''kk qqvvkkss aa  ddss  ppkkjjkk  ddhh  llqqjj{{kkkk  ddss  cckkjjss  eess aa  

llaaoossnnuu''kkhhyy  ccuukkuukkAA  

••  llww[[kk ss  ddhh  ffLLFFkkffrr  ddss  ffyy,,  ddqqDDddqqVV  iiff{{kk;;kk ss aa  ddhh  QQhhMM  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  vvkkSSjj  ee‚‚uullwwuu  ddss  

nnkkSSjjkkuu  ttyyeeXXuu  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  QQhhMM  vvkkSSjj  ppkkjjkk  ccSS aaddkkss aa  ddkk  iirrkk  yyxxkk,,aaAA  

••  ppkkjjkk  ddhh  [[kkjjhhnn  ddss  ffyy,,  llzzkk ssrr  ddhh  iiggppkkuu  ddjjss aa  vvkkSSjj  ffttyyss  ddss  HHkkhhrrjj  ppkkjjkk  ffMMiikkss  

vvkkSSjj  eeooss''kkhh  ff''kkffoojjkk ss aa  ddss  ffyy,,  llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuu  vvkkSSjj  iihhuuss  ,,ooaa  cc<<++uuss  ookkyyss  ppkkjjss  ddss  ffyy,,  

iikkuuhh  ddkk  llzzkk ssrr  ççnnkkuu  ddjjss aaAA  

••  xxeehhZZ  vvkkSSjj  ““kkhhrr  yyggjjkk ss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  ''kkssMM  ddkkss  ddoojj  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffrrjjiikkyy  ''kkhhVV  ddkk  

mmii;;kkssxx  ddjjss aaAA  

••  mmRRiikknndd  vvkkSSjj  LLrruuiikkuu  ddjjuuss  ookkyyss  ttkkuuoojjkkss aa  ddhh  ffoo''kk ss""kk  nnss[[kkHHkkkkyy  ddjjuukk]]  vvffrrffjjää  

ppkkjjkk  vvkkSSjj  vvUU;;  vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkkAA  

••  eeooss''kkhh]]  HHkk ssMM]] ++  ccddffjj;;kkss aa ]]  vvkkSSjj  llwwvvjjkk ss aa  ddss  ffyy,,  MMhh&&ooffeeaa ZZxx  vvkkSSjj  VVhhddkkddjj..kk  ddss  mmffpprr  

çç''kkkklluu  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  vvkkSSjj  jjkk ssxx  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  vvUU;;  mmffpprr  mmiikk;;  ddjjss aaAA  

••  ee``rr  ttkkuuoojjkkss aa  ddss  nnQQuu  ddss  ffyy,,  ttxxgg  ddhh  iiggppkkuu  ddjjss aa  vvkkSSjj  ''kkoo  ddkk  mmffpprr  

ffuuiiVVkkuu  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  
ff''kk{{kkkk  ••  NNkk==kkss aa ]]  ff''kk{{kkddkkss aa ]]  çç''kkkkllffuudd  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  llggkk;;ddkkss aa  ddss  ffyy,,  LLddwwyykkss aa  vvkkSSjj  

dd‚‚yyssttkkss aa  eess aa  ttkkxx::ddrrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkk;;ZZØØee  vvkk;;kkssffttrr  ddjjss aaAA  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  eess aa  ffooffHHkkUUuu  

[[kkrrjjkkss aa  vvkkSSjj  llqqjjff{{kkrr  ffuuddkkllhh  ddss  ffyy,,  DD;;kk  ddjjuukk  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  DD;;kk  uugghhaa  ddjjuukk  

ppkkffgg,,]]  bbuu  ddkk;;ZZØØeekkss aa  ddkkss  ddss aa ffæærr  ddjjss aaAA  

••  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  ttkkjjhh  ffnn''kkkk  ddss  vvuuqqllkkjj  LLooPPNNrrkk  cc<<++kkuuss  

ookkyyhh  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkk  llaappkkyyuu  ddjjss aaAA  

••  ççRR;;ssdd  LLddwwyy  vvkkSSjj  dd‚‚yysstt  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ffddVV  ddhh  

rrSS;;kkjjhhAA  

••  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  ddss  eekkeeyyss  eess aa  jjkkggrr  vvkkJJ;;  ddss  ::ii  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjuuss  ookkyyhh  LLddwwyykkss aa  vvkkSSjj  

dd‚‚yyssttkkss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddjjuukkAA  
llhh--,,ll--bbZZ --cchh--    ffttyyss  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  vvkkSSjj  mmUUggss aa  ffuucckkZZ//kk  ffccttyyhh  

vvkkiiwwffrrZZ  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffuujjaarrjj  ffccttyyhh  vvkkiiwwffrrZZ  ddss  ffyy,,  vvkkSSjj  rrRRddkkyy  ççffrrLLFFkkkkiiuu@@  

ffccttyyhh  vvkkiiwwffrrZZ  çç..kkkkyyhh  ddss  ffyy,,  ççkkoo//kkkkuu  ddjjss aaAA  
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  cckk<<++  ddss  iikkuuhh  ffuuddkkll  vvkkSSjj  jjkk ss''kkuuhh  ddss  mmííss'';;  llss  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ''kk‚‚VVZZ  uukkssffVVll  iijj  

ffoo||qqrr  dduussDD''kkuu  vvkkSSjj  ffllLLVVee  ççnnkkuu  ddjjuukkAA  

  ttcc  HHkkhh  vvkkoo'';;dd  ggkkss  rrRRddkkyy  ddkkjjZZookkbbZZ  ddss  ffyy,,  VVªªkk aallQQ‚‚eeZZjj]]  [[kkEEcckk ss aa ]]  ddaaMMDDVVjj]]  

ddssccYYll]]  bbaallqqyyssVVjj  bbRR;;kkffnn  ttSSllss  eeggRRooiiww..kk ZZ  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddss  ii;;kkZZ IIrr  LLVV‚‚dd  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  
vvffXXuu  llssookk,,aa    vvffXXuu''kkeeuu  mmiiddjj..kk]]  vvkkSSjj  ''oolluu  mmiiddjj..kk  ddhh  ddkk;;kkZZRReeddrrkk  rrFFkkkk  mmiiyyCC//kkrrkk  

llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  LLddwwyykkss aa ]]  vvLLiirrkkyykkss aa ]]  vviikkVVZZeess aaVV]]  eeuukkssjjaattuu  {{kk ss==kk ss aa ]]  ee‚‚yy]]  fflluusseekk??kkjjkk ss aa  ttSSllhh  llHHkkhh  

eeggRRooiiww..kk ZZ  bbeekkjjrrkkss aa  eess aa  ppeeddrrss  llaaddssrr  ddss  llkkFFkk  LLii""VV  vvkkSSjj  mmffpprr  LLddsspp  ffdd,,  xx,,  

eekkuuffpp==kkss aa  vvkkSSjj  ffppffUUggrr  ffuuddkkllhh  eekkxxkkss aa ZZ  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa ]]  ffuuddkkllhh  

;;kkssttuukkvvkkss aa  vvkkffnn  ddss  vvuuqqllkkjj  ffuu;;ffeerr  ffuuddkkllhh  vvHH;;kkllkkss aa  ¼¼eevvaaccuuaattiioonn  ppllaann½½  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkSSjj  vvffXXuu””kkeeuu  LLVVss''kkuu  ddss  llkkFFkk  ççnnkkuu  ddhh  xxbbZZ  eekk SSttwwnnkk  

vvffXXuu''kkkkeedd  llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk,,aaAA  
[[kkkk||  llkkeexxzzhh    ffttyyss  eess aa  xxkkssnnkkeekk ss aa  vvkkSSjj  ''kkhhrr  HHkkaaMMkkjj..kk  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  vvkkSSjj  

ttyyjjkkss//kkdd]]  vvkkxx  vvkkSSjj  vvUU;;  llaaHHkkkkffoorr  [[kkrrjjkkss aa  ddss  ff[[kkyykkQQ  mmBBkk,,  xx,,  llqqjj{{kkkk  mmiikk;;  

rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ddeehh  ;;kk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  vvooff//kk  ddss  llaannHHkk ZZ  eess aa  xxkkssnnkkeekk ss aa  eess aa  ii;;kkZZ IIrr  vvuukktt  HHkk aaMMkkjj..kk  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  vvkkSSjj  xxSSll  ffllyyss aaMMjjkk ss aa ]]  ddssjjkk ssfflluu  ddss  ii;;kkZZ IIrr  LLVV‚‚dd  ddhh  ttkkaapp  

HHkkhh  ddjjss aaAA  

  ;;ffnn  vvkkoo'';;dd  ggkkss  rrkk ss  vvuukktt  ddss  ffyy,,  iiwwooZZ&&ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuu  rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  

  ddssjjkk ssfflluu  ffMMiikkss ]]  iissVVªªkk ssyy  iiaaii]]  xxSSll  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkffnn  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA    

  ffuutthh  jjhhVVssyyllZZ]]  [[kkkk||  ooLLrrqqvvkkss aa  ddss  FFkkkk ssdd  OO;;kkiikkjjhh]]  [[kkkkuuiikkuu  llssookk  ddss  ççnnkkrrkk  vvkkSSjj  

[[kkjjkkcc  ggkk ssuuss  ookkyyss  [[kkkk||  ooLLrrqqvvkkss aa  ddss  ffyy,,  jjssffÝÝttssjjssVVssMM  ookkgguukkss aa  ddss  ççnnkkrrkk  ddkk  MMssVVkkccssll  

ccuukk,,  jj[[kkss aaAA  

  VVss aaVV]]  VVSSjjii‚‚ffyyuu  ppkknnjjss aa ]]  [[kkEEcckk ss aa ]]  [[kkkkuukk  iiddkkuuss  ddss  ccrrZZuu]]  ii‚‚yyhhFFkkhhuu  ccSSxx]]  ddQQuu  vvkkSSjj  

vvUU;;  vvkkoo'';;dd  ooLLrrqqvvkkss aa  ddss  ffuutthh  ççnnkkrrkkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  ffttuuddkk  mmii;;kkssxx  

lleeqqnnkk;;  jjllkkssbbZZ  vvkkSSjj  ''ee''kkkkuu  oo  nnQQuu  ddss  mmííss'';;kkss aa  ddss  ffyy,,  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
oouu  ffooHHkkkkxx    vvffXXuu  ccppkkoo  mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  ookkgguukkss aa  ddhh  mmffpprr  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  



ftyk vkink izca/kuk ;kstuk] lqdek ¼N0x0½ 

13 
 

  ççffrrccaaff//kkrr  oouu  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ggkk ssuuss  ookkyyhh  vviijjkkff//kkdd  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddkk  ffuuffjj{{kk..kk  ddjjss aaAA  

  ttaaxxyy  eess aa  yyxxuuss  ookkyyhh  vvkkxx  ddss  llEEccUU//kk  eess aa  ttkkuuoojjkk ss aa  ddss  ffyy,,  ,,dd  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk  

rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  vvkkjjkk  ee''kkhhuu  //kkkkjjddkkss aa  vvkkSSjj  cc<<++bbZZ  ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk,,  jj[[kk ss aaAA  

  ttaaxxyyhh  ttkkuuoojjkkss aa  ddkkss  iiddMM++uuss  ddss  ffyy,,  VVhhee  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  rrkkffdd  mmUUggss aa  jjgguuss  ookkyyss  {{kkss==kk ss aa ]]  

jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  vvkkffnn  eess aa  ççooss''kk  ddjjuuss  llss  jjkk ssddkk  ttkk  llddssAA  
vvkkjj--VVhh--vvkkss --    vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ookkyyss  ;;aa==]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ffddVV  bbRR;;kkffnn  llffggrr  ookkgguu  vvkkSSjj  

mmiiddjj..kk    ddhh  mmffpprr  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  ookkgguukkss aa  ddhh  RRooffjjrr  eejjEEeerr  ddss  ffyy,,  ;;kkaaff==dd  VVhhee  ¼¼  MMeecchhaanniiccaall  

TTeeaamm½½  rrSS;;kkjj  ddjjss aa ]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  ddss  

ffyy,,  ççff''kkff{{kkrr  MMªªkkbboojjkk ss aa  vvkkSSjj  ddaaMMDDVVjj  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjss aaAA  

  ccppkkoo  ddkk;;kkss aa ZZ  ddss  ffyy,,  ookkgguukkss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddjjss aa  vvkkSSjj  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  ffuuddkkllhh]]  

ççffrrffØØ;;kk  VVhheekkss aa  ddss  iiffjjoogguu]]  jjkkggrr  ooLLrrqqvvkkss aa ]]  iihhffMM++rrkk ss aa  vvkkffnn  ttSSllss  ffooffHHkkUUuu  mmííss'';;kkss aa  ddss  

ffyy,,  ookkgguukkss aa  ddhh  RRooffjjrr  rrSSuukkrrhh  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  llaaHHkkkkffoorr  [[kkrrjjuukkdd  eekkxxkkss aa ZZ  llss  MMªªkkbboojjkk ss aa  ddkkss  iiffjjffpprr  ddjjuukk  vvkkSSjj  ??kkVVuukk  ;;kkrrkk;;kkrr  

;;kkssttuukk  ddkk  iikkyyuu  ddjjuukkAA  

  LLddwwyykkss aa ]]  dd‚‚yyssttkkss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  mmiiyyCC//kk  ffuutthh  ookkgguukkss aa  ddkk  

MMssVVkkccssll  ccuukk,,aa]]  rrkkffdd  ;;ffnn  vvkkoo'';;dd  ggkkss ]]  rrkkss  bbllddkk  mmii;;kkssxx  ffuuddkkllhh  ddss  mmííss'';;  ddss  

ffyy,,  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
LLookkLLFF;;    vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llkkbbVVkkss aa  iijj  ççff''kkff{{kkrr  eessffMMddyy  VVhheekk ss aa  vvkkSSjj  LLookkLLFF;;  nnss[[kkHHkkkkyy  ddss  ffyy,,  

vvkkoo'';;dd  llkkeeffxxzz;;kk ss aa  ddkkss  rrSS;;kkjj  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  iiSSjjkkeessffMMDDll  ddhh  ,,dd  VVhhee  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  llkkeekkUU;;  ::ii  llss  LLookkLLFF;;  vvkkSSjj  LLooPPNNrrkk  ddss  ffyy,,  vvkkSSjj  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  vvkkiinnkk  ddhh  

ffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa  DD;;kk  ddjjuukk  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  DD;;kk  uugghhaa  ddhh  ;;kkssttuukk  ffooddffllrr  ddjjss aaAA  

  LLooPPNNrrkk  ddkkss  cc<<++kkookk  ççnnkkuu  ddjjuuss  vvkkSSjj  llkkooZZttffuudd  LLookkLLFF;;  ddss  eeqqííkk ss aa  ddss  ffyy,,  

llhh,,ppllhh@@iihh,,ppllhh  vvkkSSjj  iiaappkk;;rrkkss aa  ddhh  eennnn  llss  ttkkxx::ddrrkk  ff''kkffoojj  vvkk;;kkssffttrr  ddjjss aaAA  

  nnookkbb;;kkss aa  ddss  HHkk aaMMkkjj..kk  ddss  ffyy,,  ii;;kkZZ IIrr  ttxxgg]]  nnookkbb;;kkss aa  ddss  LLVV‚‚dd  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk]]  

tthhoouu  jj{{kkkk  mmiiddjj..kk  vvkkSSjj  iikk ssVVss ZZccyy  vv‚‚DDllhhttuu  ffllyyss aaMMjj]]  iikk ssVVss ZZccyy  ,,DDll&&jjss  ee''kkhhuu]]  

iikk ssVVss ZZccyy  vvYYVVªªkkllkkmmaaMM  ee''kkhhuu]]  VVªªkk;;sstt  VVSSxx  bbRR;;kkffnn  llffggrr  iikk ssVVss ZZccyy  vvkkiiwwffrrZZ  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  
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  bbaaffMM;;uu  eessffMMddyy  ,,llkkssffll,,''kkuu  ¼¼vvkkbbZZ,,ee,,½½]]  ffuutthh  vvLLiirrkkyykkss aa  vvkkSSjj  uuffllaa ZZxx  ggkk sseekk ss aa  ddss  

llkkFFkk  iiaatthh——rr  MM‚‚DDVVjjkk ss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  ttkkss  llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  

mmiiyyCC//kk  ggkk ss aa  rrFFkkkk  bbllss  llkkyykkuukk  vviiMMssVV  ddjjss aaAA  

  lljjddkkjj]]  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkSSjj  ffttyykk  jjkk ssVVjjhh@@yykk;;aall  DDyycc  llss  mmiiyyCC//kk  ,,EEccqqyyss aall  

llssookkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa ]]  ;;ffnn  ddkkssbbZZ  ggkk ss ]]  AA  

  ffttyyss  eess aa  jjää  nnkkrrkkvvkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk,,  jj[[kk ss aa  vvkkSSjj  MMhhMMhh,,eevvkkjjvvkkbbZZ  eess aa  bbllss  vviiMMssVV  

ddjjss aa  vvkkSSjj  jjää  bbddkkbb;;kkss aa  ddhh  ii;;kkZZ IIrr  vvkkiiwwffrrZZ  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjss aaAA  

  ppkkyydd  vvkkSSjj  ,,EEccqqyyss aall  iiffjjppkkffjjddkkvvkkss aa  vvkkSSjj  eekk sscckkbbyy  ffppffddRRllkk  bbddkkbb;;kkss aa  ddkkss  ççkkFFkkffeedd  

ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  ddjjss aaAA  

  vvkkiinnkk  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  ddss  iikkll    vvLLFFkkkk;;hh  vvLLiirrkkyykkss aa ]]  eekk sscckkbbyy  llffttZZddyy  bbddkkbb;;kkss aa  

vvkkffnn  ddhh  RRooffjjrr  LLFFkkkkiiuukk  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  jj[[kkss aaAA  

  ffppffddRRllkk  vviiff''kk""VV  ffuuiiVVkkuu  ddss  ffyy,,  mmffpprr  vvkkSSjj  llqqjjff{{kkrr  rraa==  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  nnqq??kk ZZVVuukk  ççccaa//kkuu    ddss  ffyy,,  mmffpprr  OO;;ooLLFFkkkk  vvkkSSjj  vvLLiirrkkyy  ddkk  ffoooojj..kk  

jj[[kk ss aaAA  
ffllaappkkbbZZ    cckk<<++  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa  iijj  llrrgghh  ttyy  ffuuddkk;;kkss aa  ddss  ttyy  LLrrjj  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddss  ffyy,,  

mmffpprr  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  >>hhyykkss aa  vvkkSSjj  ttyykk''kk;;kk ss aa  vvkkffnn  ddss  ffuu;;kkeedd¼¼rreegguullaattoorr ss ½½]]  rrVVccaa//kk]]  bbuuyyssVV  vvkkSSjj  

vvkkmmVVyyssVV  ¼¼ffuuddkkllhh½½  ddhh  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddkk  ffuujjhh{{kk..kkAA  

  uuffnn;;kkss aa  vvkkSSjj  uuggjjkk ss aa  iijj  MMhh&&ffllffyyaaxx  vvkkSSjj  MMªª ss ffttaaxx  vvkkSSjj  ppssuuyykkss aa  ddhh  rrRRddkkyy  eejjEEeerrAA  

  ffMMookkVVffjjaaxx  iiaaii  lleessrr  llHHkkhh  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  mmffpprr  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  ii''kk qq//kkuu  vvkkSSjj  ddqqDDddqqVV  ddss  ffyy,,  LLooPPNN  iiss;;ttyy  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aa।।  

uuxxjj  iikkffyyddkk    {{kk ss==  eess aa  cckk<<++  ddss  ii''ppkkrr  ddhh  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  LLooPPNNrrkk  llaappkkyyuu    rrSS;;kkjj  

ddjjss aaAA    

  eekkuullwwuu  ddss  eekk SSllee  llss  iiggyyss  uukkffyy;;kkss aa  ddhh  llQQkkbbZZ  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  mmffpprr  BBkkssll  vviiff''kk""VV  ççccaa//kkuu  rrFFkkkk  vvkkJJ;;  vvkkSSjj  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa ]]  [[kkkk||  ddss aaæækk ss aa  vvkkSSjj  

ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  eess aa  vviiff''kk""VV  ddkk  ffuuiiVVkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  VVªª SSDDVVjj  VVªª‚‚yyhh  vvkkSSjj  vvUU;;  vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjss aaAA  

  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk]]  ffppffddRRllkk  ;;kk  vvkkJJ;;  ddss  ffyy,,    ffooffHHkkUUuu  LLFFkkkkuukk ss aa  

iijj  HHkkoouu@@xxssLLVV  ggkkmmll  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddhh  ;;kkssttuukk  ccuukk;;ss aaAA  
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iiqqffyyll    iiqqffyyll  LLVVss''kkuukk ss aa  vvkkSSjj  iiqqffyyll  }}kkjjkk  ffooffHHkkUUuu  [[kkrrjjkkss aa  ddhh  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  ffyy,,  ,,dd  

rraa==  ¼¼mmeecchhaanniissmm½½  ffooddffllrr  ddjjuukkAA  

  ii;;ZZVVdd  LLFFkkkkuukkss aa ]]  ookkff""kk ZZdd  ççnn''kk ZZuuhh  vvkkSSjj  ddqq aaHHkk  eessyykk  iijj  xxkkMMZZ  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ddhh  ttkkaapp  

ddjjss aa  ttggkkaa  HHkkxxnn<<++  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggkk ssAA  

  ffooHHkkkkxx  eess aa  eekk SSttwwnnkk  ookk;;jjyyssll  ffllLLVVee  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  uuqqddllkkuu  ddss  ffLLFFkkffrr  eess aa  ffttyykk  vvkkSSjj  

rrggllhhyykkss aa  ddss  cchhpp  vvLLFFkkkk;;hh  ookk;;jjyyssll  ffllLLVVee  ddhh  LLFFkkkkiiuukkAA  

  ''kk‚‚VVZZ  uukkssffVVll  iijj  vvkkoo'';;dd  llkkbbVV  iijj  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  iiqqffyyll  

ddss  llaappkkjj  ''kkkk[[kkkk  ddkkss  ççff''kkff{{kkrr  ddjjss aaAA  

  nnaaxxkk ss aa ]]  HHkkxxnnMM++]]  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr]]  vvUU;;  ddkkuuwwuu  vvkkSSjj  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  ffyy,,  vvkkddffLLeedd  

;;kkssttuukk,,aa  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  lleeqqnnkk;;  ddhh  llaaiiffÙÙkk  ddhh  llqqjj{{kkkk  ddss  ffyy,,  xx``gg  jj{{kkdd  vvkkSSjj  vvUU;;  LLoo;;aallssooddkkss aa  

ddhh  rrSSuukkrrhh  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  ee``rr  ''kkjjhhjj  vvkkSSjj  ççHHkkkkffoorr  llkkbbVVkkss aa  llss  ccjjkkeenn  llkkeekkuu  vvkkSSjj  llaaiiffÙÙkk  ddhh  ffggjjkkllrr  ddss  

ffyy,,  mmffpprr  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  iiqqffyyll  vvkkSSjj  iihhllhhvvkkjj  ooSSuu  ddss  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ccqqffuu;;kknnhh  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  cc‚‚DDll  

jj[[kkuukk  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  mmiiyyCC//kk  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  mmffpprr  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  

ppkkffgg,,AA  

  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  iihhllhhvvkkjj  ooSSuu  ddss  

iiqqffyyll  ddffeeZZ;;kkss aa  vvkkSSjj  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ççff''kkff{{kkrr  ddjjss aaAA  

  ee``rr  ''kkjjhhjjkk ss aa  ddss  ppkkssjjhh  vvkkSSjj  >>wwBBss  nnkkookkss aa  llss  ccppuuss    ddss  ffyy,,  llqqjj{{kkkk  ççnnkkuu  ddjjuukk  

llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  vvkkiikkrrddkkyyhhuu@@ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa ]]  iikkjjxxeeuu  ff''kkffoojj]]  jjkkggrr  ff''kkffoojj]]  vvLLiirrkkyy]]  ffppffddRRllkk  

ddss aaææ]]  eeooss''kkhh  ff''kkffoojj  vvkkSSjj  HHkkkk ssttuu  ddss aaæækk ss aa  eess aa  ccppkkoo  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  iiqqffyyll  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  eess aa  iiqqffyyll]]  cchhMMhh,,ll  vvkkSSjj  ddqqÙÙkkss  nnLLrrss  ddss  vvkkjjff{{kkrr  ccVVkkffyy;;uukkss aa  

ddss  VVssyyhhQQkkssuu  uuaaccjj  vvkkSSjj  MMssVVkkccssll  jj[[kk ss aaAA  

  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk]]  vvffXXuu''kkkkeedd  vvkkffnn  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  VVhhee  rrSS;;kkjj  

ddjjss aaAA  

  LLoo;;aallssooddkkss aa  vvkkSSjj  mmiiddjj..kkkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  ccuukk,,  jj[[kkss aa  vvkkSSjj  MMhhMMhh,,eevvkkjjvvkkbbZZ  vvkkSSjj  

iiqqffyyll  LLVVss''kkuu  ddss  ffoooojj..kk  vviiMMssVV  ddjjss aaAA  
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iihh--  llhh--cchh--    ffttyykkss aa  eess aa  [[kkrrjjuukkdd  jjllkk;;uukkss aa  vvkkSSjj  ççnnww""kkddkkss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  ddjjss aa  vvkkSSjj  ii;;kkZZoojj..kk  

iijj  mmuuddss  llaaHHkkkkffoorr  ççffrrddwwyy  ççHHkkkkoo  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  bbllddss  ffoo??kkVVuu  ddss  rrjjhhddkkss aa  vvkkSSjj  rrdduuhhddkkss aa  ddkkss  vviiuukk;;ss aaAA  
iihh--,,pp--bbZZ --    llHHkkhh  mmiiyyCC//kk  mmiiddjj..kkkkss aa  vvkkSSjj  ookkgguukkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  vvkkSSjj  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  ddhh  ttkkaapp  

ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  lleeqqnnkk;;  ddss  ffyy,,  llqqjjff{{kkrr  iiss;;ttyy  vvkkiiwwffrrZZ ]]  ttyy  ''kk qq))  ddjjuuss  ookkyyhh  

xxkkssffyy;;kkaa ]]  CCyyhhffppaaxx  iikkmmMMjj  vvkkSSjj  llkkooZZttffuudd  ttyy  llaallkk//kkuukk ss aa  ddss  DDyykkssffjjuuss''kkuu  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aa ]]  vvkkSSjj  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  vvkkSSjj  vvkkJJ;;kkss aa  vvkkSSjj  iihhuuss  ookkyyss  iikkuuhh  ddss  

vvkkiiwwffrrZZddrrkkZZvvkkss aa  vvkkSSjj  ffoorrjjddkkss aa  ddss  MMssVVkkccssll    HHkkhh  rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  

  iihhuuss  ;;kkssXX;;  iikkuuhh]]  llhhoojjsstt  ffllLLVVee  vvkkSSjj  iiss;;ttyy  vvkkiiwwffrrZZ  ookkyyhh  iikkbbiiyykkbbuukkss aa  ddhh  

rrRRddkkyy  eejjEEeerr  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  iikkuuhh  iiaaii  ppyykkuuss  ddss  ffyy,,  ttssuujjssVVjj  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  eekkuullwwuu  llss  iiggyyss  cckk<<++  ddhh  vvooff//kk  ddss  nnkkSSjjkkuu  ii''kk qqvvkkss aa  ddkkss  HHkk wwffeexxrr  iikkuuhh  ççnnkkuu  ddjjuuss  

ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ggkkssuuss  iijj]]  VVîîwwccoossyy  ddqqvvkkss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  iikkuuhh  ddhh  VVSS aaddjjkk ss aa ]]  MMªªee  ddhh  ii;;kkZZ IIrr  llaa[[;;kk  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  ;;kk  vviiuuss  

ffuutthh  vvkkiiwwffrrZZddrrkkZZvvkkss aa  ddkkss  iikkuuhh  ddhh  vvkkiiwwffrrZZ ]]  ddeehh  vvooff//kk  vvkkSSjj  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  ffyy,,  

rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  

  vvLLiirrkkyykkss aa ]]  QQkk;;jj  VVss aaMMjj  vvkkSSjj  vvUU;;  vvkkoo'';;dd  tthhoouu  jj{{kkkk  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss  ddss  ffyy,,  

iikkuuhh  ddhh  vvkkiiwwffrrZZ  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  vvkkSSjj  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  eess aa  vvLLFFkkkk;;hh  ''kkkk SSppkkyy;;  ddss  RRooffjjrr  ççkkoo//kkkkuu  rrSS;;kkjj  

ddjjss aaAA  

  ffllaappkkbbZZ  ffooHHkkkkxx  ddss  lleeUUoo;;  eess aa  ffttyyss  eess aa  rrkkyykkcckk ss aa ]]  >>hhyykkss aa  ddhh  ccggkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  
ttuullaaiiddZZ    lleeqqnnkk;;  eess aa  ttkkxx::ddrrkk  ddss  ffyy,,  llwwppuukk]]  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  llaappkkjj  ¼¼vvkkbbZZbbZZllhh½½  llkkeexxzzhh  ddkk  

ffoorrjj..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

  vvQQookkgg  ffuu;;aa==..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmffpprr  ttuu  llaaiiddZZ  çç..kkkkyyhh  rrSS;;kkjj  ddjjss aaAA  

  llee;;&&llee;;  iijj  ttuurrkk  ddkkss  ttkkuuddkkjjhh  ttkkjjhh  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  eehhffMM;;kk  ddkk  ççccaa//kk  

ddjjuukk]]  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llaaiiddZZ  ffooHHkkkkxx@@ddffeeZZ;;kk ss aa  ddkk  MMssVVkkccssll  rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  
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  ffttyyss  eess aa  llHHkkhh  llaaHHkkkkffoorr  [[kkrrjjkkss aa  ddss  llee;;  DD;;kk  ddjjuukk  ppkkffgg,,  vvkkSSjj  DD;;kk  uugghhaa  ddkk  

MMssVVkkccssll  ccuukk  ddjj    jj[[kk ss aaAA  

  iiqqLLrrddkkss aa ]]  iiff==ddkkvvkkss aa ]]  jjssffMM;;kkss ]]  VVssyyhhffoottuu]]  ffQQYYee  ''kkkk ss ]]  lleekkppkkjj  ii==]]  oo``ÙÙkkffpp==  ffQQYYeekkss aa ]]  

eehhffVVaaxx  bbRR;;kkffnn  ddss  eekk//;;ee  llss  ttkkuuddkkjjhh  ddkkss  ççppkkffjjrr  ddjjss aaAA  
iihh--MMCCyyww--MMhh--    ØØssuu]]  ttssllhhcchh  ttSSllss  HHkkkkjjhh  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  vvkkSSjj  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  ddkk  MMssVVkk  ccssll  

rrSS;;kkjj  ddjjss aa  AA  

  eeyyccss  ddhh  ffuuddkkllhh]]  {{kkffrrxxzzLLrr  llMM++ddkkss aa  ddhh  eejjEEeerr]]  iiqqyy]]  iiqqffyy;;kk  vvkkSSjj  ¶¶yykkbbZZvvkkssoojj  ddhh  

eejjEEeerr  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  

  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==  llss  ;;kkrrkk;;kkrr  ddkkss  ggVVkkuuss  ddss  ffyy,,  uubbZZ  vvLLFFkkkk;;hh  llMM++ddkkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk]]  

''kk‚‚VVZZ  uukkssffVVll  iijj  ffppffddRRlldd]]  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;  vvkkffnn  ttSSllhh  vvLLFFkkkk;;hh  llqqffoo//kkkk,,aa  ttSSllhh  

;;kkssttuukk;;ss aa  rrSS;;kkjj  jj[[kk ss aaAA  

  oohh..oohh..vvkkbbZZiihh  ;;kk==kkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  ççHHkkkkffoorr  llkkbbVV  ddss  iikkll  ggssyyhhiiSSMM  ddhh  rrRRddkkyy  

LLFFkkkkiiuukkAA  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  {{kkffrrxxzzLLrr  lljjddkkjjhh  HHkkoouukkss aa  ddhh  ccggkkyyhh  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  RRkkkkffyyddkk  55::  ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ffyy,,  ppssddffyyLLVV  ¼¼,,ll--vvkkss --iihh--½½    
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22--  jjkk ssddFFkkkkee  vvkk SSjj  UU;;qquuhhddjj..kk  ddss  mmiikk;;  &&  

vvkkiinnkk  ddss  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuuss  eess aa  jjkk ssddFFkkkkee  vvkkSSjj  ''kkeeuu  mmiikk;;  eeggRRooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrss  ggSS aaAA  ccqqffuu;;kknnhh  

<<kkaappss  vvkkSSjj  llssookkvvkkss aa  eess aa  ffdd,,  xx,,  mmiikk;;  llaajjppuukkRReedd  mmiikk;;kkss aa  ddss  ççeeqq[[kk]]  ttccffdd  llwwppuukkRReedd  vvkkSSjj  uuhhffrrxxrr  

rrjjhhddss  llss  ffdd,,  xx,,  mmiikk;;  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  mmiikk;;kkss aa  ddss  ççeeqq[[kk  ddss  rrggrr  vvkkrrss  ggSS aaAA  llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  mmiikk;;  

HHkkkk SS ffrrdd  ddeettkkssffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  mmiikk;;  llkkeekkffttdd  ddeettkkssffjj;;kkss aa  ddss  vvaarrxxZZrr  vvkkrrss  ggSS aaAA  ffooddkkll  

;;kkssttuukk,,aa  vvkkSSjj  vvkkiinnkk  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  nnkkssuukk ss aa  ffuuff''pprr  ::ii  llss  ddeettkkssffjj;;kkss aa  ddkkss  ççRR;;{{kk  ;;kk  vvççRR;;{{kk  ::ii  llss  

ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddkkee  ddjjrrhh  ggSS aaAA  nnkkssuukk ss aa  ,,dd  nnwwlljjss  ddss  iiwwjjdd  ggSS aa  vvkkSSjj  bbllffyy,,  eeuujjssxxkk]]  llooZZ  ff''kk{{kkkk  vvffHHkk;;kkuu]]  

vvkkSSjj  jjkk""VVªªhh;;  xxzzkkeehh..kk  LLookkLLFF;;  ffee''kkuu  ttSSllss  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  bbLLrrsseekkyy  ffooffHHkkUUuu  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;kk ss aa  ddkkss  

''kkkkffeeyy  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  ''kkeeuu  mmiikk;;kkss aa  ddkk  ffooyy;;  ddjjuuss  llss  

bbllddkk  vvff//kkddrree  yykkHHkk  ggkk ss  llddrrkk  ggSSAA  ffuuEEuu  ddqqNN  ffoo''kk ss""kkrrkk,,aa  ggSS aa ]]  ffttllss  ddjjuuss  llss  iiwwjjhh  ddhh  ttkk  llddrrhh  ggSS aa  %%&&  

••  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk    

••  yy??kk qq  vvooff//kk  ddss  llkkFFkk  gghh  yyaacchh  vvooff//kk  ddhh  llrrrr  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ccuukkuukk  

••  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddkkss  cc<<++kkuukk  

••  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  UU;;wwuuhhddjj..kk    
  

22--11  [[kkrrjjss  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  llaajjppuukkRReedd  vvkkSSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk--  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  eess aa  HHkk wwddaaii  ddss  uuqqddllkkuu  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ;;kk  bbllss  [[kkRRee  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  bbeekkjjrr  ddss  llaajjppuukkRReedd  rrRRookkss aa  ddkkss  HHkk wwddaaiijjkk ss//kkhh  ccuukk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ttSSllkk  ffdd  iiggyyss  ddggkk  xx;;kk  ggSS ]]  ,,dd  

bbeekkjjrr  ddss  llaajjppuukkRReedd  rrRRoo  <<kkaappss  ddss  ::ii  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggSS aa  ttkkss  ''kk ss""kk  HHkkoouu  ddkkss  llggkkjjkk  nnssrrss  ggSS aaAA  bblleess aa  uuhhaaoo]]  

HHkkkkjj  llgguuss  ookkyyhh  nnhhookkjjss aa ]]  [[kk aaHHkk ss  ¼¼cchhee½½]]  dd‚‚yyee]]  eeaa ffttyy  çç..kkkkyyhh  ¼¼¶¶yykk ssjj  ffllLLVVee½½]]  NNrr  çç..kkkkyyhh  ¼¼::QQ  ffllLLVVee½½  

ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  bbuu  rrRRookkss aa  ddss  cchhpp  ddss  llaaccaa//kk  ''kkkkffeeyy  ggSS aaAA  bbuueess aa  llss  ,,dd  ;;kk  ,,dd  llss  vvff//kkdd  llaajjppuukkRReedd  rrRRookk ss aa  

ddhh  ffooQQyyrrkk  iiwwjjhh  bbeekkjjrr  ddss  ffoo}}aa''kk  ddkk  ddkkjj..kk  ccuu  llddrrhh  ggSSAA  xxSSjj&&ffuueekkZZ..kk  llaajjppuukkvvkkss aa  ttSSllss  iiqqyy]]  cckk aa//kk]]  vvkkSSjj  

mmii;;kkssffxxrrkk  çç..kkkkyyhh  rrRRookk ss aa  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;kk ss aa  ddkkss  HHkkhh  yykkxxww  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  

xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  eess aa  ,,dd  bbeekkjjrr  ddss  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  rrRRookk ss aa  ddkk  iiqquu%%  llaa;;kk ssttuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ,,dd  

bbeekkjjrr  ddss  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  rrRRoo  ookkss  ggkk ssrrss  ggSS aa  ttkkss  vvççHHkkkkoohh  ggkk ssuuss  iijj  mmll  bbeekkjjrr  ddkkss  ffxxjjuuss  uugghhaa  nnssrrss  AA  

bblleess aa  cckkggjjhh  oo  vvkkaarrffjjdd  rrRRoo]]  ffoo||qqrr]]  ;;kkaaff==dd  vvkkSSjj  iikkbbiiyykkbbuu  çç..kkkkyyhh  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ''kkkkffeeyy  ggSS aaAA  
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22--11--11  [[kkrrjjkk  %%  cckk<<++  
  

llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

  

llaaHHkkkkffoorr  ''kkeeuu  mmiikk;;  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxxkk ss aa  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee  

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

ttyy  ffooyyoo..kkhhddjj..kk  vvkkSSjj  

ttyy  çç..kkkkyyhh  ddkk  xxggjjhhddjj..kk  

ffllaappkkbbZZ  vvkkSSjj  xxzzkkeehh..kk  

ffooddkkll  

ffooHHkkkkxxhh;;  ddkk;;ZZØØee  vvkkSSjj  

eeuujjssxxkk  

ffuu;;ffeerr  

rrVVccaa//kkkk ss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk@@  llqqjj{{kkkk  

nnhhookkjj  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  oouu  

ffooHHkkkkxx  

ffooHHkkkkxxhh;;  ddkk;;ZZØØee  

eeuujjssxxkk  ttyyffooHHkkkkttuu  

lleeffUUoorr  rrVVhh;;  {{kkss==  

ççccaa//kkuu  ddkk;;ZZØØee  

00  llss  55  

llkkyy  

ffooHHkkkkxxhh;;  ddkk;;ZZØØee  ,,ooaa  

eeuujjssxxkk]]ookkVVjj''kk ssMM]]  

lleeffUUoorr  rrVVhh;;  {{kk ss==  ççccaa//kkuu  

ddkk;;ZZØØee  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  ffooHHkkkkxxhh;;  ddkk;;ZZØØee]]  

eeuujjssxxkk  
ffuu;;ffeerr  

cckk<<++  ddss  ppSSuuyy]]  uuggjjkk ss aa ]]  ççkk——

ffrrdd  ttyy  ffuuddkkllhh]]  rrwwQQkkuu  

ddss  iikkuuhh  ddhh  yykkbbuukkss aa  ddhh  

eejjEEeerr  vvkkSSjj  jj[[kkjj[[kkkkoo  

ffllaappkkbbZZ  ffooHHkkkkxx  ffooHHkkkkxxhh;;  ;;kk  ffoo''kk ss""kk  

;;kkssttuukk  
00&&11  llkkyy  

llqqjjff{{kkrr  vvkkJJ;;kkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  

¼¼uu;;kk  ffuueekkZZ..kk  ffooffHHkkUUuu  vvkkookkll  

;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss½½  

ffttyykk  iiaappkk;;rr    ffuu;;ffeerr  

llaajj{{kk..kk  nnhhookkjj  vvkkSSjj  cckk aall  oo  

vvffrrØØee..kk  rrFFkkkk  HHkk wwffee  ddss  

{{kkjj..kk  llss  ccppkkoo  ggssrrqq  uunnhh  ddss  

LLrrjj  iijj  oouuLLiiffrr  ??kkssjjkkoo  

oouu  vvkkSSjj  xxzzkkeehh..kk  

ffooddkkll]]  ——ff""kk  ffooHHkkkkxx

    

ffooHHkkkkxxhh;;  ;;kkssttuukk,,aa]]  

eeuujjssxxkk  
00&&66  eegghhuuss  

uunnhh  vvkkSSjj  rrkkyykkcckk ss aa  ttSSllss  ttyy  

ffuuddkk;;kkss aa  ddkk  vvooeewwYY;;uu  

ddjjuukk  

ffllaappkkbbZZ  vvkkSSjj  xxzzkkeehh..kk  

ffooddkkll  
eeuujjssxxkk]]  

HHkk wwffee  ffooddkkll  
ffuu;;ffeerr  

  

RRkkffyyddkk  66  %%    cckk<<++  [[kkrrjjkk  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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cckk<<++  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  
  

llaaHHkkkkffoorr  ''kkeeuu  

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxxkk  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee  

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  

llhheekk  

eekkSSttwwnnkk  vvkkSSjj  ççLLrrkkffoorr  

llqqjj{{kkkk  yyss[[kkkkiijjhh{{kkkk  ddss  

llqqjj{{kkkk  vvkkWWffMMVV  

ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx]]  LLookkLLFFkk;;  

ffooHHkkkkxx]]iihh--MMCCYY;;ww--MMhh--]]  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  

çç//kkkkuu  eeaa==hh  vvkkookkll  ;;kkssttuukk  

vvUU;;  vvkkookkll  ;;kkssttuukk,,aa    

ffuu;;ffeerr  

cckk aall]]  ccssMM++ ss  ttSSllss  

iikkjjaaiiffjjdd]]  LLFFkkkkuuhh;;  vvkkSSjj  

vvffHHkkuuoo  ççFFkkkkvvkkss aa  ddkk  

ççppkkjj    

MMhh--MMhh--,,ee--,,--]]  ffttyykk  xxzzkkeehh..kk  

ffooddkkll  ,,ttss aallhh]]  iiaappkk;;rr]]  

eeuukkssjj aattuukkRReedd  ffjjää  LLFFkkkkuu]]  

LLoo&&llggkk;;rrkk  lleewwgg]]  ;;qqookk  

lleewwgg]]llkkeekkffttdd  ddkk;;ZZddrrkkZZ ]]  

xxSSjj  lljjddkkjjhh  llaaxxBBuu  

vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  

ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk  ;;kkssttuukk  llHHkkhh  LLrrjj  

iijj  

ffuu;;ffeerr  

LLoo;;aallssooddkkss aa  vvkkSSjj  

rrdduuhhff''kk;;uukkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  

ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk  ;;kkssttuukk  llHHkkhh  LLrrjj  

iijj  

ffuu;;ffeerr  

ii''kk qq//kkuu  ddss  LLookkLLFF;;  

vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  iijj  

ttkkxx::ddrrkk  iiSSnnkk  ddjjuukk  

ii''kk qq  ffppffddRRllkk  vvff//kkddkkjjhh  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  

ffooHHkkkkxxhh;;  ;;kkssttuukk  ffuu;;ffeerr  

  

rrkkffyyddkk  77  %%  cckk<<++  [[kkrrjjkk  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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22--11--22    [[kkrrjjkk%%  llww[[kkkk  

llww[[kkkk  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  
  

llaaHHkkkkffoorr  ''kkeeuu  

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  

llhheekk  

vvkkeellaaiiffÙÙkk]]  cchhtt  ddss  [[kk ssrrkk ss aa  

vvkkSSjj  ppkkjjkk  HHkkwwffee  eess aa  

ppjjkkxxkkgg  ddkk  ffooddkkll  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--]]  ffttyykk  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  ,,ttss aallhh]]  

xxzzkkeehh..kkffooddkkll  iiaappkk;;rr  

ffooHHkkkkxxhh;;  ;;kkssttuukk]]  

eeuujjssxxkk  

00&&33  llkkyy  

  

  

  

  

oo""kkkk ZZ  ttyy    llaapp;;uu  

HHkk aaMMkkjj..kk  LLrrjj    vvkkSSjj  

llkkooZZttffuudd    HHkkoouu  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--]]  ffttyykk  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  ,,ttss aallhh]]  

;;qqookk  lleewwgg]]  llkkeekkffttdd  

ddkk;;ZZddrrkkZZ ]]  xxSSjj  lljjddkkjjhh  

llaaxxBBuu  

eeuujjssxxkk  00&&33  llkkyy  

ttyy  llaapp;;uu  vvkkSSjj  

ffjjppkkffttaa ZZxx  ddss  ffyy,,  

llaajjppuukk,,aa  ttSSllss  ddqqvvkk]]  

rrkkyykkcc]]  ppssdd&&MMssee]]  cckk aa//kk]]  

[[kk ssrr  ddss  rrkkyykkcc  

yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx]]    

MMhh--MMhh--llhh--]]  xxzzkkeehh..kk  

ffooddkkll  ffllaappkkbbZZ  vvkkSSjj  

ttyy  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx  

eeuujjssxxkk]]  ookkVVjj''kk ssMM  

ddkk;;ZZØØee]]  ffooHHkkkkxxhh;;  

;;kkssttuukk  

00&&33  llkkyy  

ppkkjjkk  HHkk wwffee  ddkk  

ffooddkkll@@rrVVkkss aa  ddhh  

eejjEEeerr  vvkkSSjj  jj[[kkjj[[kkkkoo]]  

ttyy  llzzkk ssrrkk ss aa  llss  uueedd  ddkkss  

ffuuddkkyyuukk]]ppssdd  cckk aa//kk]]  ggSS aaMM  

iiaaii  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--]]  ——ff""kk  

ffooHHkkkkxx]]    ii''kk qqiikkyyuu  

ffooHHkkkkxx  

MMhhMMhh,,eeiihh  

ffooddkkll  ;;kkssttuukk  
ffuu;;ffeerr  

eejjEEeerr  vvkkSSjj  jj[[kkjj[[kkkkoo]]  

iikkuuhh  llss  uueedd  

ffuuddkkyyuukk]]  ppssdd  

cckk aa//kk]]  ggkkFFkk  iiaaii  

ffllaappkkbbZZ  xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll]]    

ttyy  llaallkk//kkuu  
eeuujjssxxkk  ]]  

ttyy  llaallkk//kkuu  
00&&33  llkkyy  

rrkkffyyddkk  88  %%  llww[[kkkk  [[kkrrjjkk  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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llww[[kk ss  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  
  

llaaHHkkkkffoorr  ''kkeeuu  

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  

llhheekk  

llww[[kkkk  ççwwffQQaaxx@@ddeehh  

ddkk;;ZZ  ddss  ffyy,,  ddkkee  ddkkss  

llwwpphhcc))  ddjjuukk]]  ffttlleess aa  

iikkuuhh  ddss  ffuuddkk;;kkss aa  ddhh  

llaaHHkkkkffoorr  llkkbbVVkkss aa  ddhh  

iiggppkkuu  ''kkkkffeeyy  ggSS  

xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll]]  MMhh--MMhh--

,,ee--,,--    

eeuujjssxxkk  ffuu;;ffeerr  

llww[[kkkk  ççffrrjjkkss//kkhh  QQllyykkss aa  

vvkkSSjj  iikkuuhh  ddkk  ddqq''kkyy  

mmii;;kkssxx  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  

ffddllkkuu  ddkkss  

ffnn””kkkk&&ffuunnss ZZ””kk  

——ff""kk  vvkkSSjj  cckkxxookkuuhh  

ffooHHkkkkxx  

ffooHHkkkkxxhh;;  ;;kkssttuukk  ffuu;;ffeerr  

ççkkjjaaffHHkkdd  vvuullssVV  iijj  

ffooffuu;;ffeerr  ttyy  mmii;;kkssxx  

¼¼rrkkyykkcc]]NNkkssVVss  cckk aa//kk]]  ppssdd  

cckk aa//kk½½ddss  ffyy,,  ffuu;;aa==..kk  

rraa==  llssVV  ddjjss aaAA  

iiaappkk;;rr      ffuu;;ffeerr  

  

rrkkffyyddkk  99  %%  llww[[kk ss  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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22--11--33  ttkk ssff[[kkee%%  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk,,aa  
  

llMM++dd  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  

llhheekk  

HHkkhhMM++  llMM++dd  iijj  ffMMookkbbMMjj  

ddkk  ffuueekkZZ..kk  

yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx      

ppkkSSddkkss aa  eess aa  ;;kkrrkk;;kkrr  llaaddssrrkk ss aa  

ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  vvkkSSjj  

jj[[kkjj[[kkkkoo  

iihh--MMCCYY;;ww--MMhh--]]  iiqqffyyll  

ffooHHkkkkxx  

    

''kkggjjkk ss aa  llss  xxqqttjjuuss  ookkyyss  

jjkktteekkxxkkss aa ZZ  ddss  ffyy,,  mmiieekkxxZZ  

llMM++dd  ddkk  ffuueekkZZ..kk  

yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx      

llMM++ddkkss aa ]]  ffMMookkbbMMjj]]  llMM++dd  

llqqjj{{kkkk  ççrrhhddkkss aa  vvkkSSjj  

xxffrrjjkkss//kkdd  ddkk  jjssVVªªkk ssffQQffVVaaxx  

vvkkSSjj  jj[[kkjj[[kkkkoo  

      

rrkkffyyddkk  1100%%  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  [[kkrrjjkk  ggssrrqq  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

llMM++dd  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  
  

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

jjkktteekkxxZZ    llqqjj{{kkkk  xx''rrhh  

nnyy  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

iiqqffyyll  ffooHHkkkkxx    ggjj  ffnnuu  

iiwwjjhh  rrjjgg  llss  ççff''kkff{{kkrr  

QQkk;;jj  ffcczzxxssMM  ddeehhZZ  

ffllVVhh  QQkk;;jj  ffcczzxxssMM  

vv‚‚ffQQll    

  eekkfflldd  ççff''kk{{kk..kk  

llMM++dd  llqqjj{{kkkk  ççrrhhddkkss aa  

vvkkSSjj  nnhhookkjj  ffpp==kkss aa  ddss  

eekk//;;ee  llss  ttkkxx::ddrrkk  

;;kkrrkk;;kkrr  ffuu;;aa==..kk  

ffooHHkkkkxx]]  vvkkjjVVhhvvkkss    
ookkgguu  cchheekk      

jjkktteekkxxZZ    ddss  iikkll  

vvLLiirrkkyy  eess aa  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  

ddkk  mmUUuu;;uu  

ffuutthh  vvLLiirrkkyy]]  

lljjddkkjjhh  vvLLiirrkkyy]]  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  

LLookkLLFF;;  cchheekk    

rrkkffyyddkk  1111%%  llMM++dd  nnqq??kk ZZVVuukk  [[kkrrjjkk  ddss  ffyy,,  xxjjSS  &&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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22--11--44    ttkk ssff[[kkee%%  eeggkkeekkjjhh  

eeggkkeekkjjhh  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  
  

llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  mmiikk;;  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

ffuuxxjjkkuuhh  ddss  ffyy,,  ffuuxxjjkkuuhh  

ddssUUæækkss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  ffttyykk  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ffuu;;ffeerr  

vvkkcckknnhh  ddss  {{kk ss==  eess aa  LLookkLLFF;;  

ddssUUæækkss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  ffttyykk  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ffuu;;ffeerr  

xxzzkkeehh..kk  vvLLiirrkkyykkss aa  ddkk  

mmUUuu;;uu  ttSSllss  jjää  ccSS aadd]]  

''kkYY;;  ffppffddRRllkk  

llqqffoo//kkkk,,aa  vvkkSSjj  iiSSFFkkkk ssyy‚‚tthh  

bbRR;;kkffnn  

LLookkLLFF;;  eeaa==kkyy;;  ffttyykk  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ffuu;;ffeerr  

rrkkffyyddkk  1122%%  eeggkkeekkjjhh  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

eeggkkeekkjjhh  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  
  

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxxkk ss aa      

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

llaaoossnnuu''kkhhyy  {{kk ss==kk ss aa  ddss  ffyy,,  

ççffrrffØØ;;kk  rrSS;;kkjjhh  ddhh  vvkkddffLLeedd  

;;kkssttuukk  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx]]  

iiaappkk;;rrhh  jjkktt  llaaLLFFkkkk  

ffttyykk  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  ookkff""kk ZZdd  

LLookkLLFF;;  ddss aaæækk ss aa  ddss  

eekkuuffpp==..kk]]nnookkvvkkss aa  vvkkSSjj  VVhhddkkss aa  

ddhh  llwwpphh]]  çç;;kkssxx''kkkkyykk  ddhh  

LLFFkkkkiiuukk]]  MM‚‚DDVVjjkk ss aa  vvkkSSjj  

ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx    ffuu;;ffeerr  

ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  

ççff''kk{{kk..kk]]llkkooZZttffuudd  LLookkLLFF;;  

ttkkxx::ddrrkk  ddkk;;ZZØØee  

ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx]]  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  
llooZZ  ff''kk{{kkkk  vvffHHkk;;kkuu]]  

jjkk""VVªªhh;;  xxzzkkeehh..kk  LLookkLLFF;;  

ffee''kkuu  

ffuu;;ffeerr  

  

rrkkffyyddkk  1133%%  eeggkkeekkjjhh  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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22--11--55      [[kkrrjjkk%%  vvkkxx  

vvkkxx  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu  mmiikk;;  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ffooHHkkkkxx  ;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

vvffXXuu''kkeeuu  ;;aa==]]  vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ddhh  
ee''kkhhuu]]  jjssrr  ddhh  cckkYYVVhh  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  
ffooHHkkkkxx]]yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  

  ,,dd  cckkjj    

vvkkxx@@  //kk qqvvkk aa  vvyykkeeZZ  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  
ffooHHkkkkxx]]yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  

  ,,dd  cckkjj  

ffnn''kkkk  llaaddssrr  ddss  vvPPNNhh  rrjjgg  llss  
vvkkxx  llss  cckkggjj  ffuuddyyuuss  ddkk  
ççkkoo//kkkkuu  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  
ffooHHkkkkxx]]yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  

  ,,dd  cckkjj  

ffuueekkZZ..kk  eess aa  vvffXXuujjkk ss//kkdd  
llkkeexxzzhh  ddkk  çç;;kkssxx  

yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx    ,,dd  cckkjj  

  

rrkkffyyddkk  1144%%  vvkkxx  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

vvkkxx  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

  
  

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  

ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxxkk ss aa      

;;kk ssttuukk@@  ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  llhheekk  

vvkkiikkrr  ;;kkssttuukk  ddhh  

rrSS;;kkjjhh  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  

ffooHHkkkkxx  

ffttyykk  ffooddkkll  

;;kkssttuukk  

ookkff""kk ZZdd  

ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk  ddhh  

rrSS;;kkjjhh  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  

ffooHHkkkkxx    

ffttyykk  ffooddkkll  

;;kkssttuukk  

ookkff""kk ZZdd  

vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  

ççff''kk{{kk..kk@@ff''kk{{kkkk  

ffttyykk  vvffXXuu''kkeeuu  

ffooHHkkkkxx  
llooZZ  ff''kk{{kkkk  vvffHHkk;;kkuu  ffuu;;ffeerr  

  

rrkkffyyddkk  1155  %%  vvkkxx  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  
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22--11--66        ttkkssff[[kkee  %%  yyww  
  

  

yyww  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

  
  

llaajjppuukkRReedd  ''kkeeuu    

mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  

llhheekk  

ccss??kkjj  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  

vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;kk ss aa  ddkk  ççkkoo//kkkkuu  

ffttyykk  çç''kkkklluu]]  

ffttyykk    LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  

  ookkff""kk ZZdd  

llwwrrhh  ddiiMM++ ss ]]  VVªªEEiikk ssffyyuu  ''kkhhVV]]  

ffppffddRRllkk]]  vvkkssvvkkjj,,ll  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  

ffttyykk  çç''kkkklluu]]  

MMhhMMhh,,ee,,]]  

ffttyykk    LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  

  ookkff""kk ZZdd  

                                  

rrkkffyyddkk  1166  &&  yyww  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy,,  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

  

yyww  ddss  ffyy,,  xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  &&  

xxSSjj&&  llaajjppuukkRReedd  

ffuuookkjj..kk  mmiikk;;  

ddkk;;kkZZUUoo;;uu  

ffooHHkkkkxx  

;;kk ssttuukk@@ddkk;;ZZØØee    

ddss  llkkFFkk  vvffHHkklljj..kk  

llee;;  

llhheekk  

yykkssxxkk ss aa  ddkkss  yyww  ddss  cckkjjss  eess aa  

ppssrrkkoouuhh  nnssuuss  ddss  ffyy,,  

ppssrrkkoouuhh  rraa==  ddhh    

OO;;ooLLFFkkkk  

ffttyykk  çç''kkkklluu]]  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--]]  

ffttyykk  eekkSSllee  ffooKKkkuu  ffooHHkkkkxx  

jjkk""VVªªhh;;  LLookkLLFF;;    

ffee''kkuu  

ookkff""kk ZZdd  ¼¼oo''kk ss""kk  ::ii  llss  

xxeehhZZ;;kk ss aa  eess aa½½  

ffuuookkjjdd  mmiikk;;kkss aa  ddss  ffyy,,  

yykkssxxkk ss aa  ddkkss  ttkkxx::dd  

ddjjuuss  

ddss  ffyy,,  ddkk;;ZZØØee  

ffttyykk  çç''kkkklluu]]  

MMhh--MMhh--,,ee--,,--]]  

ffttyykk  LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  

jjkk""VVªªhh;;  LLookkLLFF;;    

ffee''kkuu  

ookkff""kk ZZdd  ¼¼oo''kk ss""kk  ::ii  llss  

xxeehhZZ;;kk ss aa  eess aa½½  

  

rrkkffyyddkk  1177  &&  yyww  ddss  [[kkrrjjss  ddss  ffyy;;ss  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  ffuuookkjj..kk  mmiikk;;    
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33    vvkkiinnkk  ttkk ssff[[kkee  UU;;qquuhhddjj..kk  ;;kk ssttuukk  &&  

  

^̂^̂vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  ddkk  mmííss'';;  vvkkxxss  vvkkuuss  ookkyyss  [[kkrrjjkk ss aa  ddkk ss  jjkk ssdduukk  vvkkSSjj  eekkSSttwwnn  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuukk  ggSSAA  

bbll  ççddkkjj  ;;gg  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddkk  ççccaa//kkuu  ddjjrrkk  ggSS  ttkkss  LLFFkkkk;;hh  ffooddkkll  ççkkffIIrr  eess aa  llggkk;;dd  ggkk ssrrkk  ggSSAA^̂^̂  

  

ffttyyss  ddhh  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  UU;;qquuhhddjj..kk  ;;kkssttuukk  ¼¼  MMhhvvkkjjvvkkjj½½  eess aa  mmuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  vvkkSSjj  mmiikk;;kk ss aa  ddkk  lleekkooss''kk  ggSS ]]  

ttkkss  ffttyyss  ddss  llgg;;kkssxx  llss  ggkk ssrrhh  ggSS aaAA  ;;ss  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ttkkssff[[kkee  ddkkss ddee  ddjjuuss  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  HHkk wwffeeddkk  ffuuHHkkkkrrhh  ggSS aaAA  

bbuueess aa  ttyyookk;;qq  llss  ttqqMM++ ss  [[kkrrjjss  HHkkhh  ''kkkkffeeyy  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  ;;gg  ;;kkssttuukk  lleeqqnnkk;;kkss aa  vvkkSSjj  eeqq[[;;  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  llkkFFkk  ffdd,,  

xx,,  ffooppkkjj&&ffooee''kk ZZ  vvkkSSjj  xxkkaaookk ss aa  ddss  {{kk ss==hh;;  eewwYY;;kkaadduu  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbllddss  vvyykkookk]]  bbll  ;;kkssttuukk  

eess aa  ççeeqq[[kk  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  vvkkSSjj  ddkk;;ZZØØeekkss aa  ddhh  llwwpphh  HHkkhh  ggSS  ffttllss  ffttyyss  eess aa  MMhhvvkkjjvvkkjj  vvkkSSjj  vvkkiinnkk  ddhh  

ccggkkyyhh  ddhh  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddss  llkkFFkk  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  bbll  ççddkkjj  llss  MMhhvvkkjjvvkkjj  ;;kkssttuukk  ,,dd  yyaacchh  vvooff//kk  

ddhh  jj..kkuuhhffrr  ggSS  ttkkss  ffooddkkll  ddss  llkkFFkk  gghh  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddkkss  HHkkhh  ttkkssMM++rrhh  ggSSAA  bbllddhh  ççHHkkkkoohh  ;;kkssttuukk  ddss  ffyy,,  

ddbbZZ  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddhh  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  

••  ffLLFFkkffrr  LLFFkkkkiidd  xxkkaaoo  ;;kk  mmccjjuuss  eess aa  ddkkee;;kkcc  xxkkaaoo    

••  ffLLFFkkffrr  LLFFkkkkiidd  vvkktthhffooddkk    

••  eeggRRooiiww..kk ZZ  ccqqffuu;;kknnhh  llqqffoo//kkkk,,aa  

••  ffLLFFkkffrr  LLFFkkkkiidd  eewwyy  llssookk,,aa  

••  ffLLFFkkffrr  LLFFkkkkiidd  ''kkggjj  ;;kk  mmccjjuuss  eess aa  ll{{kkee  ''kkggjj  

;;ss  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  pphhttss aa  ,,ssllss  vvkkoo'';;dd  {{kkss==kk ss aa  ddhh  vvkkssjj  ddkk;;ZZookkgghh  ddjjuuss  iijj  ttkkssjj  nnssrrhh  ggSS  ttkkss  >>VVddss  vvkkSSjj  rruukkoo  ddss  

ddkkjj..kk  cckkff//kkrr  ggkkss  ttkkrrhh  ggSS aaAA  bbffllyy,,  bbuu  pphhttkkss aa  iijj  ffoo''kk ss""kkddjj  ttkkssff[[kkee  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  ;;kkssttuukk,,aa  

ccuukkuuss  ddhh  tt::jjrr  ggkk ssrrhh  ggSS aaAA  

  

33--11  {{kkeerrkk  ffuueekk ZZ..kk  &&  

{{kkeerrkk  ddkkss  ffddllhh  ffooff''kk""VV  mmííss'';;  ddkkss  ççkkIIrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  llkk//kkuu  oo  ;;kkssttuukk  ddss  ::ii  eess aa  llee>>kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

bbllffyy,,]]  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk@@ffooddkkll  ddkk  eerryycc  mmll  ffooff//kk  ;;kk  eekk//;;ee  llss  ggkk ssrrkk  ggSS  ffttllllss  mmuu  mmííss'';;kkss aa  ddkkss  

ççkkIIrr  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkkss  mmii&&mmRRiikknn  ççHHkkkkoohh  ff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ddss  ::ii  eess aa  HHkkhh  nnss[[kkkk  

ttkk  llddrrkk  ggSSAA  llccllss  vvPPNNhh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkk  mmllss  ddggkk  ttkkrrkk  ggSS  ffttlleess aa  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  yykkssxx  mmiiyyCC//kk  

llaallkk//kkuukkss aa  llss  vviiuuhh  lleeLL;;kkvvkkss aa  ddkk  ffuuiiVVkkjjkk  ddjjuuss  eess aa  lleeFFkk ZZ  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  lleeqqnnkkff;;dd  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  eess aa  

ddeehh  yykkuuss  vvkkSSjj  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddss  ffyy,,  jj..kkuuhhffrr  ccuukkuukk  lleekktt  ddss  llaaoossnnuu''kkhhyy  ooxxkkss ZZ  ddss  vvkkddyyuu  ggssrrqq  ,,dd  

eeggRRooiiww..kk ZZ  ddnnee  ccuu  ttkkrrkk  ggSSAA  
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33--22  vvkkiinnkk  ttkk ssff[[kkee  UU;;qquuhhddjj..kk  ¼¼MMhh--vvkkjj--vvkkjj--½½  ddss  ffyy,,  LLkk qq>>kkoo  &&  

  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  ddhh  ffnn''kkkk  eess aa  MMhh--MMhh--,,ee--,,--  ddhh  vvkkssjj  llss  ffdd,,  ttkkuuss  ookkyyss  eeggRRooiiww..kk ZZ  mmiikk;;kk ss aa  eess aa  llss  ,,dd  

ffttyykk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  vv‚‚iijjss''kkuu  ddss aaææ  ¼¼MMhh--bbZZ --vvkkss --llhh--½½  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  vvkkSSjj  llqq––<<++rrkk  ggSSAA  cckk<<++  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  

eess aa  HHkkhh  mmRR——""VVrrkk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSSAA  

  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddhh  llwwpphh  ccuukkuuss  vvkkSSjj  nnLLrrkkoosstt  ccuukkuuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  ttkkss  

ffdd  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  HHkkhhrrjj  vvkkllkkuuhh  llss  mmiiyyCC//kk  uugghhaa  ggSSAA  ttcc  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddhh  cckkrr  vvkkrrhh  ggSS  rrkkss  ;;gg  

,,dd  eeggRRooiiww..kk ZZ  rrRRoo  ggSSAA  

  bbllffyy,,]]  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddkkss  llHHkkhh  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  rrSS;;kkjj  ddjjddss  jj[[kkuuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSSAA  bbllllss  

vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  RRooffjjrr  llaannHHkk ZZ  eess aa  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  mmuuddss  cchhpp  lleeUUoo;;  eess aa  llqq//kkkkjj  ddss  ffyy,,  

ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddss  llkkFFkk  ffuu;;ffeerr  ccSSBBddss aa  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  

  llHHkkhh  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk  rraa==  vvkkSSjj  ??kkVVuukk  ddeekkaaMM  ffllLLVVee  ddkkss  LLFFkkkkffiirr  ddjjddss  mmuuddss  cckkjjss  eess aa  

ttkkxx::ddrrkk  QQSSyykkuuhh  ppkkffgg,,AA  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjrrss  ggqq,,  ffuu;;ffeerr  LLVV‚‚dd  

ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkkk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  llHHkkhh  ggkkffuu  oo  {{kkffrr  vvkkddyyuu  vvkkSSjj  ççkkIIrr  vvuuqqHHkkookk ss aa  ddkkss  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  

yyss[[kkcc))  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  iiaappkk;;rr  vvkkSSjj  ffttyyss  ddss  LLrrjj  iijj  ddkkssbbZZ  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  uugghhaa  ggSSAA  ddssooyy  HHkkkkjjrr  eekkSSllee  

ffooKKkkuu  ffooHHkkkkxx  ¼¼vvkkbbZZ,,eeMMhh½½  vvkkSSjj  vvUU;;  ddss aaææhh;;  llaaLLFFkkkkuu@@llaaxxBBuukkss aa  eess aa  llss  TT;;kknnkkrrjj  ppssrrkkoouuhh  nnssrrss  ggSS aaAA  

  bbll  llaaccaa//kk  eess aa ]]  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddkkss  ''kkhh??kk zz  gghh  ppssrrkkoouuhh  ddss  ffyy,,  vviiuukkbbZZ  xxbbZZ  OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  llaa''kkkk ssff//kkrr  

ddjjuukk  ppkkffgg,,AA  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,  CCyy‚‚dd  llaaccaaff//kkrr  [[kkrrjjkkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ggjj  llaaccaaff//kkrr  

ffggLLllssnnkkjj  ddkkss  llee;;cc))  rrjjhhddss  llss  ''kkkkffeeyy  vvkkSSjj  llwwffpprr  ffdd;;kk  xx;;kkAA    

  ddqq''kkyy  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddhh  llaa[[;;kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  cckkjjss  eess aa  ffooHHkkkkxxookkjj  

ççff''kk{{kk..kk  eekkfflldd  vvkk//kkkkjj  iijj  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffdd;;kk  ttkkuukk    ppkkffgg,,  bbllddss  vvyykkookk]]  vvuuqqddjj..kkhh;;  vvHH;;kkll  vvkkSSjj  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççccaa//kkuu  vvHH;;kkll  ddkkss  ffuu;;ffeerr  vvkk//kkkkjj  iijj  ffuu;;kkssffttrr  vvkkSSjj  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkkuukk  

ppkkffgg,,AA    

  eejjEEeerr  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ookkyyhh  bbeekkjjrrkkss aa  ttSSllss  ffdd  ffoo||kkyy;;]]  vvkkaaxxuucckkMM++hh]]  iiaappkk;;rr]]  llkkeeqqnnkkff;;dd  gg‚‚yy  

vvkkffnn  ddhh  iiggppkkuu  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  

  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  vvkkSSjj  iikkjjnn''kkhh ZZ  iiaappkk;;rrhh  jjkktt  llaaLLFFkkkkuukk ss aa  vvkkSSjj  ''kkkklluu  ddkkss  llrrrr  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  ççffØØ;;kk  eess aa  

,,ddhh——rr  ddjjuukk  vvkkoo'';;dd  ggSS aaAA  

  ffooffHHkkUUuu  ooxxkkss aa ZZ  ddss  eeqqííkkss aa  ddkk  ffuu..kk ZZ;;  yyssuuss  vvkkSSjj  mmllddss  ffØØ;;kkUUoo;;uu  eess aa  uuhhffrr;;kkss aa  llss  yyssddjj  ççFFkkkkvvkkss aa  ddss  

vveeyyhhddjj..kk  eess aa  lleekktt  ;;kk  lleeqqnnkk;;  ddss  llHHkkhh  ooxxkkss aa ZZ  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  
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  ççRR;;ssdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ttSSllss  ffdd  llww[[kkkk]]  cckk<<++]]  vvkkxx]]  nnqq??kk ZZVVuukk]]  eeggkkeekkjjhh]]  eeuuqq"";;&&ii''kk qq  llaa??kk""kkkk ss aa ZZ  ddss  ffyy,,  

uuhhffrr;;kkss aa  ddss  ::ii  eess aa  ,,dd  LLii""VV  ffll))kkaarr  LLFFkkkkffiirr  ddjjuuss  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  ffttlleess aa  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  

llkkFFkk  gghh  rrSS;;kkffjj;;kkss aa  ddhh  ;;kkssttuukk  ddkk  ffooddkkll  vvkkSSjj  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  mmííss'';;kkss aa  ddkkss  ççkkIIrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  BBkkssll  

jj..kkuuhhffrr  HHkkhh  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  

  ttkkssff[[kkee  eewwYY;;kkaadduu  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  ddss  mmiikk;;kk ss aa  ddhh  iiggppkkuu  ffuu;;ffeerr  vvkk//kkkkjj  iijj  ddhh  ttkkuuhh  

ppkkffgg,,]]  ttkkss  ffddllhh  HHkkhh  uuhhffrr  vvkkSSjj  ;;kkssttuukk  ddss  eeqq[[;;  ??kkVVdd  ggSS aaAA  

  uuhhffrr  rraa==  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffdd  llww[[kkkk  vvkkSSjj  cckk<<++  ttkkssff[[kkee  ddee  ddjjuuss  ddhh  jj..kkuuhhffrr;;kkss aa  ddkkss  

ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  yykkxxww  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  rrdduuhhddhh&&llkkeekkffttdd&&llkkaaLL——ffrrdd&&vvkkffFFkk ZZdd&&ii;;kkZZoojj..kk&&''kkkklluu  bbuu  iiggyyqqvvkkss  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  llffØØ;;  ::ii  llss  ,,dd  uu;;kk  ––ff""VVddkkss..kkAA  LLeekkVVZZ  QQkkssUUll  ddss  mmnn~~HHkkoo  vvkkSSjj  bbllddss  OO;;kkiidd  mmiiHHkkkk ssääkk  

ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  ,,dd  llaallkk//kkuu  ddss  ::ii  eess aa  bbllddhh  vvuunnss[[kkhh  uugghhaa  ddhh  ttkk  llddrrhhAA  bbllddkk  ddbbZZ  mmííss'';;kkss aa  

ddss  ffyy,,  bbLLrrsseekkyy  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSS  ttSSllss  ffdd  ffooffHHkkUUuu  ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZØØeekkss aa ]]  vviiMMssVV~~ll  vvkkSSjj  

ccqqffuu;;kknnhh  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  vvkkiinnkk  ddhh  ??kkVVuukkvvkkss aa  bbRR;;kkffnn  eess aa  AA  

  ff''kk{{kkkk]]  ttkkxx::ddrrkk  vvkkSSjj  llkkeekkffttdd  iiww aatthh  bbRR;;kkffnn  llkkeekkffttdd  ddkkjjdd  ccMM++hh  eekk==kk  eess aa  bbuu  jj..kkuuhhffrr;;kkss aa  

ddhh  llQQyyrrkk  vvkkSSjj  ffooQQyyrrkk  ddkk  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddjjss aaxxssAA  

  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  vvkkffFFkk ZZdd  vvlleekkuurrkk  vvkkSSjj  cckkttkkjj  eess aa  mmRRiikknnkk ss aa  ddhh  ddeehh  ddss  ddkkjj..kk  yykkssxxkk ss aa  ddhh  

vvkktthhffooddkk  ddhh  ––ff""VV  llss  bbllddss  llqqppkk##  ffuu;;kkssttuu  ddhh  tt##jjrr  iiMM++rrhh  ggSSAA  

  

MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  ggssrrqq  eeggRRooiiww..kk ZZ  iiggyy  
  

ççkkFFkkffeeddrrkk,,aa  ddkk;;ZZØØee  eeqq[[;;  ffppaarrkk,,¡¡  

uuhhffrr;;kkaa@@  

;;kkssttuukk,,aa@@  

ddkk;;ZZØØee  

xxzzkkee  LLrrjj  &&  

eeggrrkkjjhh  ttrruu  ;;kkssttuukk&&  xxHHkk ZZoorrhh  eeffggyykkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  

iikk ss""kk..kk  vvkkggkkjj  

eeqq[[;;eeaa==hh  vvee``rr  ;;kkssttuukk&&  ccPPppkkss aa  ddss  ffyy,,  iikk SS ff""VVdd    vvkkggkkjj  

NNÙÙkkhhllxx<<++  eess aa  ddqqiikk ss""kk..kk  ddkk  mmUUeewwyyuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  

eeqq[[;;eeaa==hh  vvee``rr  ;;kkssttuukk  

eeqq[[;;  eeaa==hh  [[kkkknn  vvkkSSjj  iikk ss""kk..kk  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  110022  

eeqq[[;;eeaa==hh  cckkyy  llaannHHkk ZZ  ;;kkssttuukk&&LLookkLLFF;;  llssookk  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuu  eeaa==hh  QQllyy  cchheekk  

;;kkssttuukk  eeqq[[;;  eeaa==hh  cckk aall  cckkMM++hh  ;;kkssttuukk  

;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  

ffuu;;ffeerr  ffuuxxjjkkuuhh  

vvkkSSjj  eewwYY;;kkaadduu  ,,ooaa  

ffØØ;;kkUUoo;;uu  
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eeqq[[;;  eeaa==hh  vvkkookkll  ;;kkssttuukk  

nnhhuunn;;kkyy  mmiikk//;;kk;;  xxzzkkee  TT;;kkssuurr  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuu  eeaa==hh  xxzzkkee  llMM++dd  ;;kkssttuukk  

oouu  HHkk wwffee  vvff//kkddkkjj  iiêêkk  

çç//kkkkuueeaa==hh  rrhhFFkk ZZ;;kk==kk  ;;kkssttuukk  

llwwppuukk  ØØkkaaffrr  ;;kkssttuukk  

eeqq[[;;  eeaa==hh  iikknnqqddkk  ;;kkssttuukk  

ttuuuuhh  llqqjj{{kkkk  ;;kkssttuukk  

jjkkTT;;  LLrrjj  &&  

eeggkkRReekk  xxkkaa//kkhh  jjkk""VVªªhh;;  xxzzkkeehh..kk  jjkk ssttxxkkjj  xxkkjjaaVVhh  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuu  eeaa==hh  vvkkookkll  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuueeaa==hh  mmTTttooyy  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuueeaa==hh  ——ff""kk  ffllaappkkbbZZ  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuueeaa==hh  eeqqæækk  ;;kkssttuukk  

llaatthhoouuhh  ,,DDllççssll  

LLooPPNN  HHkkkkjjrr  ffee''kkuu  

nnhhuunn;;kkyy  mmiikk//;;kk;;  xxzzkkee  TT;;kkssffrr  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuueeaa==hh  ttuu//kkuu  ;;kkssttuukk  

çç//kkkkuu  eeaa==hh  llqqjj{{kkkk  cchheekk  ;;kkssttuukk]]  eeqq[[;;eeaa==hh  ddUU;;kk&&ffooookkgg  

;;kkssttuukk  

lljjLLoorrhh  llkk;;ffddyy  ;;kkssttuukk  

ffee''kkuu  LLeekkVVZZ  ffllVVhh    

eessdd  bbuu  bbaaffMM;;kk    

LLVVSS aaMMvvii  bbaaffMM;;kk    

ffMMffttVVyy  HHkkkkjjrr  

LLVVkkVVZZvvii  bbaaffMM;;kk    

  

llaaLLFFkkkk,,aa  HHkkkkjjrrhh;;  eekkSSllee  ffooHHkkkkxx    

——ff""kk  ffooKKkkuu  ddssUUææ  

llkkooZZttffuudd  LLookkLLFF;;  ddss aaææ  

iiqqffyyll  FFkkkkuukk  

mmiiyyCC//kk  ¼¼ffuu;;ffeerr  

eewwYY;;kkaadduu  vvkkSSjj  

ffuu;;kkssttuu  ddhh  

vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS½½  
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lljjddkkjjhh  vvLLiirrkkyy    

xxzzkkee  iiaappkk;;rr  

LLddwwyy    

dd‚‚yysstt  

vvkkaaxxuucckkMM++hh  

vvffXXuu''kkeeuu  ddss aaææ  

ddyyssDDVVjjssVV    

  

;;kkssttuukk,,aa]]  

,,ll--vvkkss --iihh--  vvkkSSjj  

ffooÙÙkkhh;;    ççccaa//kkuu  

{{kk ss==]]  ffttyykk  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddss  cchhpp  ff==ddkkss..kkhh;;  

llaaccaa//kk  ddss  ffyy,,  ;;kkssttuukk  

  

  

ookkff""kk ZZdd  nnjj  llss  

ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappkk]]  

llkkeexxzzhh  vvkkSSjj  

mmiiddjj..kk  

LLddwwyy  vvkkSSjj  vvkkaaxxuucckkMM++hh    

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  llkktt&&llkkeekkuu  

llhh--MMCCYY;;ww--,,ll--,,uu--  ddss  ffyy,,  ''kkkk SSppkkyy;;  

vvuukktt  HHkk aaMMkkjj..kk  iissVVhh  

,,yy--iihh--tthh--  dduussDD''kkuu  

iikkuuhh  ddkk  uuyy  

[[kkssyy  ddss  eeSSnnkkuu  

vvffXXuu''kkkkeedd  

xxzzkkee  iiaappkk;;rr  

cckk<<++  ccppkkoo  mmiiddjj..kk  

vvffXXuu''kkeeuu  mmiiddjj..kk  

ppssrrkkoouuhh  vvyykkeeZZ    

xxzzkkee  LLrrjj    

cckk aa//kkkk ss aa  vvkkSSjj  uuffnn;;kkss aa  iijj  ppssrrkkoouuhh  vvyykkeeZZ  

uuffnn;;kkss aa  iijj  iiqqyy]]  [[kk ssrrkk ss aa  vvkkSSjj  uuffnn;;kkss aa  rrdd  llMM++ddss aa  

llkkeeqqnnkkff;;dd  gg‚‚yy  

llqqjjff{{kkrr  vvkkJJ;;  

ttaaxxyykkss aa  ddss  bbyykkddkkss aa  eess aa  cckkMM++  yyxxkkuukk  

  

ggjj  66  eegghhuuss  
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eekkyyxxkkssnnkkee  

iihh--,,pp--llhh--  

nnookk  ddhh  nnqqddkkuuss aa  
{{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  nnjjkkjjkk ss aa  ddhh  eejjEEeerr  

cckk ssffjj;;kkss aa  ddkk  llaaxxzzgg..kk]]  vvRR;;ff//kkdd  llaaoossnnuu''kkhhyy  bbyykkddkkss aa  ddss  

iikkll  ddss  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  ppssrrkkoouuhh  nnssuukk  

xxzzkkee  iiaappkk;;rr  ;;kk  xxkkssnnkkee  eess aa  vvuukktt  vvkkSSjj  vvUU;;  vvkkoo'';;dd    

pphhttkkss aa  ddkk  llaaxxzzgg..kk  

xxzzkkee  VVSS aadd  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llqqoo//kkkk,,aa  110088]]  110000  

110022  eeggrrkkjjhh  ,,DDllççssll  

çç//kkkkuu  eeaa==hh  ddkkSS''kkyy  ffooddkkll  ;;kkssttuukk  

ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  

eettccwwrr  ddjjuuss  ddhh  

vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  

llkkooZZttffuudd    

ttkkxx::ddrrkk  

vvkkSSjj  ff''kk{{kkkk  

llkkQQ&&llQQkkbbZZ  ,,ooaa  LLooPPNNrrkk  

  

  

ffuu;;ffeerr  

ttkkssff[[kkee  ddkk  

vvkkddyyuu  
ffeeffMM;;kk  ddss  llkkFFkk  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  llss  yyssddjj  ffttyykk  LLrrjj  ddss  

cchhpp  ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddjjuukk  

  

ffuu;;ffeerr  

MMhhvvkkjjvvkkjj  

ddkk;;ZZØØee  vvkkSSjj  

;;kkssttuukk,,aa  

LLooPPNN  HHkkkkjjrr  vvffHHkk;;kkuu  

llaa''kkkk ssff//kkrr  ççkkoo//kkkkuukk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  vvkkSSjj  jjkkttLLoo  iiqqLLrrdd  

iiffjjii==  66  ¼¼44½½  ddss  rrggrr  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ddkkjj..kk  

ggrrkkggrr  ggkk ssuuss  iijj  jjkkggrr  ççnnkkuu  ddjjuukk  

  

ffuu;;ffeerr  

  

rrkkffyyddkk  1188  %%  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  ggssrrqq  eeggRRooiiww..kk ZZ  iiggyy    

  

ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  ttSSllss  ffttyykk  LLrrjj  ddss  llaaLLFFkkkkuukk ss aa  ddss  ddkkeeddkktt  ddkkss  eettccwwrr  ccuukkuuss  vvkkSSjj  ttuu    

ttxx::ddrrkk  vvffHHkk;;kkuukk ss aa  eess aa  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddhh  ffnn''kkkk  eess aa  çç;;kklljjrr  jjgguukk  ppkkffgg,,  rrkkffdd  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  

UU;;wwuuhhddjj..kk  eess aa  vvff//kkdd  //;;kkuu  ddssffUUæærr  ffdd;;kk  ttkk  llddssAA  
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33--33  ffooddkkll  ddhh  jjkk""VVªªhh;;  ççeeqq[[kk  ;;kk ssttuukkvvkk ss aa  eess aa  MMhh&&vvkkjj&&vvkkjj&&  eeqq[[;;  //kkkkjjkk  eess aa  &&  
  

ØØ--  ;;kk ssttuukkvvkkss aa  ddss  uukkee

    

iikk==rrkk  yykkHHkk  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  ,,ddhhddjj..kk  

11  eeggkkRReekk  xxkkaa//kkhh  

jjkk""VVªªhh;;  xxzzkkeehh..kk  

jjkk ssttxxkkjj  xxkkjjaaVVhh  

;;kkssttuukk,,aa  

ddkkssbbZZ  HHkkhh  OO;;LLdd  ttkkss  

ggkkFFkkkk ss aa  llss  ddkkee  

ddjjuukk  

ppkkggrrkk  ggSS  

;;gg  ;;kkssttuukk  xxzzkkeehh..kk  iiffjjookkjjkk ss aa  ddss  

OO;;LLdd  llnnLL;;kkss aa  ddss  ffyy;;ss  jjkk ssttxxkkjj  

ddss  ffyy;;ss  ddkkuuwwuuhh  vvff//kkddkkjj  ççnnkkuu  

ddjjrrhh  ggSS  AA  bblleess aa  ddee&&llss&&ddee  

,,dd  ffrrggkkbbZZ  yykkHHkkkkffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  

eeffggyykkvvkkss aa  ggkk ssuukk  ppkkffgg;;ssAA  eettnnwwjjhh  

UU;;wwuurree  eettnnwwjjhh  vvff//kkffuu;;ee]]  

11994488  ddss  rrggrr  jjkkTT;;  eess aa  ——ff""kk  

JJffeeddkkss aa  ddss  ffyy,,  ffuuffnnZZ""VV  eettnnwwjjhh  

ddss  ffggllkkcc  llss  HHkk qqxxrrkkuu  ddhh  ttkkuuhh  

ppkkffgg,,]]  ttcc  rrdd  ffdd  ddss aaææ  

lljjddkkjj  eettnnwwjjhh  nnjj  ddkkss  llwwffpprr  

uu  ddjjss  ¼¼;;gg  ççffrr  ffnnuu  6600  ##ii;;ss  

llss  ddee  uugghhaa  

ggkk ssuuhh  ppkkffgg,,½½AA  

xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  eettnnwwjjhh  

nnjj  eess aa  oo``ff))  vvkkSSjj  

ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappkk  ddhh  

llaaiiffÙÙkk  ddss  ffuueekkZZ..kk  ddss  

eekk//;;ee  llss  xxzzkkeehh..kk  

vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk  ddkkss  eettccwwrr  

ddjjuukk  

22  çç//kkkkuu  eeaa==hh  vvkkookkll  

;;kkssttuukk  

vvkkffFFkk ZZdd  ::ii  llss  

ddeettkkssjj  ooxxZZ  ddss  

yykkssxx  

NNÙÙkkhhllxx<<++  vvkkookkll  cckk ssMMZZ  uuss  çç//kkkkuu  

eeaa==hh  vvkkookkll  ;;kkssttuukk  ddss  rrggrr  

bbZZMMCCYY;;ww,,ll  vvkkSSjj  ,,yyvvkkbbZZtthh  

JJssff..kk;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  ??kkjjkk ss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  

ddjjssxxkk  

vvkkffFFkk ZZdd  ::ii  llss  

ddeettkkssjj  ooxxZZ  ddss  ffyy,,  

ffddQQkk;;rrhh  vvkkookkll  

ççnnkkuu  ddjjuukkAA  mmUUggss aa  

vvUU;;  mmRRiikknndd  iiww aatthh  eess aa  

ffuuooss''kk  ddjjuuss  ddhh  

vvuuqqeeffrr  nnssuukk  

33  çç//kkkkuu  eeaa==hh  xxzzkkee  

llMM++dd  ;;kkssttuukk  
225500  OO;;ffää;;kkss aa  vvkkSSjj  

mmllllss  vvff//kkdd  ddhh  

vvkkcckknnhh  ookkyyhh  

vvllaacc))  ccffLLrr;;kkaa  

¼¼ttuuxx..kkuukk  22000011½½  

xxzzkkeehh..kk  llMM++dd  llaaiiddZZ  vvkkffFFkk ZZdd  

vvkkSSjj  mmRRiikknndd  jjkkssttxxkkjj  ddss  

vvoolljjkk ss aa  rrdd  iiggqq aapp  ddkkss  cc<<++kkookk  

nnssxxkk  

ccssggrrjj  llMM++dd  uussVVooddZZ  

llss  xxzzkkeehh..kk  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddhh  

{{kkeerrkk  eess aa  oo``ff))    ggkk ssxxhh  
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44  çç//kkkkuueeaa==hh  mmTTttooyykk    

;;kkssttuukk  

cchh--iihh--,,yy--  

iiffjjookkjj  
LLooPPNN  vvkkSSjj  vvff//kkdd  ddqq''kkyy  jjllkkssbbZZ  

xxSSll  ¼¼ææoohhHHkk wwrr  iissVVªªkk ssffyy;;ee  xxSSll½½  

ddkkss  xxzzkkeehh..kk  HHkkkkjjrr  eess aa  bbLLrrsseekkyy  

ffdd,,  ttkkuuss  ookkyyss  vv''kk qq))  [[kkkkuukk  

iiddkkuuss  ookkyyss  bbZZ aa//kkuu  llss  ccnnyyuukk

    

LLooPPNN  bbZZ aa//kkuu]]cchhiihh,,yy  

iiffjjookkjjkkss aa  ddkkss  ??kkjj  ddss  

HHkkhhrrjj  ,,dd  LLooLLFFkk  vvkkSSjj  

//kk wweezziikkuu  llss  eeqqää  

ookkrrkkoojj..kk  llqqffuuff''pprr  

ddjjuuss  eess aa  eennnn  ddjjssxxkk  

;;gg  yyddMM++hh  ddss  bbZZ aa//kkuu  

yykkuuss  ddss  ffyy,,  eeffggyykkvvkk ss aa  

ddss  cckk ss>>  ddkkss  ddee  ddjjssxxkk  

  

55  çç//kkkkuueeaa==hh  ——ff""kk    

ffllaappkkbbZZ  ;;kkssttuukk  
ffddllkkuu    iikkuuhh  ddhh  cccckkZZnnhh  ddkkss  ddee  ddjjuuss]]  

llVVhhdd&&ffllaappkkbbZZ  vvkkSSjj  vvUU;;  ttyy  

ccpprr  ççkkSS||kkssffxxddhh;;kkss aa  ddkkss  xxkkssnn  yyssuuss  

eess aa  oo``ff))  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  vvkk''ooLLrr  

ffllaappkkbbZZ  ddss  rrggrr  [[kkssrrhh  ;;kkssXX;;  {{kk ss==  

ddkk  ffooLLrrkkjj  ddjjss aa ]]  vvff//kkdd  iikkuuhh  

ddhh  ccpprr  ddjjuuss  ookkyyhh  rrdduuhhddkkss aa  

ddkkss  cc<<++kkookk  nnss aa ]]  ttyyllzzkk ssrr  ddkkss  ffQQjj  

llss  HHkkjjss aa  vvkkSSjj  llrrrr  ttyy  llaajj{{kk..kk  

ççFFkkkkvvkkss aa  ddkkss  ddkkee  eess aa  yykk,,aa  

ccssggrrjj  ffllaappkkbbZZ  llqqffoo//kkkk  

llss  ffddllkkuu  ddhh  

mmRRiikknnddrrkk  eess aa  oo``ff))  ggkk ss  

llddrrhh  ggSSAA  

llww[[kkkk&&ççHHkkkkffoorr    {{kkss==  

iikkuuhh  ddhh  ddeehh  llss  

ffLLFFkkffrr&& OO;;kkiidd  ccuu  

ttkkrrhh  ggSSAA  

66  nnhhuunn;;kkyy  mmiikk//;;kk;;  

xxzzkkee  TT;;kkssffrr  ;;kkssttuukk  
xxzzkkeehh..kk  vvkkcckknnhh    xxzzkkeehh..kk  ffoo||qqrrhhddjj..kk%%  xxzzkkeehh..kk  

iiffjjookkjjkkss aa  ddkkss  ggjj  llee;;  ffccttyyhh  

vvkkSSjj  ——ff""kk  mmiiHHkkkk ssääkkvvkkss aa  ddkkss  

çç;;kkIIrr  ffccttyyhh  ççnnkkuu  ddjjuukk  

——ff""kk  vvkkSSjj  xxSSjj&&——ff""kk  

HHkk{{kk..kkkk ss aa  ddkkss  vvyyxx  ddjjuuss  

llss  xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  

——ff""kk  vvkkSSjj  xxSSjj&&——ff""kk  

mmiiHHkkkk ssääkkvvkkss aa  ddkkss  vvkkiiwwffrrZZ  

ddhh  ttkkuuddkkffjj;;kkss aa  ddkkss  

cc<<++kkookk  ffeeyyssxxkk  

77    çç//kkkkuueeaa==hh  eeqqæækk  

;;kkssttuukk    
ttkkss  OO;;ffää  yy??kk qq  

mm||kkssxx  ''kk qq::  ddjjuukk  

ppkkggrrss  ggSS aa    

iiqquuffooZZRRrr  ddss  ::ii  eess aa  ffooÙÙkkhh;;  

lleeFFkk ZZuu  llffggrr  ffooffHHkkUUuu  lleeFFkk ZZuukk ss aa  

ddkkss  ffooLLrrkkffjjrr  ddjjddss  ;;gg  nnss''kk  eess aa  

llww{{ee  mm||ee  {{kkss==  ddkk  ffooddkkll  

jjkk ssttxxkkjj  ll``ttuu  vvkkSSjj  

vvkkffFFkk ZZdd  xxffrrooff//kk;;kkss aa  eess aa  

oo``ff))  
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ddjjssxxkk  

88    LLooPPNN  HHkkkkjjrr  ffee''kkuu

    

      llHHkkhh  yykkssxx  [[kkqqyyss  eess aa  ''kkkk SSpp  vvkkSSjj  eeSSyykk  <<kkssuuss  ddkk  

mmUUeewwyyuu  
LLooPPNNrrkk  eess aa  llqq//kkkkjj,,  

[[kkqqyyss aa  eess aa  xxaannxxhh  llss  ggkk ssuuss ss  

ggkk ssuuss  ookkyyss  jjkk ssxxkk ss aa  ddkkss  

llhhffeerr  ddjj  nnssxxkk  

99  çç//kkkkuu  eeaa==hh  ttuu  //kkuu  

;;kkssttuukk  
llHHkkhh  yykkssxx  ;;gg  ffooffHHkkUUuu  ffooÙÙkkhh;;  llssookkvvkkss aa  rrdd  

iiggqq aapp  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkk  ttSSllss  ffdd  

eewwyy  ccpprr  ccSS aadd  [[kkkkrrss  ddhh  

mmiiyyCC//kkrrkk]]vviiooffttZZrr  ooxxkkss aa ZZ  ddhh  

tt::jjrr]]  vvkk//kkkkffjjrr  ØØssMMhhVV]]  ççss""kk..kk  

llqqffoo//kkkk]]  cchheekk  ,,ooaa  iiss aa''kkuu  ddeettkkssjj  

ooxxZZ  vvkkSSjj  ffuuEEuu  vvkk;;  lleewwgg  ddss  

ffyy,,  

vvYYiillaa[[;;dd  yykkssxxkk ss aa  ddkk  

ooÙÙkkhh;;  lleekkooss''kkuu  

1010  çç//kkkkuueeaa==hh;;  QQllyy  

cchheekk  ;;kkssttuukk  
ffddllkkuu  iizzkk——ffrrdd  vvkkiinnkk]]  ddhhVV  vvkkSSjj  

jjkk ssxxkk ss aa  ddss  iiffjj..kkkkeeLLoo::ii  ffddllhh  HHkkhh  

vvff//kkllwwffpprr  QQllyy  ddhh  ffooQQyyrrkk  

ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ;;kkssttuukk]]  ffddllkkuukkss aa  

ddkkss  cchheekk  ddoojjsstt  vvkkSSjj  ffooÙÙkkhh;;  

llggkk;;rrkk    
ççnnkkuu  ddjjrrhh  ggSSAA  

[[kkssrrhh  eess aa  yyxxss  jjgguuss  ddss  

ffyy,,  ;;gg  ffddllkkuukk ss aa  ddhh  

vvkk;;  ddkkss  ffLLFFkkjj  ddjjssxxkk  

1111  eessdd  bbuu  bbaaffMM;;kk  ddaaiiffuu;;kkaa ]]  JJee  ccyy  jjkk""VVªªhh;;  oo  ccggqqjjkk""VVªªhh;;  ddaaiiffuu;;kkss aa  

ddkkss  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjddss  HHkkkkjjrr  eess aa  

vviiuuss  mmRRiikknnkk ss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ddjjuukk  

vvkkffFFkk ZZdd  iiww aatthh  ddkk  

ffuueekkZZ..kk  

1212  ffMMffttVVyy  HHkkkkjjrr        llHHkkhh  yykkssxx  bbZZ&&xxoouuss aa ZZll  iiggyy]]  jjssyyooss  

ddaaII;;wwVVjjhhddjj..kk]]  HHkkwwffee  ffjjdd‚‚MMZZ  

ddEEII;;wwVVjjhhddjj..kk  vvkkffnn  ttSSllhh  ççeeqq[[kk  

iiffjj;;kkssttuukk,,aa]]  ttkkss  eeqq[[;;  ::ii  llss  

llwwppuukk  çç..kkkkffyy;;kkss aa  ddss  ffooddkkll  iijj  

ddssffUUæærr  FFkkhh  

——ff""kk]]  ttyyookk;;qq  

ffLLFFkkffrr;;kkss aa  vvkkSSjj  ççkkjjaaffHHkkdd  

ppssrrkkooffuu;;kkss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  

ttkkxx::ddrrkk  QQSSyykk,,aa  

  

rrkkffyyddkk  1199  %%  ffooddkkll  jjkk""VVªªhh;;  ççeeqq[[kk  ;;kkssttuukkvvkkss aa  eess aa  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  eeqq[[;;  //kkkkjjkk  eess aa  
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33--44  ffooddkkll  ddhh  jjkkTT;;  LLrrjjhh;;  ççeeqq[[kk  ;;kk ssttuukkvvkk ss aa  eess aa  MMhh&&vvkkjj&&vvkkjj&&  eeqq[[;;  //kkkkjjkk  eess aa  &&  

  

ØØ--  ;;kk ssttuukkvvkkss aa  ddss  uukkee

    

iikk==rrkk  yykkHHkk  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  ,,ddhhddjj..kk  

11  eeqq[[;;eeaa==hh  cckk aall  cckkMM++hh  

;;kkssttuukk  

xxjjhhcc  iiffjjookkjj  ddss  

xxzzkkeehh..kk  yykkssxx  

xxjjhhcc  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  eeqq¶¶rr  eess aa  cckkVVuuss  

ddss  ffyy,,  mmPPpp  xxqq..kkooÙÙkkkk  ookkyyss  

cckk aall  iikk SS//kk ss  ffnn,,  ttkk,,aaxxssAA  ??kkjj  ddss  

ffiiNNookkMM++ ss  eess aa  ccMM++ ss  LLFFkkkkuu  ddhh  

vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ss  llddrrhh  ggSSAA  

xxjjhhcckk ss aa  ddhh  vvkkffFFkk ZZdd  

vvkkoo'';;ddrrkk  vvkkSSjj  HHkkffoo"";;  eess aa  

iiMM++uuss  ookkyyhh  cckk aall  ddhh  eekk aaxx  ddkkss  

HHkkhh  iiwwjjkk  ddjjxxaa ss aaAA  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  

ddss  llee;;  ddss  nnkkSSjjkkuu  

xxjjhhcckk ss aa  ddhh  vvkkffFFkk ZZdd  

tt::jjrrkkss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjuuss  

eess aa  eennnn  ffeeyyssxxhhAA  

22  eeggrrkkjjhh  ttrruu  

;;kkssttuukk&&xxHHkkZZoorrhh  

eeffggyykkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  

iikk SS ff""VVdd  vvkkggkkjj  

vvkkaaxxuucckkMM++hh  ddssUUæækkss aa  

eess aa  xxHHkk ZZoorrhh  eeffggyykk,,

    

xxHHkk ZZoorrhh  eeffggyykkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  

iikk SS ff""VVdd  vvkkggkkjj  vvkkSSjj  rrSS;;kkjj  

[[kkkkuukk  mmiiyyCC//kk  ddjjkk,,aa  

vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu]]  

iikk SS ff""VVdd  HHkkkk ssttuu  vvkkSSjj  

ççkk ssVVhhuu  mmuu  ddeettkkssjj  

ooxxZZ  ddkkss  ççnnkkuu  ffdd,,  

ttkk,,aa  ttkkss  vvlleeFFkk ZZ  ggSS aaAA  

33  eeqq[[;;eeaa==hh  vvee``rr  

;;kkssttuukk&&NNÙÙkkhhllxx<<  
ccPPppkkss aa  ddss  ffyy,,  

iikk SS ff""VVdd  vvkkggkkjj    

vvkkaaxxuucckkMM++hh  ddssUUæækkss aa  eess aa  

ccPPppss    
bbllddhh  ;;kkssttuukk  vvkkaaxxuucckkMM++hh  

ddssUUæækkss aa  eess aa  ccPPppkkss aa  ddkkss  iikk SS ff""VVdd  

vvkkggkkjj  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddhh  ggSSAA  

ccPPppkkss aa  ddkkss  iikk SS ff""VVdd  vvkkSSjj  

ççkk ssVVhhuu  vvkkggkkjj  mmiiyyCC//kk  

ddjjkk,,aaAA  cckk<<++  vvkkSSjj  llww[[kk ss  

ddhh  ppiissVV  eess aa  vvkkuuss  llss  

ggqq,,  vvkkffFFkk ZZdd  uuqqddllkkuukkss  

eess aa  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  

xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  

ffddllkkuukkss aa  ddss  iiffjjookkjjkk ss aa  ddss  

ffyy,,  iiwwjjdd  HHkkkk ssttuu  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA    
44  NNÙÙkkhhllllxx<<++  eess aa  

ddqqiikkss""kk..kk  ddkk  mmUUeewwyyuu  

gg¶¶rrss  eess aa  ,,dd  cckkjj  66  

llss  99  oo""kk ZZ  ddss  cchhpp  

ddqqiikkss""kk..kk  ddkkss  [[kkRRee  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  iikk SS ff""VVdd  nnww//kk  ddkkss  ffoorrffjjrr  

ccPPppkkss aa  ddss  ee``RR;;qq  nnjj  eess aa  

ddeehh  yykkuukk  
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ddjjuuss  ddss  ffyy,,  

eeqq[[;;eeaa==hh  vvee``rr  

;;kkssttuukk  

ddhh  vvkk;;qq  ddss  ccPPppss  ddjjuuss  ddkk  vvffHHkk;;kkuu  ppyykk;;kk  

ttkkuukk  ppkkffgg;;ssAA  

55  eeqq[[;;  eeaa==hh  [[kkkknn  

vvkkSSjj  iikk ss""kk..kk  llqqjj{{kkkk  

;;kkssttuukk  

llHHkkhh  jjkk''kkuu  ddkkMMZZ  

//kkkkjjdd    
uukkssMMyy  vvff//kkddkkjjhh  }}kkjjkk  ffnn,,  xx,,  

ggyyQQuukkeess  ddss  cckknn  jjkk''kkuu  ddkkMMZZ  

ookkyyss  eekk SSttwwnnkk  yykkHHkkkkffFFkk ZZ;;kk ss aa  ddkkss  

jjkk''kkuu  ffoorrffjjrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk  

;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  ffdd  

lleekktt  ddss  ddeettkkssjj  ooxxZZ  

ddss  yykkssxx  vviiuuhh  HHkk ww[[kk  

ddkkss  ffeeVVkkuuss  ddss  ffyy,,  

ii;;kkZZ IIrr  HHkkkkssttuu  [[kkjjhhnnuuss  

ggssrrqq  ØØ;;  ''kkffää  ddhh  

ddeehh  ddss  ddkkjj..kk  llLLrrss  

nnkkeekk ss aa  iijj  jjkk''kkuu  ddhh  

nnqqddkkuukkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  

ddee  llss  ddee  ppkkooyy  

vvkkSSjj  xxssggww aa  [[kkjjhhnn  llddss aa  oo  

llrrrr  ffooddkkll  yy{{;;  ddhh  

vvkkoo;;''ddrrkk  ddkkss  iiwwjjkk  

ddjjss aaAA  
66  eeqq[[;;eeaa==hh  cckkyy  llaannHHkk ZZ  

;;kkssttuukk&&LLookkLLFF;;  

llssookk  ;;kkssttuukk  

ccPPppss  xxaaHHkkhhjj  ddqqiikkss""kk..kk  vvkkSSjj  vvUU;;  

llaaddVV  llss  iihhffMM++rr  ccPPppkkss aa  ddkkss  

LLookkLLFF;;  ttkkaapp  vvkkSSjj  ffppffddRRllkk  

iijjkkee''kk ZZ  llqqffoo//kkkk  ççnnkkuu  ddjjss aa  

ccPPppkkss aa  ddhh  tthhoouu  

ççRR;;kk''kkkk  cc<<++kkuukk  vvkkSSjj  

eekkrr``  ee``RR;;qq  nnjj  llss  ttqqMM++ ss  

ddqqNN  ??kkkkrrdd  pphhttkkss aa  ddkkss  

ddee  ddjjuukkAA  
77    eeqq[[;;  eeaa==hh  vvkkookkll  

;;kkssttuukk  
bbZZ --MMCCYY;;ww--,,ll--  vvkkSSjj  

,,yy--vvkkbbZZ --tthh--  

vvkkoossnndd  

bbZZ --MMCCYY;;ww--,,ll--  vvkkSSjj  ,,yy--vvkkbbZZ--tthh--  

vvkkoossnnddkkss aa  ddkkss  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  

ççnnkkuu  ddjjss aa ]]  bbZZ --MMCCYY;;ww--,,ll--  vvkkSSjj  

,,--yy--vvkkbbZZ --tthh--  ??kkjjkk ss aa  ddss  rrggrr  

vvkkookkll  ;;kkssttuukk,,aa  ccuukkbbZZ  

ttkk,,aaxxhhAA  

,,ssllss  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  vvkkJJ;;  

mmiiyyCC//kk  ddjjkk,,aa  ttkkss  ??kkjjkk ss aa  

ddkk  ffuueekkZZ..kk  uugghhaa  ddjj  

llddrrssAA  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  

ll''kkää  ccuukkuuss  eess aa  eennnn  

ddjjuukkAA  
88    nnhhuunn;;kkyy  mmiikk//;;kk;;  

xxzzkkee  TT;;kkssffrr  ;;kkssttuukk  
xxzzkkeehh..kk  bbyykkddss  xxzzkkeehh..kk  HHkkkkjjrr  ddkkss  ffuujjaarrjj  

ffccttyyhh  vvkkiiwwffrrZZ  ççnnkkuu  ddjjuukk  
ffllaappkkbbZZ  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  eess aa  

ffddllkkuukkss aa  ddhh  llggkk;;rrkk  

ddjjss aa  
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99  llwwppuukk  ØØkkaaffrr  ;;kkssttuukk  ;;qqookk  jjkkTT;;  eess aa  ;;qqookkvvkkss aa  ddkkss  eeqq¶¶rr  

LLeekkVVZZQQkkssuu  mmiiyyCC//kk  ddjjkkuuss  

cckkoorr~~  ffuunnss ZZ””kk  ttkkjjhh  ffdd;;ss  xx,,AA  

jjkkTT;;  lljjddkkjj  uuss  ;;qqookkvvkkss aa  ddkkss  

ffMMffttVVyy  ::ii  llss  llkk{{kkjj  ccuukkuuss  

ddss  ffyy,,  jjkkTT;;  eess aa  

ffMMffttVVyyddjj..kk  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuuss  

ddhh  ;;kkssttuukk  ddhh  ??kkkk ss""kk..kkkk  ddhh  ggSSAA  

ttkkxx::ddrrkk  llss  llaaccaaff//kkrr  

——ff""kk]]oo""kkkk ZZ  vvkkSSjj  ççkkjjaaffHHkkdd  

ppssrrkkoouuhh  ddss  ççppkkjj  eess aa  

llggkk;;rrkk  ddjjuukkAA  

1100  llaatthhoouuhh  ,,DDllççssll

    

  NNRRrrhhllxx<<++  ddss  yykkssxx  llaatthhoouuhh  ,,DDllççssll  ,,EEccqqyyss aall  

llssookk  
,,EEccqqyyss aall  llssookk;;ss  vvkkiikkrr  

ffLLFFkkffrr  ddss  nnkkSSjjkkuu  

xxHHkk ZZoorrhh  eeffggyykkvvkkss aa ]]  

ccPPppkkss aa  ddss  ffyy,,  LLookkLLFF;;  

nnss[[kk  HHkkkkyy  ,,dd  

vvffooHHkkkkTT;;  ffggLLllkk  ggSSAA  

iiffjjoogguu  ??kkVVdd  ffooffHHkkUUuu  

ffeeyyssffuu;;ee  ffooddkkll  

yy{{;;kkss aa  ddhh  mmiiyyffCC//kk  eess aa  

rrsstthh  yykkuuss  ddss  ffyy,,  

;;kkssxxnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  

ttkkuukk  ttkkrrkk  ggSS ]]  bbll  

yy{{;;  eess aa  eekkrr``  ,,ooaa  ff''kk''kk qq  

ee``RR;;qq  nnjj  ddkkss  ddee  

ddjjuukk  HHkkhh  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  
1111  eeqq[[;;  eeaa==hh  ddUU;;kk  

ffooookkgg  ;;kkssttuukk  
ccssffVV;;kkaa  ffooookkgg  lleekkjjkk ssggkk ss aa  ddss  vvkk;;kkssttuu  

ddss  [[kkppkkss aa ZZ  llss  xxjjhhcc  iiffjjookkjjkk ss aa  ddkkss  

jjkkggrr  nnssuuss]]  llkkeewwffggdd  ffooookkgg  ddkkss  

ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjuuss]]  nnggsstt  ddqqççFFkkkk  

ttSSllhh  llkkeekkffttdd  ccqqjjkkbbZZ  ddkkss  

jjkk ssdduuss  ddss  ffyy,,  vvkkSSjj  ffooookkgg  

lleekkjjkk ssggkk ss aa  iijj  vvkkoo;;''kkdd  OO;;;;  

llss  ccppuuss  ddss  çç;;RRuu  ''kkkkffeeyy  ggSSAA

;;gg  ;;kk ssttuukk  mmuu  xxjjhhcc  

ffddllkkuukk ss aa  ddss  rruukkookk ss aa  ddkk ss  

ddee  ddjj  nnssrrhh  ggSS  ttkkss  

vviiuuhh  ccssffVV;;kk ss aa  ddss  ffooookkgg  

ddss  ffyy,,  ;;kk  ffddllhh  ççddkkjj  

ddkk  __..kk  

yyssrrss  ggSS aa  vvkk SSjj  QQllyykkss aa  ddss  

[[kkjjkkcc  ggkk ssuuss  ;;kk  llww[[kk ss  ddss  

ddkkjj..kk  HHkk qqxxrrkkuu  ddjjuuss  eess aa  
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    vvlleeFFkk ZZ  ggSS aaAA  

1122  lljjLLoorrhh  llkkbbffddyy    

;;kkssttuukk  
uukkSSoohhaa  dd{{kkkk  ddhh  

ddhh  ddUU;;kk,,aa  
mmuu  ddUU;;kk,,aa  ddss  uukkeekk aadduu  

¼¼cchhiihh,,yy]]  vvuuqqllwwffpprr  ttkkffrr  

vvkkSSjj  vvuuqqllwwffpprr  ttuuttkkffrr½½  ddkkss  

llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ffttUUggkk ss aauuss  

vvkkBBoohh aa  dd{{kkkk  mmÙÙkkhh..kk ZZ  ddhh  ggSSAA  

mmUUggss aa  dd{{kkkk  1122oohhaa  rrdd  ii<<++kkbbZZ  ddss  

ffyy,,  ççssffjjrr  ddjjuukkAA  1122oohhaa  dd{{kkkk  

rrdd  ddUU;;kkvvkkss aa  ddkk  uukkeekk aadduu]]  

mmiiffLLFFkkffrr  vvkkSSjj  ççffrr//kkkkjj..kk  ddkkss  

llqq//kkkkjjuuss  ddss  ffyy,,  ff''kk{{kkkk  ddhh  

ffuujjaarrjjrrkk  ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkuukkAA  

bbll  cckkrr  iijj  ttkkssjj  nnssuukk  ffdd  

ddUU;;kk,,aa  ççkkFFkkffeedd  ff''kk{{kkkk  ddss  cckknn  

HHkkhh  vviiuuhh  ff''kk{{kkkk  ddkkss  ttkkjjhh  

jj[[kk ss aaAA  

xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  

yyMM++ffdd;;kkss aa  ddkkss  ??kkjj  eess aa  

ddkkee  ddjjuuss]]  iikkuuhh  yykkuuss  

;;kk  mmuuddss  HHkkkkbbZZ&&ccgguukkss aa  

ddhh  nnss[[kkHHkkkkyy  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  eettccwwjj  ffdd;;kk  

ttkkrrkk  ggSSAA    ;;gg  ;;kkssttuukk  

ff''kk{{kkkk  ttkkjjhh  jj[[kkuuss  vvkkSSjj  

vvkkRReeffuuHHkk ZZjj    ccuuuuss  ddss  

ffyy,,  ççssffjjrr  ddjjrrkk  ggSSAA  

1133  llqqffpprrkk  ;;kkssttuukk  lljjddkkjjhh  LLddwwyy  yyMM++ffdd;;kkss aa  ddkkss  vviiuuss  OO;;ffääxxrr  

vvkkSSjj  eekkfflldd  //kkeeZZ  ddhh  LLooPPNNrrkk  

ddss  cckkjjss  eess aa  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjuukk]]  

ff>>>>dd  iijj  ddkkccww  iikkuuss  eess aa  

NNkk==kkvvkkss aa  ddhh  eennnn  ddjjuukk  ttSSllss    

cckkttkkjjkkss aa  llss  llSSffuuVVjjhh  uuSSiiffdduu  

[[kkjjhhnnuuss  ddss  nnkkSSjjkkuu  llkkeeuukk  

ddjjrrhh  ggSS aaAA  

LLooPPNNrrkk  ccuukk,,  jj[[kkuuss  

eess aa  eennnn  ddjjss aa  vvkkSSjj  

yyMM++ffdd;;kkss aa  ddkkss  jjkk ssxxkk ss aa  llss  

ccppkk,,aa  

  

rrkkffyyddkk  2200  %%  ffooddkkll  jjkkTT;;  LLrrjjhh;;  ççeeqq[[kk  ;;kkssffttuukkvvkk ss aa  eess aa  MMhh--vvkkjj--vvkkjj--  eeqq[[;;  //kkkkjjkk  eess aa  

  

  

  

  

  



ftyk vkink izca/kuk ;kstuk] lqdek ¼N0x0½ 

40 
 

  

44--  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  ffØØ;;kk,,aa  &&  

  

ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  uuss  nnqqffuu;;kk  HHkkjj  ddhh  vvkkiinnkk  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddhh  rrhhoozzrrkk  vvkkSSjj  vvkkoo``ffÙÙkk  cc<<++kkbbZZ  ggSSAA  iiffjj..kkkkeeLLoo::ii]]    

eekkuuoo  tthhoouu]]  vvkktthhffooddkk]]  vv||kkssllaajjppuukk]]  ii;;kkZZoojj..kk  ddss  uuqqddllkkuu  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  ffoouukk''kk  ggkkss  jjggkk  

ggSSAA  bbllllss  llkkeekkffttdd]]  vvkkffFFkk ZZdd  vvkkSSjj  llkkaaLL——ffrrdd  LLFFkkkkiiuukk  eess aa  cckk//kkkk,,aa  vvkk;;hh  ggSS aaAA  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  llss  llaaccaaff//kkrr  

ttkkssff[[kkee  eeqq[[;;  ::ii  llss  nnff{{kk..kk  ,,ff''kk;;kkbbZZ  nnss''kkkk ss aa  ddss  ffyy,,  vvkktthhffooddkk  ddss  ffooddYYii]]  vv||kkssllaajjppuukk]]  iikkffjjffLLFFkkffrr  ddhh  

rraa==  llssookkvvkkss aa  vvkkSSjj  LLFFkkkkuuhh;;  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  ffLLFFkkjjrrkk  ddss  cckkjjss  eess aa  ,,dd  ççeeqq[[kk  ffppaarrkk  ccuu  xxbbZZ  ggSS aaAA  cckk<<++]]  llww[[kkkk]]  

HHkk wwLL[[kkyyuu]]  rrwwQQkkuu]]  ppØØookkrr  vvkkSSjj  oo""kkkkZZ  llss  llaaccaaff//kkrr  [[kkrrjjkk ss aa  ddss  iiffjjeekk..kk  vvkkSSjj  vvkkoo``ffrr  eess aa  oo``ff))  nnss[[kkhh  xxbbZZ  ggSSAA  

HHkkkkjjrr  HHkkhh  ççkk——ffrrdd  vvkkSSjj  ttyyookk;;qq  llss  ggkk ssuuss  ookkyyhh  rrcckkgghh  ddkk  ,,dd  xxookkgg  jjggkk  ggSSAA  ffooff''kk""VV  ::ii  llss  

HHkk ww&&ttyyookk;;qq ]]  llkkeekkffttdd  vvkkffFFkk ZZdd  ffLLFFkkffrr;;kkaa  vvkkSSjj  ffooddkkll  llaaccaa//kkhh  llaaddssrrdd]]  nnss''kk  eess aa  ggkk ssuuss  ookkyyhh  uukkuukk  ççddkkjj  ddhh  

[[kkrrjjuukkdd  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ttSSllss  ffdd  llww[[kkkk]]  cckk<<++]]  ppØØookkrr]]  HHkk wwLL[[kkyyuu]]  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx  ddkkss  vvkkSSjj  HHkkhh  ffppaarrkkttuudd  

ccuukk  nnssrrss  ggSS aaAA  

  

vvllee  eess aa  cckk<<++]]  ppØØookkrr]]  ppssUUuubbZZ  eess aa  cckk<<++]]  mmÙÙkkjjkk[[kk aaMM  eess aa  cckknnyy  QQVVuuss  ttSSllhh  ddbbZZ  ??kkVVuukk,,aa  ggqqbbZZ  ggSS aa ]]  ffttllllss  

ffooffHHkkUUuu  LLrrjjkk ss aa  iijj  ttyyookk;;qq  llaappkkffyyrr  vvkkiinnkk  ??kkVVuukkvvkkss aa ]]  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk]]  rrSS;;kkjjhh  vvkkSSjj  ''kkeeuu  ddkkss  yyssddjj  

xxaaHHkkhhjj  ffppaarrkk,,  mmRRiiUUuu  ggqqbbZZ  ggSSAA  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddss  llaaccaa//kk  eess aa ]]  ,,dd  vv//;;;;uu  eekkuuoo  ffooddkkll  llaaLLFFkkkkuu]]  uubbZZ  ffnnYYyyhh  

}}kkjjkk  ffdd;;kk  xx;;kk  FFkkkk  ffttlleess aa  ddbbZZ  llww[[kkkkxxzzLLrr  ffttyykkss aa  ddhh  iiggppkkuu  ddhh  xxbbZZ  ggSSAA  bblleess aa  ccLLrrjj]]  ffccyykklliiqqjj]]  

ttkkaattxxhhjj&&ppkkEEiikk]]  nnaarrssookkMM++kk]]  //kkeerrjjhh]]  nnqqxxZZ ]]  tt''kkiiqqjj]]  ddkkaaddssjj]]  ddkkssjjcckk]]  ddcchhjj//kkkkee]]  eeggkklleeqq aann]]  jjkk;;xx<<++]]  ddkkssffjj;;kk]]  

jjkk;;iiqqjj]]  jjkkttuukkaannxxkkaaoo  vvkkSSjj  lljjxxqqttkk  bbRR;;kkffnn  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  

  

ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  ddss  ffyy,,  {{kk ss==  ffoo''kk ss""kk  xxffrrffooff//kk;;kkaa    

{{kk ss==  vvffoo""ddkkjj  ççddkkjj  ffØØ;;kk,,¡¡  

dd``ff""kk      ccggqq&&QQllyy  ddkkss  vviiuukkuuss  ddss  ffyy,,  llaallkk//kkuukkss aa  ddkkss  ffooddffllrr  

ddjjuuss  ddss  llkkFFkk  mmllddkkss  yykkxxww  ddjjuukkAA  

  ffttyykk  LLrrjj  iijj  llqqjjff{{kkrr  HHkk aaMMkkjj..kk]]  cckkxxookkuuhh]]  oouu  vvkkSSjj  [[kkkk||  

mmRRiikknnkk ss aa  ddss  ffyy,,  ddkkssYYMM  LLVVkkssjj sstt  llqqffoo//kkkk  ddkk  ffooddkkll  ddjjuukkAA  

  cc<<++rrhh  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu''kkhhyyrrkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  QQllyykk ss aa  

ddkk  ffooffoo//kkhhddjj..kk  ddjjuukkAA  

  ffNNMM++ddkkoo  vvkkSSjj  ffMMªªii  ffllaappkkbbZZ  çç..kkkkyyhh  vvkkSSjj  ccssggrrjj  ttyy  

ffuuddkkllhh  uussVVooddZZ  ddkk  çç;;kkssxx  ddjjuukkAA  
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  uuffnn;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  cckk<<++  ddhh  nnhhookkjjkkss aa  ;;kk  rrVVccaa//kkkk ss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  

vvkkSSjj  llqq––<<++hhddjj..kk  

;;kk ssttuukk    ççRR;;ssdd  ffttyyss  eess aa  ——ff""kk  vvkkSSjj  oouu  vvkk//kkkkffjjrr  mm||kkssxxkk ss aa  ddss  ffooddkkll  

ddss  ffyy,,  llaaHHkkkkffoorr  eekkuuffpp==AA  

  ffddllkkuukkss aa  llss  yyssddjj  lljjddkkjj  rrdd]]QQllyy  ddss  uuqqddllkkuu  llss  ggkk ssuuss  

ookkyyss  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddss  ffyy,,  cchheekk  vvkk//kkkkffjjrr  mmiikk;;kkss aa  ddkk  mmffpprr  

ddkk;;kkZZUUoo;;uuAA  

iikkuuhh  vvkkSSjj  ffeeêêhh  ddkk  

llaajj{{kk..kk  
  iikkuuhh  vvkkSSjj  ffeeêêhh  ddss  eekk//;;ee  llss  ffdd,,  xx,,  uuqqddllkkuu  ddkkss  ddee  

ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ppjj..kkkk ss aa  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ttSSllss  ffdd  ,,xxzzkk ssQQkkssjjLLVVªªhh]]  

,,ddhh——rr  ookkVVjj''kk ssMM  ççccaa//kkuu]]  ppssdd  MMSSee  ddss  eekk//;;ee  llss  ttyy  

llaapp;;uu]]  eekkSSttwwnnkk  rrkkyykkcckk ss aa  ddkk  uuoohhuuhhddjj..kk]]  DD;;kkss aa ffdd  ——ff""kk  

eeqq[[;;  ::ii  llss  cckkffjj''kk  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ddjjrrhh  ggSSAA  

  iikkjjaaiiffjjdd  ttyy  ççccaa//kkuu  çç..kkkkyyhh  ddkk  uuoohhuuhhddjj..kk  AA  
  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  vvkkSSjj  ççkkjjaaffHHkkdd  

ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  
  mmUUuurr  ——ff""kk  çç..kkkkffyy;;kkss aa  ddss  ttffjj,,  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  çç..kkkkyyhh  

vvkkSSjj  eekkSSllee  llssookkvvkkss aa  ddkkss  eettccwwrr  ddjjUUkkkkAA  
,,ddhh——rr  iikk ss""kkdd  rrRRoo  

vvkkSSjj  ddhhVV  ççccaa//kkuu  
  llaajj{{kk..kk  ——ff""kk  ddss  llaaoo//kk ZZuu  vvkkSSjj  ,,ddhhddjj..kk  ddss  llkkFFkk  ddhhVVkk ss aa  ddss  

,,ddhh——rr  iikk ss""kk..kk  vvkkSSjj  ççccaa//kkuu  iijj  vvuuqqllaa//kkkkuu  vvkkSSjj  ff''kk{{kkkkAA  

  ffeeêêhh  ddhh  xxqq..kkooÙÙkkkk  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  mmooZZjjddkkss aa  ddkkss  yykkxxww  ddjjuukk]]  

ffttllllss  mmooZZjjdd  ddhh  nn{{kkrrkk  eess aa  oo``ff))  ggkk ssuuss  ddss  vvyykkookk  

HHkk wwxxHHkk ZZ&&ttyy  vvkkSSjj  ffeeêêhh  ddss  ççnnww""kk..kk  eess aa  ddeehh  vvkk,,AA  

  

vvkkiinnkk  

ççccaa//kkuu  
vvuuqqllaa//kkkkuu  vvkkSSjj  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk    
  lleeqqnnkk;;  vvkk//kkkkffjjrr  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  ççccaa//kkuu  ddhh  xxffrrffooff//kk;;kk aa ]]  

ggjj  xxkkaaoo  eess aa  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  nnyy  ddhh  LLFFkkkkiiuukkAA  

  ccssggrrjj  ooSSKKkkffuudd  ççccaa//kkuu  ddss  llkkFFkk  LLoonnss''kkhh  rrdduuhhddkkss aa  ddkk  

,,ddhhddjj..kk  AA  

  iikkjjaaiiffjjdd  OO;;ooggkkjjkkss aa  ddkkss  ççkk ssRRllkkgguu  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee  ddee  ddjjuuss  

ddss  ffyy,,  LLoonnss''kkhh  KKkkuuAA  

  

  ttkkxx::ddrrkk    LLddwwyykkss aa  vvkkSSjj  dd‚‚yyssttkkss aa  eess aa  vvuuqqdd..kkhh ZZ;;  vvHH;;kkll  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  
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ffppffddRRllkk  ççff''kk{{kk..kkAA  

  xxzzkkeehh..kk  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkkss  lleeqqnnkk;;  ddss  llnnLL;;kkss aa  ;;kk  ççffrrffuu//kk;;kk ss aa  

ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  eess aa  [[kkrrjjss  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee  ddss  eekkuuffpp==..kk  ddhh  

xxffrrooff//kk;;kk ss aa  eess aa  ççff''kk{{kk..kk  nnssuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  llkkooZZttffuudd  bbeekkjjrrkkss aa  eess aa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  

;;kkssttuukkvvkkss aa  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhhAA  

HHkk ss||rrkk  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee    ''kkggjjhh  vvkkSSjj  xxzzkkeehh..kk  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ddeettkkssjj  <<kkaappkk ss aa  ddkk  vvkkddyyuuAA  

  llccllss  llaaoossnnuu''kkhhyy  lleewwggkk ss aa  vvkkSSjj  llaajjppuukkvvkkss aa  ddss  llqqjjff{{kkrr  vvkkSSjj  

ccssggrrjj  LLFFkkkkuukk ss aa  ddss  ffyy,,  iiqquuookk ZZllAA  
ttkkaappuukk  vvkkSSjj  iijj[[kkuukk    LLooppkkffyyrr  eekkSSllee  LLVVss''kkuukk ss aa  vvkkSSjj  mmiixxzzgg  llaaddssrrkk ss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  

ddss  }}kkjjkk  ffooffHHkkUUuu  ttyyookk;;qq  eekkiinnaaMMkk ss aa  eess aa  ffooffooff//kkrrkkvvkkss aa  ddkk  

ffuujjhh{{kk..kk  ddjjuukkAA  

  HHkkffoo"";;  ddhh  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  

vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  llaaccaaff//kkrr  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  

ççff''kk{{kk..kk  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjuukkAA  

  bblleess aa  llee;;&&llee;;  iijj  eewwYY;;kkaadduu  vvkkSSjj  ccggqqeewwYY;;  iizzffrrffØØ;;kk  

HHkkhh  ''kkkkffeeyy  ggSS  AA  

  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  vvkkSSjj  ''kkeeuu  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  mmuuddhh  

ççxxffrr  vvkkSSjj  ddffee;;kkaa  nn''kkkk ZZrrss  ggqq,,  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  

ffuu;;ffeerr  yyss[[kkkk  iijjhh{{kkkk  ffjjiikkssVVZZ  rrSS;;kkjj  ddjjuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  ffuuddVV  

lleeUUoo;;  vvkkSSjj  ttkkuuddkkjjhh  llkk>>kk  ddjjuukkAA  

ttyy  llaallkk//kkuu  

vvkkSSjj  LLooPPNNrrkk  
    ddkk;;kkZZRReedd  ggkkbbMMªªkk ssyy‚‚ffttddyy  LLVVss''kkuu]]  eekkSSllee  ddss  ccnnyyuuss  vvkkSSjj  

oo""kkkk ZZ  iijj  ffuuxxkkgg  jj[[kkuuss  ookkyyss  LLVVss''kkuukk ss aa  ddhh  ffuu;;ffeerr  ##ii  llss  

lleehh{{kkkk  ddjjuukkAA  

  ttyy  llaajj{{kk..kk  vvkkSSjj  mmffpprr  LLooPPNNrrkk  mmiikk;;kkss aa  ddhh  ççkkllaaffxxddrrkk  

ddss  cckkjjss  eess aa  ttuu  ttkkxx::ddrrkk  ggssrrqq  ffoo''kk ss""kkddjj  xxzzkkeehh..kk  {{kkss==kk ss aa  eess aa  

''kk SS ff{{kkdd  llaaLLFFkkkkuukk ss aa  ddss  iikkBBîîØØeekkss aa  ddkkss  ffooddffllrr  ddjjuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffooffHHkkUUuu  iiaappkk;;rrkkss aa  vvkkSSjj  uuxxjj  

ffuuxxee  ddss  ookkMMkkss aa ZZ  eess aa  iiss''kk ssoojjkk ss aa  ddss  ffyy,,  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddhh  
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iiggyy]]ffooddkkll  vvkkSSjj  rrSSuukkrrhh]]  rrkkffdd  ooss  vviiuuss  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  vvUU;;  

yykkssxxkk ss aa  ddkkss  bbllss  nnss  llddss aa  AA  

  [[kkqqyyss  eess aa  ''kkkk SSpp  ddss  uuqqddllkkuu  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  pphhttkkss aa  ddss  eeggÙÙoo  

ddkkss  ^̂xxzzkkee  llhhVV^̂  ddss  eekk//;;ee  llss  cc<<++kkookk  nnssuukk  ttSSllss  ffdd  xxgguu  

##ii  llss  llkkeekkffttdd  llaappkkjj]]  uuqqDDddMM++  uukkVVdd]]  ccSSuujj  bbRR;;kkffnnAA  

  xxkkaaoo  eess aa  eekk SSttwwnn  ttyy  ffuuddkkllhh  uussVVooddZZ  eess aa  llqq//kkkkjj  vvkkSSjj  xxkkaaoo  eess aa  

eekk SSttwwnn  iiss;;ttyy  llzzkk ssrrkkss aa  ddkk  llee;;&&llee;;  iijj  eewwYY;;kkaadduuAA  

  xxzzkkeehh..kk  vvkkSSjj  ''kkggjjhh  bbyykkddkkss aa  eess aa  ttyy  llzzkk ssrrkk ss aa  ddkk  iijjhh{{kk..kk  vvkkSSjj  

mmiippkkjj]]ttkkss  ffdd  ;;wwjjkk ssffQQddss''kkuu]]  ttyyhh;;  oouuLLiiffrr;;kkss aa  vvkkSSjj  tthhookk ss aa  

ddss  uuqqddllkkuu  ddkkss  jjkk ssdduuss  ddss  ffyy,,  ggSSAA  
oouu  vvkkSSjj  ttSSoo  

ffooffoo//kkrrkk  
ttSSoo  ffooffoo//kkrrkk  ddkk  

llaajj{{kk..kk    
  ''kk ss""kk  ggjjss  jjaaxx  ddhh  vvkkoojj..kk  ddhh  eekk==kk  vvkkSSjj  bbllddss  ffooffHHkkUUuu  

,,UUFFkk zz kk ssiikk ssttssffuudd  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  iiggppkkuu  vvkkSSjj  ççyyss[[kkuuAA  

  xxSSjj  oouu  mmííss'';;kkss aa  ddss  ffyy,,  oouu  HHkk wwffee  ddkk  çç;;kkssxx  jjkk ssdduukkAA  

  vvkkØØkkeedd  ççttkkffrr;;kkss aa  ddss  ççllkkjj  ddkkss  jjkk ssdduuss  vvkkSSjj  oouuLLiiffrr;;kk ss aa  

ddhh  LLoonnss''kkhh  ççttkkffrr;;kkss aa  ddss  ffooddkkll  ddkkss  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjuukkAA  

  llaaLLFFkkkkxxrr  ffooddkkll  ddhh  iiggyy  ttSSllss  ffdd  llaa;;qqää  oouu  ççccaa//kkuu  

¼¼ttss,,QQ,,ee½½]]  ,,ll,,pptthh  bbRR;;kkffnn  ddss  eekk//;;ee  llss  eekk SSttwwnnkk  HHkk wwttyy  

llzzkk ssrrkkss aa  ddkk  llaajj{{kk..kk  vvkkSSjj  llaaLLFFkkkkxxrr  ffooddkkll  ddss  llkkFFkk  mmii;;kkssxxhh  

vvkktthhffooddkk  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuukkAA  

HHkk wwffee  llaajj{{kk..kkAA  
oouu  vvkkSSjj  xxSSjj&&oouu  {{kkss==kk ss aa  

eess aa  ggLLrr{{kk ssii  
  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  llqqyyHHkk  {{kkss==kk ss aa  ddkk  LLii""VV  llhheekk aadduu]]  ffoo''kk ss""kk  ::ii  

llss  mmuu  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ttkkss  vviiuuhh  nnSSffuudd  vvkkoo;;''ddrrkkvvkk ss aa  

ddkkss  iiwwjjkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ttaaxxyy  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ggSS aaAA  

  ttkkxx::ddrrkk  vvkkSSjj  

vvuuqqllaa//kkkkuu  
  vvkkffnnookkffll;;kkss aa  ddss  iikkjjaaiiffjjdd  vvkkSSjj  //kkkkffeeZZdd  ffoo''ookk''kkkk ss aa  iijj  

vv//;;;;uu  ttkkss  ffdd  ttSSoo  ffooffoo//kkrrkk  ddss  llaajj{{kk..kk  ddss  vvuuqq::ii  ggSS aaAA  
vvffXXuu  ççccaa//kkuu    ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  ''kk qq ""dd  eekkSSllee  ddss  nnkkSSjjkkuu  ttaaxxyy  eess aa  vvkkxx  

QQSSyyuuss  llss  jjkk ssdduuss  ddss  ffyy,,  mmii;;qqää  mmiikk;;kkss aa  ddkkss  vviiuukkuukkAA  
''kkggjjhh  ffooddkkll  BBkkssll  vviiff''kk""VV  vvkkSSjj  

vviiff''kk""VV  ttyy  ddkk  

ççccaa//kkuu  

  MMaaffiiaaxx  LLFFkkyykkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  vvkkSSjj  mmllddss  eekkuuoo  ffuuookkll  llss  

ffuuddVVrrkk  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,]]  ??kkjjkk ss aa  eess aa  BBkk ssll  vviiff''kk""VV  

vvkkSSjj  rrjjyy  vviiff''kk""VV  ttyy  ddss  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ,,dd  OO;;kkiidd  
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vvkkSSjj  LLFFkkkk;;hh  ––ff""VVddkkss..kk  AA  
ffjjUU;;ww,,ccyy  rrdduuhhddkkss  

ddkkss  vviiuukkuukk  
  mmttkkZZ  ddss  ooSSddffYYiidd  vvkkSSjj  uuoohhddjj..kkhh;;  llzzkk ssrrkk ss aa  ddss  bbLLrrsseekkyy  eess aa  

yykkuuss  ddss  ffyy,,  ;;kkssttuukkvvkkss aa  llffggrr  ??kkjjkk ss aa  ddhh  mmttkkZZ  nn{{kkrrkk  eess aa  

llqq//kkkkjj  ddss  ffyy,,  llkkeeffjjdd  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  ffooddkkll  ddjjuukkAA  

  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  ddkkss  ddee  ddjjuuss  vvkkSSjj  vvuuqqddwwyy  ccuukkuuss  ddss  

ffyy,,  vv{{kk;;  mmttkkZZ  llzzkk ssrrkk ss aa  eess aa  uuoohhuurrkk  vvkkSSjj  ççffrrLLii//kkkk ZZ  ddkkss  

ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjuukkAA  
ççffrrjjkkss//kkdd  {{kkeerrkk  eess aa  

llqq//kkkkjj  yykkuukk  
  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  llss  vvkkookkll  vvkkSSjj  iiffjjookkjjkkss aa  ddhh  vvuuqqddwwyyhh;;  

{{kkeerrkk  eess aa  llqq//kkkkjj  ddss  ffyy,,  lleeqqnnkk;;  vvkk//kkkkffjjrr  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  

ççccaa//kkuu  vvkkSSjj  vvffxxzzee  ddeekkbbZZ  çç..kkkkffyy;;kkss aa  ddkkss  cc<<++kkuukkAA  

  ''kkggjjhh  ttyy  ffuuddkk;;kkss aa ]]  ggjjss  vvkkSSjj  [[kkqqyyss  LLFFkkkkuu  vvkkSSjj  vviiff''kk""VV  

ttyy  ddss  mmiippkkjj  ddss  llaajj{{kk..kk  ddss  ffyy,,  ,,dd  llffeeffrr  LLFFkkkkffiirr  

ddjjuukkAA  

  ''kkggjjhh  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  OO;;LLrr  LLFFkkkkuukkss aa  eess aa  ddqqNN  ffjjää  

LLFFkkkkuukk ss aa  ddkk  jj[[kk&&jj[[kkkkooAA  

  ''kkggjjhh  vvkkookkll  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  vvUU;;  ddkk;;ZZØØeekkss aa  

ddss  ffyy,,  mmttkkZZ  ddhh  ––ff""VV  llss  ddqq''kkyy  OO;;ooLLFFkkkkvvkkss aa  ddkk  ççppkkjj  

vvkkSSjj  mmuuddkkss  vviiuukkuukkAA  
iiffjjoogguu  iiffjjoogguu  llaajjppuukk]]  

;;kkssttuukk  vvkkSSjj  ççccaa//kkuu

    

  bbZZ aa//kkuu  ddss  ffyy,,  LLooPPNN  mmttkkZZ  llzzkk ssrrkk ss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  vvkkSSjj  

mmii;;kkssxx  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuukk  vvkkSSjj  mmllss  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

  ddkkjj  iiwwffyyaaxx  ddkkss  ,,dd  ffooddYYii  ddss  ::ii  eess aa  bbLLrrsseekkyy  ffdd;;kk  

ttkk  llddrrkk  ggSSAA  

  llHHkkhh  ookkgguukkss aa  ddss  ffyy,,  ççnnww""kk..kk  ççeekk..kk  ii==  ddkk  ttkkjjhh  ddjjuukk  

vvkkSSjj  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffdd  mmRRllffttZZrr  ççnnww""kk..kk  

ddkk  LLrrjj  vvuuqqeeffrr  rrkknnkknn  ddss  HHkkhhrrjj  ggSSAA  
mmttkkZZ  mmttkkZZ  nn{{kkrrkk  eess aa  

llaajj{{kk..kk  vvkkSSjj  llqq//kkkkjj  
  llkkSSjj  mmttkkZZ  llaappkkffyyrr  jjkkss''kkuuhh]]  gghhVVjj]]  iiaaiikk ss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  ,,ssllss  

uuoohhddjj..kkhh;;  mmttkkZZ  mmRRiikknnkk ss aa  ddss  mmii;;kkssxx  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuukkAA    

  ??kkjjkk ss aa  vvkkSSjj  llkkooZZttffuudd  bbeekkjjrrkkss aa  eess aa  LLeekkVVZZ  ffxxzzMM  eehhffVVaaxx  

ffllLLVVee  ddkkss  çç;;qqää  ddjjuukkAA    
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mm||kkssxx        ggookk  vvkkSSjj  ttyy  ffuuddkk;;kkss aa  eess aa  mm||kkssxxkk ss aa  }}kkjjkk  ttkkjjhh  ççnnww""kkddkkss aa  ddhh  

ffuu;;ffeerr  ttkkaapp  ddjjuukkAA  

  ççnnww""kk..kk  ffuu;;aa==..kk  ee''kkhhuu  vvkkSSjj  ffQQYYVVjj  ddkk  bbLLrrsseekkyy  ddjjuukkAA  

  xxzzhhuu  ggkkmmll  xxSSllssll  ¼¼tthh--,,pp--tthh--½½  eess aa    ddeehh  ddjjuuss  ddss  mmiikk;;]]  

mmttkkZZ  vv‚‚ffMMVV]]bbZZ aa//kkuu  ffLLooffppaaxx  ddss  yykkHHkk  vvkkffnn  ddss  cckkjjss  eess aa  

ttkkxx##ddrrkk  ddjjuukkAA  

eekkuuoo  

LLookkLLFF;;  
    LLookkLLFF;;  ffooHHkkkkxx  eess aa  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  dd{{kk  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  

ffttyykk  LLrrjj  ddss  ffooffHHkkUUuu  mmii&&dd{{kkkkss aa  ddkk  xxBBuu  HHkkhh  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  

  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  ddhh  ;;kkssttuukk  ddkk  ffooddkkll  ddjjuukk  

vvkkSSjj  iihh--,,pp--llhh--  vvkkSSjj  llhh--,,pp--llhh--  eess aa  vvuuqqddjj..kkhh;;  vvHH;;kkll  ddkk  

vvkk;;kkssttuu  ddjjuukk  AA  

  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvkkSSjj  cckknn  eess aa  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  

ddss  nnkkSSjjkkuu  {{kkss==hh;;  eekkuuddkkss aa  ddkkss  vviiuukkuuss  eess aa  ttkkxx::ddrrkk  

QQSSyykkuukkAA  

  ffooHHkkkkxx  ddss  ddffeeZZ;;kkss aa  vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;  ddss  llnnLL;;kkss aa  ddss  ffyy,,  mmffpprr  

QQhhMMccSSdd  ddss  llkkFFkk  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  llaaoossnnhhddjj..kk  ddkk;;ZZØØeeAA  

  ppjjee  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuukkss aa  ddss  ççHHkkkkoo  ddkk  llkkeeuukk  ddjjuuss  ddss  

ffyy,,  ççRR;;ssdd  iihh--,,pp--llhh--  vvkkSSjj  llhh--,,pp--llhh  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  

nnyy  ddkk  ffooddkkll]]  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  rrSSuukkrrhh  ddjjuukk  AA  

  

  

rrkkffyyddkk  2211  %%  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  ddss  ffyy,,  {{kk ss==  ffoo''kk ss""kk  llss  llaaccaaff//kkrr  xxffrrffooff//kk;;kk¡¡  
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ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  iiggyy  
  

vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddhh  iiggyy  

¼¼rrhhoozz  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu½½  
जलवायुजलवायु  पᳯरवतᭅन कोपᳯरवतᭅन को  कमकम  करनेकरने  कᳱकᳱ  पहलपहल  

vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  

jj..kkuuhhffrr;;kkss aa  vvkkSSjj  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkk  ffooddkkll  

vvkkSSjj  mmllddkkss  yykkxxww  ddjjuukkAA  

ooSSddffYYiidd  bbZZ aa//kkuu  ddss  vvaa''kk  vvkkSSjj  mmii;;kkssxx  eess aa  oo``ff))  llffggrr  

uuoohhddjj..kkhh;;  mmttkkZZ  llzzkk ssrrkk ss aa  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuukkAA  

vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ttkkssff[[kkee  vvkkSSjj  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ççccaa//kkuu  eess aa  

llqq//kkkkjj  ddss  ffyy,,  ffooffHHkkUUuu  yykkbbuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  vvkkSSjj  

,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddss  cchhpp  llqq//kkkkjj  lleeUUoo;;AA  

mmttkkZZ  ddqq''kkyy  ççkk ss||kkssffxxddhh  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuukk]]  ffoo''kk ss""kk  ::ii  

llss  HHkkoouukkss aa ]]  iiffjjoogguu]]  vvkkSS||kkssffxxdd  llssVV  vvii  vvkkSSjj  ??kkjjssyyqq  

mmiiddjj..kkkkss aa  eess aaAA  

vvuuqq''kk aaffllrr  ffccffYYMMaaxx  ffuu;;eekkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  [[kkrrjjuukkdd  

{{kk ss==kk ss aa  eess aa  eeggRRooiiww..kk ZZ  <<kk aappkkxxrr  <<kkaappss  ddkk  mmUUuu;;uu  vvkkSSjj  

iiqquu%%  llqq//kkkkjjAA  

xxzzhhuu  bbaaffMM;;kk  ffee''kkuu  vvkkSSjj  vvUU;;  ,,ssllhh  iiggyykkss aa  ddkk  

ddkk;;kkZZUUoo;;uuAA  

ffooff''kk""VV  [[kkrrjjss  vvkkSSjj  ttkkssff[[kkee  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  llaappkkjj  

vvffHHkk;;kkuukk ss aa  ,,ooaa  llwwppuukk  ddss  eekk//;;ee  llss  llwwppuukk  ddss  

eekk//;;ee  llss  iiggqq aappuuss  eess aa  llqq//kkkkjj]]  ffoo''kk ss""kkddjj  mmPPpp  

ttkkssff[[kkee  ookkyyss  {{kk ss==kk ss aa  eess aaAA  

iiffjjoogguu  vvkkSSjj  vvkkSS||kkssffxxdd  {{kk ss==  llss  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  

mmRRllttZZuu  ddhh  eekk==kk  eess aa  ddeehhAA  

vvkkiinnkk  ddhh  vvuuqqddwwyy  ;;kkssttuukk  ccuukkuuss  ggssrrqq  lleeqqnnkk;;  ddss  

llnnLL;;kkss aa  ;;kk  ççffrrffuu//kk;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  ffuuddVV  lleeUUoo;;  eess aa  

vvRR;;ff//kkdd  ,,pp--vvkkjj--oohh--llhh--  xxffrrffooff//kk;;kk aa ]]  ffttlleess aa  

eekkuuooffooKKkkuuhh  ddkkjjddkkss aa  }}kkjjkk  ççssffjjrr  ffØØ;;kkddyykkii  HHkkhh  

''kkkkffeeyy  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  

??kkjjkk ss aa  eess aa  BBkk ssll  vviiff''kk""VV  vvkkSSjj  vviiff''kk""VV  ttyy  llss  

mmRRllttZZuu  eess aa  ddeehhAA  

RRkkkkffyyddkk  2222  %%  ttyyookk;;qq  iiffjjoorrZZuu  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  iiggyy  
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55--    {{kkeerrkk  ffuueekk ZZ..kk  vvkk SSjj  ççff''kk{{kk..kk  mmiikk;;  &&  

55--11  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  &&  

MMhh,,ee  vvff//kkffuu;;ee  ¼¼22000055½½  ddss  vvuuqqllkkjj]]  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggSS aa  &&  

  eekkSSttwwnnkk  vvkkSSjj  llaaxxzzffggrr  llaallkk//kkuukk ss aa  ddhh  iiggppkkuu;;  

  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ggssrrqq  ççHHkkkkoo''kkkkyyhh  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddkk  vvkk;;kkssttuuAA  

  

{{kkeerrkk  llaaoo//kk ZZuu  vvFFkkookk  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvaaxx  ggSSAA  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  eess aa  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  

ddkk  ççkkFFkkffeedd  mmííss'';;  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuukk  vvkkSSjj  bbll  ççddkkjj  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  ccuukkuukk  ggSSAA  {{kkeerrkk  

ffuueekkZZ..kk  llss  rrkkRRii;;ZZ  OO;;ffDDrr  vvFFkkookk  OO;;ffDDrr  lleewwgg  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa  eess aa  oo``ff))  llss  ggSS  ttkkss  ffuuff””pprr  yy{{;;kkss aa  ddhh  iizzkkffIIrr  

ggssrrqq  ffooff””kk""VV  mmiikk;;kkss aa  }}kkjjkk  llaaHHkkoo  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  ffttyykk  LLrrjj  iijj  ççHHkkkkoohh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddss  ffyy,,  mmuu  llHHkkhh  ddhh  

llffØØ;;  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  ttkkss  bbllddss  llkkFFkk  ttqqMM++ ss  ggqq,,  ggSS aaAA  bbllffyy,,]]  bblleess aa  ,,dd  OO;;kkiidd  vvkkSSjj  

vv||rrhh;;  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llaallkk//kkuu  llwwpphh]]  ttkkxx::ddrrkk  ffuueekkZZ..kk]]  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  OO;;ooffLLFFkkrr  ççff''kk{{kk..kk  ddkkss  ccuukk,,  

jj[[kkuukk  ''kkkkffeeyy  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffdd;;ss  ttkkuuss  ookkyyss  jjkkggrr  oo  ccppkkkkoo  ddkk;;kkaa ss ZZ  eess aa  iizzff””kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  

vviizzff''kkff{{kkrr  OO;;ffDDrr  ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  vvff//kkdd  nn{{kkrrkk  oo  {{kkeerrkk  llss  iizzffrrffØØ;;kk  ddjj  llddrrkk  ggSSAA    

  

ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddkkss  iiwwjj ss  ffttyyss  ddhh  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,]]  

vvkkSSjj  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ffooffHHkkUUuu  ççeeqq[[kkkk ss aa  ddkkss  vviiuuss  llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,AA  

bbllddss  vvyykkookk  ççeeqq[[kk  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  uukkssMMyy  vvff//kkddkkjjhh  }}kkjjkk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  llaaccaaff//kkrr  

mmiiddjj..kkkkss aa  ddkkss  [[kkjjhhnnuukk  ppkkffgg,,AA  

  

55--22  llaaLLFFkkkkxxrr  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  &&  

  

llaaLLFFkkkkxxrr  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ,,dd  LLrrjj&&çç..kkkkyyhh  iijj  llaajjff{{kkrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk  ffttllss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  ddbbZZ  {{kkss==kk ss aa  llss  

ddkkSS''kkyy  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  vvkkSSjj  iiss''kk ssoojjkk ss aa  ddkkss  yykkuuss  ddss  ffyy,,  ffMMttkkbbuu  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  MMhhMMhh,,ee,,  ççkkFFkkffeeddrrkk  ddss  

vvkk//kkkkjj  iijj  LLrrjj  ddss  ::ii  eess aa  llaajjffpprr  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  {{kkss==kk ss aa  llss  ççffrrffuuff//kk;;kkss aa  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa  vvkkSSjj  ffoo''kk ss""kkKKrrkk  ddkk  

mmii;;kkssxx  ddjjssxxkkAA  

NNÙÙkkhhllxx<<++  vvddkknneehh  vv‚‚QQ  ,,MMffeeffuuLLVVªª ss''kkuu  ¼¼llhhtthh,,,,½½  NNÙÙkkhhllxx<<++  ddss  llHHkkhh  ffttyykkss aa  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  iijj  

ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZØØee  vvkk;;kkssffttrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  ffttEEeessnnkkjjhh  yyssrrhh  ggSSAA  VVªª ss ffuuaaxx  rrhhuu  llss  iikk aapp  ffnnuukkss aa  

rrdd  ggkkssrrhh  ggSS  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ddss  ffooff''kk""VVrrkkvvkkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ffttyykk  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ''kkkkffeeyy  
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ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  MMhhMMhh,,eeiihh  ddkkss  vv||rruu  ddjjuuss  ggssrrqq    ççHHkkkkjjhh  vvff//kkddkkjjhh  ddkk  llee;;&&llee;;  iijj  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  

xxbbZZ  llHHkkhh  ççff''kk{{kk..kkkk ss aa  ddkk  VVªª SSdd  jj[[kkuuss  ddhh    HHkkhh  ffttEEeessnnkkjjhh  ggSSAA  mmuueess aa  ffttyyss  ddss  llHHkkhh  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  uukkee  vvkkSSjj  

llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  ''kkkkffeeyy  ggkk ss aaxxss  ffttUUggkk ss aauuss  ffiiNNyyss  NNgg  eegghhuukk ss aa  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llss  llaaccaaff//kkrr  ççff''kk{{kk..kk  eess aa  

HHkkkkxx  ffyy;;kk  ggSSAA  ;;gg  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  eess aa  ll{{kkee  ççff''kkff{{kkrr  eekkuuoo  llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  

llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkkAA  

bbuuddss  vvyykkookk  vvUU;;  ffttyykk  LLrrjjhh;;  llaaLLFFkkkkuu  ttSSllss&&  ddkkWWyysstt]]  LLddwwyy]]  vvkk--bbZZ --VVhh--vvkkbbZZ ]]  bbaaMMhhLLVVªªhh;;yy  ççff''kk{{kk..kk]]  

bbaaLLVVhhVV~~;;wwVV]]  ,,uutthhvvkkss ]]  vvkkffnn  ddhh  llggkk;;rrkk  iizzff””kk{{kk..kk  ggssrrqq  yyhh  ttkk;;ssxxhh  ffttllllss  bbuu  iizzccaa//kkuu  ddkk;;ZZØØeekkss  ddkkss  

TT;;kknnkk  llss  TT;;kknnkk  yykkssxxkk ss aa  rrdd  iiggqq WW aappkk;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  

ççff''kk{{kk..kk  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  {{kkeerrkk  cc<<kkuuss  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ççffØØ;;kkvvkkss aa  eess aa  llss  ,,dd  ggSSAA  lleeqqnnkk;;kk ss aa  

ddkkss  ççff''kkff{{kkrr  ddjjuukk  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffccuukk  ffooppffyyrr  ggqq,,  ddqq''kkyy  vvkkSSjj  ççff''kkff{{kkrr  ççFFkkee  

ççffrrffØØ;;kkddrrkkZZ  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjrrkk  ggSSAA  ffooffHHkkUUuu  ffggrr//kkkkjjddkkss  ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  vvff//kkddkkjjhh;;kk ss aa  vvkkSSjj  mmÙÙkkjjnnkkrrkkvvkkss aa  

ddkkss  ççff''kk{{kk..kk  nnssuukk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  ppkkffgg,,]]  ffttllllss  {{kkffrr  ddee  ggkk ssAA  

  

55--33  HHkkkkjjrr  vvkkiinnkk  llaallkk//kkuu  uussVVooddZZ  ¼¼vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu½½&&  

  

vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu]]  ,,dd  oosscc  vvkk//kkkkffjjrr  llwwppuukk  çç..kkkkyyhh  ggSS  ttkkss  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  llwwpphh]]  ddqq''kkyy  eekkuuoo  llaallkk//kkuukkss aa  vvkkSSjj  

vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvkkiiww ffrrZZ  ççccaa//kkuu  ggssrrqq  ggSS  AA  ççkkFFkkffeedd  ddssUUnnzz  ffuu..kk ZZ;;  ffuueekkZZrrkkvvkkss aa  ddkkss  

ffddllhh  HHkkhh  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kkkkss aa  vvkkSSjj  eekkuuoo  llaallkk//kkuukk ss aa  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  iijj  

mmÙÙkkjj  [[kkkkssttuuss  eess aa  ll{{kkee  ccuukkuukk  ggSSAA  ;;gg  MMssVVkkccssll  mmUUggss aa  ffooff''kk""VV  HHkk ss||rrkk  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  ddss  LLrrjj  ddkk  vvkkddyyuu  

ddjjuuss  eess aa  ll{{kkee  ccuukk,,xxkkAA  
  

jjkkTT;;  ddss  llHHkkhh  ffttyykkss aa  ddss  ççRR;;ssdd  mmii;;kkssxxddrrkkZZ  ddkkss  vvff}}rrhh;;  mmii;;kkssxxddrrkkZZ  uukkee  vvkkSSjj  iikkllooMMZZ  ffnn;;kk  xx;;kk  ggSS  

ffttllddss  eekk//;;ee  llss  ooss  vviiuuss  ffttyyss  eess aa  mmiiyyCC//kk  llaallkk//kkuukk ss aa  ddss  ffyy,,  vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu  eess aa  MMkkVVkk  ,,aaVVªªhh  oo  MMssVVkk  vviiMMssVV  

ddjj  llddrrss  ggSS aa  AA  
  

  vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu  uussVVooddZZ  eess aa  ffooff''kk""VV  mmiiddjj..kkkk ss aa ]]  ddqq''kkyy  eekkuuoo  llaallkk//kkuukkss aa  vvkkSSjj  mmuuddss  LLFFkkkkuu  vvkkSSjj  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  

ddss  llkkFFkk  eeggRRooiiww..kk ZZ  vvkkiiwwffrrZZ  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ddbbZZ  llookkyy  ffooddYYii  mmRRiiUUuu  ddjjuuss  ddhh  ddkk;;ZZ{{kkeerrkk  jj[[kkrrkk  ggSS  AA  
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55--44  HHkk wwffeeddkk  ,,ooaa  ffttEEeessnnkkffjj;;kk¡¡  &&  

  

ffooHHkkkkxx  ççeeqq[[kk  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kk¡¡  

MMhhMMhh,,ee,,    jjkkggrr  ff''kkffoojj  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ddjjss aa  vvkkSSjj  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  ffdd  iihhffMM++rrkk ss aa  ddhh  eewwyyHHkk wwrr  

vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ffdd;;kk  ttkk,,AA  

  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  ddss  llaappkkyyuu  vvkkSSjj  ççccaa//kkuu  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  ffttyyss  ddhh  ??kkVVuukk  ççffrrffØØ;;kk  VVhhee  

ddss  ,,dd  llnnLL;;  ddkkss  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  ddss  ççccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ffuu;;qqää  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  

  ppssrrkkoouuhh  llaaddssrr  ççkkIIrr  ddjjuuss  iijj  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==  eess aa  ii;;kkZZ IIrr  ccppkkoo  mmiiddjj..kk  ddkkss  rrRRddkkyy  

HHkk ssttkk  ttkk;;ssAA  

——ff""kk    ffttyyss  eess aa  QQllyykkss aa  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddss  mmííss'';;  llss  eekk SSllee@@llww[[kkkk  ffuuxxjjkkuuhh  llffeeffrr  ddkk  

xxBBuu  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kkAA  

  ffeeêêhh]]  [[kk ssrrkk ss aa ]]  ffllaappkkbbZZ  çç..kkkkffyy;;kkss aa  ddhh  ffLLFFkkffrr  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa  QQllyykkss aa  ddkk ss  

ddkkssbbZZ  vvUU;;  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkddyyuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  {{kkffrr  eewwYY;;kkaadduu  VVhheekk ss aa  ddkk  xxBBuuAA  
ii''kk qqiikkyyuu    ii''kk qq//kkuu]]  QQhhMM  vvkkSSjj  ppkkjjkk]]  vvkkSSjj  ii''kk qqiikkyyuu  ddss  {{kk ss==  eess aa  vvUU;;  pphhttkkss aa  ddss  ddkkjj..kk  ggkkssuuss  

ookkyyhh  {{kkffrr  ddhh  ttkkaapp  vvkkSSjj  vvkkddyyuu  ddjjuuss  eess aa  ll{{kkee  {{kkffrr  eewwYY;;kkaadduu  VVhheekkss aa  ddss  xxBBuu  

ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

ff''kk{{kkkk    ffooHHkkkkxx  eess aa  {{kkffrr  vvkkSSjj  vvkkoo'';;ddrrkk  eewwYY;;kkaadduu  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  VVhheekk ss aa  ddkk  xxBBuuAA  

  ffttyyss  eess aa  ff''kk{{kkddkkss aa  vvkkSSjj  NNkk==kkss aa  ddss  ffyy,,  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhffoorr  

ddkkSS''kkyy  eess aa  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ff''kk{{kkkk  vvkkSSjj  ttkkxx::ddrrkk  ddkk;;ZZØØee  iikkBBîîØØee  eess aa  ''kkkkffeeyy  ddjjss aaAA  

  LLddwwyy  llqqjj{{kkkk  ddkk;;ZZØØee  ¼¼,,ll,,lliihh½½  ddss  rrggrr  ffooffHHkkUUuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjj  

llaaLLFFkkkkxxrr  LLrrjj  iijj  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ddkkss  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

llhh--,,ll--bbZZ --cchh--    ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  mmii;;qqää  ppSSuuyykkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss]]  ii;;kkZZ IIrr  rrSS;;kkjjhh  ddhh  ffLLFFkkffrr  ccuukk,,  

jj[[kkuuss  vvkkSSjj  RRooffjjrr  vvkkSSjj  ddqq''kkyy  vvkkiinnkk  ççffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ffoo||qqrr  

mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  llee;;  iijj  [[kkjjhhnn  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

vvffXXuu  llssookk,,aa

  

    

  llHHkkhh  ffttyykk  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  ffyy,,  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  ççff''kk{{kk..kk  ,,ooaa  llee;;&&llee;;  iijj  vvkkiinnkk  

ççccaa//kkuu  iijj  ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZØØee  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

  ffooffHHkkUUuu  lljjddkkjjhh  vvkkSSjj  uukkxxffjjdd  bbeekkjjrrkkss aa  ddhh  llqqjj{{kkkk  yyss[[kkkk  iijjhh{{kkkk  llqqffuuff''pprr  ddjjuukk  

;;gg  ttkkaappuuss  ddss  ffyy,,  ffdd  ooss  vvffXXuu  llqqjj{{kkkk  eekkuunnaaMMkk ss aa  ddss  vvuuqq::ii  ggSS aa  ;;kk  uugghhaaAA  
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  vvffXXuu''kkeeuu  vvkkSSjj  ffuuddkkllhh  ççffØØ;;kkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  ee‚‚dd&&ffMMªªyy  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA  

uukkxxffjjdd  jj{{kkkk  

vvkkSSjj  uuxxjj  llssuukk    
  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  ¼¼,,ll,,vvkkjj½½]]  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk]]  ;;kkrrkk;;kkrr  ççccaa//kkuu]]  ee``rr  ''kkjjhhjj  

ççccaa//kkuu]]  ffuuddkkllhh]]  vvkkJJ;;  vvkkSSjj  ff''kkffoojj  ççccaa//kkuu]]  ttuu  nnss[[kkHHkkkkyy  vvkkSSjj  HHkkhhMM++  ççccaa//kkuu  eess aa  

LLoo;;aallssooddkkss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  mmii;;qqää  ppkkSSuuyykkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  

[[kkjjhhnn  ddss  ffyy,,  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  
oouu    ttaaxxyyhh    ttkkuuoojjkkss aa  ddkkss  iiddMM++uuss  ddss  ffyy,,  ffooHHkkkkxx  ddss  vvaarrxxZZrr  VVhheekk ss aa  ddss  xxBBuu  vvkkSSjj  

ççff''kk{{kk..kk  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  ttkkss  eekkuuoo  llqqjj{{kkkk  ddss  ffyy,,  [[kkrrjjkk  iiSSnnkk  ddjjrrss  ggSS aaAA  

vvkkjj--VVhh--vvkkss --    ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  ccqqffuu;;kknnhh  tthhoouu  ccpprr  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  MMªªkkbboojjkk ss aa ]]  ddaaMMDDVVjjkk ss aa  vvkkSSjj  

ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ffttyyss  eess aa  llHHkkhh  ookkgguukkss aa  vvkkSSjj  ffMMiikkss  eess aa  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  ffddVVkkss aa  vvkkSSjj  vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ookkyyss  

;;aa==kk ss aa  ddss  jj[[kk&&jj[[kkkkoo  ddhh  ii;;kkZZIIrr  LLVV‚‚ffddaaxx  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

LLookkLLFF;;    ffooHHkkkkxx  eess aa  {{kkffrr  vvkkSSjj  vvkkoo'';;ddrrkk  eewwYY;;kkaadduu  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  lleewwggkk ss aa  ddkk  xxBBuu  AA  

  eekksscckkbbyy  eessffMMddyy  lleewwgg]]  eeuukkssooSSKKkkffuudd  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  lleewwggkk ss aa ]]  eeuukkss&&llkkeekkffttdd  

nnss[[kkHHkkkkyy  lleewwggkk ss aa  rrFFkkkk  iiSSjjkkeessffMMDDll  ddss  RRooffjjrr  ççffrrffØØ;;kk  ffppffddRRllkk  lleewwggkk ss aa  

¼¼DD;;wwvvkkjj,,eeVVhh½½  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  {{kk ss==  vvkkSSjj  vvLLiirrkkyy  ffuunnkkuu  bbRR;;kkffnn  ddss  ffyy,,  iikk ssVVss ZZccyy  mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  llee;;  iijj  [[kkjjhhnn  

ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  

  ççkkFFkkffeedd  ffppffddRRllkk  vvkkSSjj  tthhoouu  ccppkkuuss  ookkyyhh  rrdduuhhddkkss aa  eess aa  LLookkLLFF;;  iiffjjppjjkk ss aa  vvkkSSjj  

,,EEccqqyyss aall  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  LLookkLLFF;;  vvkkSSjj  LLooPPNNrrkk  ççFFkkkkvvkkss aa  eess aa  LLFFkkkkuuhh;;  lleeqqnnkk;;kkss aa  ddss  llnnLL;;kkss aa  ddkk  ççff''kk{{kk..kk  

llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  mmiikk;;kk ss aa  llss  llaaccaaff//kkrr  ffooffHHkkUUuu  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjddss  

llaaLLFFkkkkxxrr  LLrrjj  iijj  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  eess aa  oo``ff))AA  

ffllaappkkbbZZ    cckk<<++  ddss  ffyy,,  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  llaaccaa//kk  eess aa  llHHkkhh  eekkuuoo  llaallkk//kkuukkss aa  ddkkss  ççff''kk{{kk..kk  ddhh  

OO;;ooLLFFkkkkAA  

  ffttyykk  çç''kkkklluu  ddss  mmii;;qqää  ppSSuuyykkss aa  ddss  eekk//;;ee  llss  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  vvkkSSjj  llaappkkjj  

mmiiddjj..kkkkss aa  ddhh  llee;;  iijj  [[kkjjhhnn  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjss aaAA  
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iiqqffyyll    ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddss  vvaarrxxZZrr  ççff''kkff{{kkrr  iiqqffyyll  ddffeeZZ;;kkss aa  ddhh  rrSSuukkrrhhAA  

  ffttyykk  eess aa  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk  ggssrrqq  ffooffHHkkUUuu  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  iiqqffyyll  

ddffeeZZ;;kkss aa  ddss  ffyy,,  ççff''kk{{kk..kk  vvkk;;kkssffttrr  ddjjss aaAA  

  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  cckknn  eekkuuoo  rrLLddjjhh  vvkkSSjj  vvUU;;  xxffrrffooff//kk;;kk ss aa  ddhh  jjkkssddFFkkkkee  ddss  ffyy,,  

rrSS;;kkjjhhAA  
  RRkkkkffyyddkk  2233  %%  ççeeqq[[kk  ffooHHkkkkxxkk ss aa  ddhh  HHkk wwffeeddkk  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kk ¡¡  

  

  

55--55  llkkeeqqnnkkff;;dd  vvkk//kkkkffjjrr  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  &&  

  

lleeqqnnkk;;  ddssooyy  ffooiiffÙÙkkxxzzLLrr  ggkk ssuuss  ddss  llkkFFkk&&llkkFFkk  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  eess aa  iiggyykk  mmrrjjnnkk;;hh  HHkkhh  ggkk ssrrkk  ggSS  AA  

lleeqqnnkkff;;dd  {{kkeerrkk  llss  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  ddkk  ffuuookkjj..kk  ffdd;;kk  ttkk  ggSS  AA  bbllffyy,,  lleeqqnnkk;;  ddkkss  jjkk ssddFFkkkkee  ''kkeeuu]]  

rrSS;;kkjjhh]]  ççff''kk{{kk..kk  {{kkeerrkk  ffuueekkZZ..kk]]  ççffrrffØØ;;kk]]  jjkkggrr]]  oollwwyyhh  ;;kkuuhh  vvYYiiddkkffyydd  vvkkSSjj  nnhh??kk ZZddkkffyydd]]  iiqquuookkZZll  vvkkSSjj  

iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  ddss  llkkFFkk  ffuuddVVrrkk  llss  ttqqMM++kk  ggkk ssuukk  ppkkffgg,,AA    

ddkk;;ZZ  ddkk;;ZZddyykkii  mmÙÙkkjjnnkkff;;RRoo  

llkkeeqqnnkkff;;dd  

rrSS;;kkjjhh  

  ddeettkkssjj  lleeqqnnkk;;  vvkkSSjj  [[kkrrjjss  eess aa  llccllss  ddeettkkssjj  

lleewwggkk ss aa  ddkk  pp;;uu  ddjjuukk  

  HHkk ss||rrkk  vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;  ddss  ffyy,,  ttkkssff[[kkee  ddss  cckkjjss  eess aa  

ttkkuuddkkjjhh  ççllkkffjjrr  ddjjss aaAA  

  llggHHkkkkffxxrrkk  ––ff""VVddkkss..kk  ddss  eekk//;;ee  llss  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  

ddss  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  ççccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddkkss  cc<<++kkookk  

nnssuukkAA  LLFFkkkkuuhh;;  llaallkk//kkuukk ss aa  vvkkSSjj  llggHHkkkkffxxrrkk  

––ff""VVddkkss..kk  ddss  eekk//;;ee  llss  lleeqqnnkk;;  vvkkiinnkk  

jjkk ssddFFkkkkee]]  ''kkeeuu  vvkkSSjj  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  ttggkkaa  HHkkhh  

vvkkoo'';;dd  ggkkss  llyykkgg  vvkkSSjj  ffnn''kkkk  ffuunnss ZZ''kk  ççnnkkuu  

ddjjss aaAA  

  lleeqqnnkk;;  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  ddss  

ffyy,,  vvkkoo'';;dd  llaallkk//kkuu  vvkkSSjj  lleeFFkk ZZuu  ççnnkkuu  ddjjss aaAA  

  lleeqqnnkk;;  LLrrjj  iijj  rrSS;;kkjjhh  ddhh  lleehh{{kkkk  ddjjss aa  lleeqqnnkk;;  

ddhh  {{kkeerrkk  ddkkss  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,  mmffpprr  ddkk;;ZZookkgghh  

  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  

  jjkkttLLoo  ffooHHkkkkxx    

  eekkSSllee  ffooHHkkkkxx    

  ffooÙÙkk  ''kkkk[[kkkk    

  uuxxjj  vvkk;;qqää  

  ''kkggjjhh  ,,ooaa  xxzzkkeehh..kk  ffooddkkll  

ffooHHkkkkxx  

  iiaappkk;;rrhh  jjkktt  
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ddjjss aaAA  

  llkkeeqqnnkkff;;dd  ff''kk{{kkkk]]  ttkkxx::ddrrkk  vvkkSSjj  ççff''kk{{kk..kk  ddkkss  

cc<<++kkookk  nnssuukkAA  

  lleeqqnnkk;;  ddkkss  vvkkuuss  ookkyyhh  vvkkiinnkk  ddhh  HHkkffoo"";;ookk..kkhh  

vvkkSSjj  ppssrrkkoouuhh  ddss  llee;;  iijj  ççllkkjj  ddss  ffyy,,  

llqqjjff{{kkrr  rraa==  llqqffuuff''pprr  ddjjss aaAA  

  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  ffLLFFkkffrr  eess aa  lleeqqnnkk;;  LLrrjj  iijj  

rrRRddkkyy  ttkkuuddkkjjhh  ççllkkffjjrr  ddjjss aa  AA  

  RRkkkkffyyddkk  2244  %%  llkkeeqqnnkkff;;dd  vvkk//kkkkffjjrr  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  

  

  



  
  
  

[[kk..MM  &&  33  
 



ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  llqqddeekk  
¼¼vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk½½  
ffoo""kk;;  llwwpphh@@ØØee  llwwpphh  
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  5.1.2 jjkk""VVªªhh;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr    22 
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  5.5 vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddssUUnnzz    23 
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  6.4 HHkkxxnnMM++  llss  ccppkkoo  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  ,,ooaa  mmiikk;;  30&31 
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Øa- Rkkfydk ist la[;k 

1 RRkkkkffyyddkk  11::  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ppjj..kk  1 

2 RRkkkkffyyddkk  22::  IIRRTTFF  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  6 

3 RRkkkkffyyddkk  33::  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  oo  iiqquuxxZZBBuu  ddss  ddkk;;ZZ  oo  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx@@vvff//kkddkkjjhh  12 

4 RRkkkkffyyddkk  44::  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvUU;;  ffooRRrrhh;;  LL==kkssrr  16 

5 RRkkkkffyyddkk  55::  MMhhMMhh,,eeiihh  lleehh{{kkkk  iiSSuuyy  ddss  ffyy,,  ççkk::ii  18 

6 RRkkkkffyyddkk  66::  llggkk;;rrkk  ggssrrqq  rrggllhhyy  vvuuqqllkkkkjj  ffuuddVVLLFFkk  ffttyyss  ,,ooaa  jjkkTT;;    25 

7 RRkkkkffyyddkk  77::  cckk<<++  ttSSllhh  ffLLFFkkffrr  llss  ffuuiiVVuuss  ggssrrqq  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  30 

8 RRkkkkffyyddkk  88::  ddssUUnnzz@@jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  llggkk;;rrkk  33 

9 RRkkkkffyyddkk  99::  eekkuuoohh;;  jjkkggrr  oo  llggkk;;rrkk  34 
  
  

Øa- fp= ist la[;k 

1 ffpp==  11: ffttyyss  ddhh  iizzLLrrkkffoorr  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkyyhh 2 
2 ffpp==  22::  bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  6 

3 ffpp==  33::  vvkkiinnkk  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ggssrrqq  //kkuu  ddss  LL==kkssrr  8 

4 ffpp==  44::  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddss  iizzeeqq[[kk  ffccUUnnqq  12 

5 ffpp==  55::  DDDDMMPP  ddss  ffuuffjj{{kk..kk  oo  vv||rrhhddjj..kk  ddkk  pprrqqLLrrjjhh;;  rraa==  19 
  

Øa- çokgfp= ist la[;k 

1 ççookkgg  ffpp==  11::  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddkk  vvkkjjss[[kkhh;;  ffuu::ii..kk  2 

2 ççookkgg  ffpp==  22::  iizzeeqq[[kk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddkk  ¶¶yykkssppkkVVZZ  3 

3 ççookkgg  ffpp==  33::  iizz''kkkkllffuudd  ffjjLLiikk aall  ffllLLVVee  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  5 

4 ççookkgg  ffpp==  44::  ffpp==  &&bbaaffllMMss aaVV  ffjjlliikkWWUUll  VVhhee  QQzz sseeooddZZ  5 

5 ççookkgg  ffpp==  55::  iiqquuffuueekkZZ..kk  rrFFkkkk  eejjEEeerr  ddkk;;ZZ  9 

6 ççookkgg  ffpp==  66::  DDDDMMPP  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  lleeffUUoorr  rraa==  21 

7 ççookkgg  ffpp==  77::  ffttyykk  LLrrjj  iijj  {{kk SS ffrrtt  oo  vvuuqqyyEEcc  lleeffUUoorr  rraa==  24 

8 ççookkgg  ffpp==  88::  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  {{kk SS ffrrtt  oo  vvuuqqyyEEcc  lleeffUUoorr  rraa==  24 

9 ççookkgg  ffpp==  99::  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  26 
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11--  jjkkggrr  mmiikk;;  ,,ooaa  iizzffrrffØØ;;kk  
  

llHHkkhh  vvkkiinnkk,,ss aa ]]  vvkkddffLLeedd  ??kkVVuukk,,ss aa  ,,ooaa  llaaddVVddkkyyhhuu  ??kkVVuukk,,ss aa  vvRR;;aarr  xxffrr''kkhhyy  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ffttLLkkllss  ''kkkkjjhhffjjdd]]  
eekkuufflldd  rrFFkkkk  HHkkkkoouukkRReedd  ffooddkkjj  HHkkhh  iiSSnnkk  ggkk ss  llddrrss  ggSS aaAA  jjkkggrr  ,,ooaa  iizzffrrffØØ;;kk  ooss  mmiikk;;  ggSS aa  ttkkss  vvkkiinnkk  
??kkffVVrr  ggkk ssuuss  ddss  rrqqjjUUrr  cckknn  bbLLrrsseekkyy  ffdd,,  ttkkrrss  ggSS aaAA  bbuuddkk  mm))ss'';;  vvkkiinnkk  llss  iiwwooZZ  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ddkkyy  oo  
vvkkiinnkkssÙÙkkjj  nn''kkkk  eess aa  ttuutthhoouu  ddhh  llqqjj{{kkkk  ddjjuukk]]  mmuuddhh  eeqqllhhccrrkkss aa  ddkkss  nnwwjj  ddjjuukk]]  llEEiiffrr  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  
jj[[kkuukk  ,,ooaa  vvkkiinnkk  llss  ggqq,,  uuqqddllkkuu  llss  ffuuiiVVuukk  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  llkkeekkUU;;rr%%  vvRR;;UUrr  ffoo""kkee  
iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa  ffØØ;;kkUUooff;;rr  ggkk ssrrss  ggSSAA  bbuu  vvffHHkk;;kkuukk ss aa  ddss  ffyy,,  ccMMhh  rrkknnkknn  eess aa  eekkuuoo  llaallkk//kkuu]]  mmiiddjj..kkkk ss aa  oo  
vvUU;;  llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  vvkk'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSS aa ]]  vvrr%%  ddqq’’kkyy  ;;kkssttuukk]]  iizzccUU//kkuu]]  iizzff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  iizzffrrffØØ;;kk  VVhhee  ddss  
ffccuukk  bbuu  vvffHHkk;;kkuukk ss aa  ddkk  llQQyy  ggkkssuukk  ddffBBuu  ggSSAA  vvkkiinnkk  ddss  iizzRR;;qqŸŸkkjj  eess aa  ddkk;;ZZookkgghh  ffttrruuhh  rrRRiijjrrkk  oo  
ddqq''kkyyrrkk  llss  ddhh  ttkk;;ss  uuqqddllkkuu  oo  ttkkssff[[kkee  mmrruukk  gghh  ddee  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
  
11--11  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ppjj..kk  &&  
 

vvkkiinnkk  llss  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh]]  vvkkoo'';;dd  rrSS;;kkjjhh  
vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  iizzFFkkee  iizzffrrffØØ;;kk  &&jjkkggrr  
vvkkiinnkkssŸŸkkjj  jjkkggrr&&  lleeqqRRFFkkkkuu  

Rkkfydk 1: jkgr o izfrfØ;k ds pj.k 
bblleess aa  vvkkiinnkk  iiwwooZZ ]]  vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  rrFFkkkk  vvkkiinnkkssiijjkk aarr  ffdd;;ss  ttkkuuss  ookkyyss  ddkk;;ZZ  llffEEeeffyyrr  ggSSAA  vvrr%%  bbll  
ddkk;;ZZ  ddkkss  rrhhuu  ppjj..kkkkss aa  eess aa  llEEiikkffnnrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddkk  vvkkjjss[[kkhh;;  ffuu::ii..kk&&  

  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

çokg fp= 1: jkgr o izfrfØ;k dk vkjs[kh; fu:i.k 
 

आपदा राहत एवं ᮧितᳰᮓया 

आपदा के पूवᭅ आपदा के दोरान आपदा के बाद 

पहली ᮧितᳰᮓया राहत 
के चरण मᱶ 

पुनᱧथान चरण पुनवाᭅस 
व पुनᳶनमाᭅण 

ᮧितᳰᮓया के चरण 

शᱨुआती/तेजी से 
म᭨ुयांकन के आधार पर  

नुकसान पर आधाᳯरत 
आव᭫यकताओ का 

आंकलन  

िवभाग/ᭃेᮢवार 
िव᭭तार से आंकलन   

मवुावजा व सहायता  

ᭃेᮢवार पुनᱧथान 
सावᭅजिनक बुिनयादी ढाचे 
व सेवा  
 

भोजन ,पानी आवास 
कᳱ  ᳞व᭭था 

आव᭫यक सेवाओ जैसे 
िबजली,सड़क संचार कᳱ 

आव᭫यकताओ का आंकलन  

राहत िशिवर का ᮧबधं 

समदुाय कᳱ 
ᮧितᳰᮓया   

खोज व बचाव 
िनकासी   

घटना ᳰक ᮧितᳰᮓया   
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11--22  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  jjkkggrr  oo  iizzRR;;kkddzzee..kk  &&  
  

vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkkss  HHkkffoo"";;ookk..kkhh  vvFFkkookk  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  nnkkss  HHkkkkxxkk ss aa  eess  cckk¡¡VVkk  ttkk  llddrrkk  ggSS  &&      
  

iizzFFkkee  iizzddkkjj  ddhh  vvkkiinnkk,,¡¡  ooss  ggSS  ffttuuddhh  HHkkffoo"";;ookk..kkhh  ;;kk  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  llaaHHkkoo  ggSSAA      
ff}}rrhh;;  vvkkiinnkk,,¡¡  ooss  ggSS  ttkk ss  vvkkddffLLeedd  ::ii  llss  ??kkffVVrr  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttuuddhh  HHkkffoo"";;ookk..kkhh  ;;kk  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  llaaHHkkoo  uugghh aa  
ggSSAA  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddkk;;ZZ  mmDDrr  nnkkssuukk ss aa  iizzddkkjj  ddhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ggssrrqq  ffØØ;;kkffUUoorr  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSSAA  
ffddllhh  vvkkiinnkk  ddss  vvkkuuss  llss  iiggyyss  ffdd;;ss  xx;;ss  mmiikk;;kkss aa  ddkkss  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  rrSS;;kkjjhh  ddss  uukkee  llss  ttkkuukk  ttkkrrkk  ggSSAA  
bbuuddss  }}kkjjkk  vvkkuuss  ookkyyhh  llEEHHkkkkffoorr  vvkkiinnkk  llss  iizzHHkkkkoohh  rrjjhhddss  llss  ffuuiiVVkk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  jjkkggrr  oo  
iizzffrrffØØ;;kk  eess aa  ffuuEEuu  rrRRoo  llffEEeeffyyrr  ffdd;;ss  ttkkrrss  ggSS  &&      

  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkyyhh  

  vvkkiinnkk  llEEccffUU//kkrr  vvkkaaddMMkkss aa  ddkk  llaaxxzzgg..kk  

  ''kkjj..kkLLFFkkyykkss aa  ddkkss  ffppffUUggrr  ddjjuukk  

  vvkkiinnkk  llss  llEEccffUU//kkrr  mmiiddjj..kkkk ss aa  ddhh  ,,dd  LLFFkkkkuu  iijj  mmiiyyCC//kkrrkk    

  eekkWWddffMMªªyy    

  llaappkkjj  iizz..kkkkyyhh  ddkkss  nnqq::LLrr  ddjjuukk  

  vvkkiinnkk  llss  llEEccffUU//kkrr  ffooHHkkkkxx  ddkkss  ggkkbbZZvvyyVVZZ      

  QQLLVVZZ  jjssLLiikk ¡¡MM  ;;wwffUUkkVV  ddkk  ggkkbbZZvvyyVVZZ    

  ttkkssff[[kkeeiiww..kk ZZ  ccffLLrr;;kkss aa ]]  eeddkkuukk ss aa  ddkkss  [[kkkkyyhh  ddjjookkuukk  

  ii;;kkZZ IIrr  HHkkkk ssttuu]]  nnookk]]  ttyy]]  vvkkoo'';;dd  llkkeexxzzhh  ddkk  llaaxxzzgg  
  

cckk<<  ,,ooaa  llww[[kkkk  llqqddeekk  ffttyyss  ddhh  iizzeeqq[[kk  iizzkkdd``ffrrdd  vvkkiinnkk,,¡¡  ggSS aa, , mmDDrr  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkk  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  rrFFkkkk  ppssrrkkoouuhh  
llaaHHkkoo  ggSS aaAA  vvkkxxttuuhh]]  llMM++dd  nnqq??kkZZVVuukk]]  vvkkSS||kkssffxxdd  nnqq??kkZZVVuukk,,¡¡  vvkkffnn  vvUU;;  vvkkiinnkk,,¡¡  ggSS aa  ffttuuddkk  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  
llEEHHkkoo  uugghhaa  ggSSAA  ffooffHHkkUUuu  iizzddkkjj  ddhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  iiwwookk ZZuuqqeekkuu  rrFFkkkk  ppssrrkkoouuhh  ggssrrqq  ffttyyss  eess aa  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkyyhh  
ddkkss  llqqnn``<<  ccuukkuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  ffttyykk  iizz''kkkklluu  ddss  }}kkjjkk  llaappkkjj@@iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkyyhh  ddkkss  nnqq::LLrr  ddjjuukk  
iizzLLrrkkffoorr  ggSSAA  ;;gg  iizz..kkkkyyhh  ffuuEEuu  ppjj..kkkkss aa  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjssxxhhAA  

  
 

ffpp==  11::  ffttyyss  ddhh  iizzLLrrkkffoorr  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  iizz..kkkkyyhh  
    

पूवŊ चेतावनी 
Ůणाली 

सूचना संŤहण व 
हˑांतरण

उपŤह व 
įर˙ांस के 
माȯम से 

डीसीजन सपोटŊ 
िसːम 

संचार व Ůचार 
Ůसार 

आपातकालीन 
तेयारी व 
įर˙ांस
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ççookkgg  ffpp==  22::  iizzeeqq[[kk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  ??kkVVuukkvvkkss aa  ddkk  ¶¶yykkssppkkVVZZ  
 
 

  

  vvkkiinnkkvvkkss aa  llaaccaaff//kkrr  iiwwooZZ  ppssrrkkoouuhh  ggssrrqq  jjkkTT;;  oo  jjkk""VVªªhh;;  LLrrjj  iijj  ffuuEEuu  llaaLLFFkkkkuu  ddkk;;ZZjjrr  ggSS aa  %%&&  
  

11--  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccUU//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk    
22--  eekkSSllee  ffooHHkkkkxx    
33--  llqqnnwwjj  llaaoossnnuu  ffooHHkkkkxx  rrFFkkkk  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  llwwppuukk  rraa==    
44--  jjkkTT;;  vvkkffFFkk ZZdd  ,,ooaa  llkk aaff[[;;ddhh  ffooHHkkkkxx    
  
  
  

चरण 1-RC/DC/ िवभागीय ᮧधान का आपात 
ि᭭थित सम᭠वय कायᭅ   

चरण 2-SOP के अनुसार त᭜काल ᮧितᳰᮓया 
शᱨु करना  

चरण 3-DMTFटीम के पᳯरणामो कᳱ समीᭃा 
करे और अपेिᭃत ᮧितᳰᮓया के ᮧकार पर सहमत 
होना  

चरण 4-आपात ि᭭थित के ᭭तर को घोिषत 
करना और अितᳯरᲦ संशाधनो कᳱ जᱧरत होतो 
उसकᳱ पहचान  

चरण 5-आपातकालीन ि᭭थित के ᭭तर पर 
िवभागीय ᮧधान/ RC/DC  ᮧधान  को सूिचत 
करना  

चरण 6-Protocol/SOP पर आपात ि᭭थित के 
᭭तर का िज᭥मदेार एजᱶिसयो ᳇ारा अनुसरण  

चरण 7- SDRF को  आपात ि᭭थित वापस लेने 
कᳱ सलाह देना  

चरण 8 -सामजं᭭य  या नुकसान  का आंकलन, 
ᮧᳰᮓया और ᮧदशᭅन ᳰक समीᭃा   

चरण-9 सामजं᭭य, पᳯरणामो, ᮧᳰᮓयाᲐ और 
ᮧदशᭅन को ᮧलेिखत ᳰकया जाना  

SDRF का सभी के साथ 
सम᭠वय 

 
 
 
 
 
 
 
 

सयᲦु िनयंᮢण कᭃ 
को जानकारी देना 
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11--33  vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk--  
 

vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  yykkssxx  vvkkiinnkk  oo  mmllddss  iizzffrrddwwyy  iizzHHkkkkookk ss aa  llss  llccllss  TT;;kknnkk  iizzHHkkkkffoorr  ggkk ssrrss  ggSS aaAA  bbllhh  
ppjj..kk  ddss  nnkkSSjjkkuu  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  vvkkiinnkk  ddss  iizzRR;;qqÙÙkkjj  eess aa  ddhh  xxbbZZ  ddkk;;ZZookkgghh  
ffttrruuhh  rrsstthh  oo  ddqq''kkyyrrkk  llss  ddhh  ttkk;;ssxxhh]]  mmrruuhh  gghh  vvkkff//kkdd  ttuu  ,,ooaa  //kkuu  rrFFkkkk  llEEiiffrr  ddss  uuqqddllkkuu  ddkkss  
ddee  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  ddss  iizzHHkkkkoo  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ffuuEEuu  ppjj..kk  ggkkssxxss aa  
&&    
  

11--  QQLLVVZZ  ffjjLLiikk ¡¡MM  xxzz qqii  ddkk  ffuu//kkkk ZZjj..kk    
22--  jjkkTT;;  lljjddkkjj  oo  ffttyykk  iizz''kkkklluu  ddkk  llØØhh;;  ggkk ssuukk    
33--  llppZZ  oo  jjssLLDD;;ww  VVhhee    
44--  vvkkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  rrqqjj aarr  ccggkkyyhh    
55--  vvkkJJ;;  LLFFkkyykkss aa  rrFFkkkk  vvLLiirrkkyykk ss aa  eess aa  iihhffMM++rr  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkkss  iiggqq ¡¡ppkkuuss  ddhh  iiffjjoogguu  OO;;ooLLFFkkkk    
66--  ''kkkkffUUrr  OO;;ooLLFFkkkk  ccuukk;;ss  jj[[kkuukk    
77--  ØØssuu]]  ccqqyyMMkkssttjj  rrFFkkkk  vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  vvUU;;  llaallkk//kkuukk ss aa  ddkk  vvff//kkxxzzgg..kk    
88--  vvLLFFkkkkbbZZ  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  ddhh  LLFFkkkkiiuukk    
99--  jjkkggrr  llkkeexxzzhh  ddhh  vvkkiiwwffrrZZ    
1100--  vvkkiinnkk  ddss  cckknn  {{kkffrr  ddkk  vvkk aaddyyuu    
1111--  vvkkiinnkk  iihhffMM++rrkk ss aa  ggssrrqq  rrRRddkkyy  jjkkggrr      

  
 

11--44  llqqddeekk  ffttyyss  ddss  llUUnnHHkk ZZ  eess aa  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddss  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  &&    
      

iizzFFkkee  lleeqqnnkk;;  iizzffrrffØØ;;dd  ––    
  
vvkkddffLLeedd  vvkkiinnkk  vvkkuuss  ddss  cckknn  llggkk;;rrkk  ffeeyyuuss  eess aa  yyxxHHkkxx  1122  llss  2244  ??kkVVss aa  ddkk  llee;;  yyxx  ttkkrrkk  ggSS  vvrr%%  

ttuu  lleeqqnnkk;;  QQLLVVZZ  ffjjLLiikk¡¡MMjj  ddss  ::ii  eess aa  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggSS aaAA    llqqddeekk    ffttyyss  eess aa  ffooffHHkkUUuu  ttkkssff[[kkee  iiww..kk ZZ  LLFFkkkkuukk ss aa  

iijj  jjgguuss  ookkyyss  rrFFkkkk  mmuuddss  vvkkll  iikkll  jjgguuss  ookkyyss  lleeqqnnkk;;kk ss aa  ddkkss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  QQLLVVZZ  ffjjLLIIkkkk ¡¡MMjj  ddss  ::ii  eess aa  

ddkk;;ZZ  ddjjuuss  ggssrrqq  nn{{kk  ddjjuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  mmuuddkk  iizzff''kk{{kk..kk  rrFFkkkk  {{kkeerrkk  llaaoo//kk ZZUUkk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA    

  
11--55  jjkkTT;;  lljjddkkjj  @@ffttyykk  iizz''kkkklluu  ddkk  llØØhh;;  ggkk ssuukk  &&    
  
lleeqqnnkk;;  ddss  ii''ppkkrr  iizzFFkkee  ffjjLLIIkkkk ¡¡ll  nnssuuss  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  xxzzkkee  iiaappkk;;rr]]  CCyykkWWdd]]  rrggllhhyy  oo  uuxxjj  

iikkffyyddkk@@iiffjj""kknn~~  ddhh  ggkk ssrrhh  ggSSAA  vvkkoo'';;ddrrkk  iiMM++uuss  iijj  jjkkTT;;  oo  ddssUUnnzz  llss  HHkkhh  llgg;;kkssxx  ffyy;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  

iizz''kkkkllffuudd  ffjjLLiikk¡¡ll  ffllLLVVee  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  ffuuEEuu  iizzddkkjj  iizzLLrrkkffoorr  ggSS&&  
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ççookkgg  ffpp==  33::  iizz''kkkkllffuudd  ffjjLLiikk aall  ffllLLVVee  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  
  

vvkkiinnkk  eess aa  RRooffjjrr  llgg;;rrkk  iiggqqppkkuuss  ddss  ffyy,,  ffttyyss  eess aa  bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk¡¡ll  VVhhee  ¼¼RRooffjjrr  ddkk;;ZZccyy½½  rrFFkkkk  ,,dd  
bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikkWW aall  ffllLLVVee  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssxxhh  ttkkss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  rrqqjjaarr  LLoorr%%  ffØØ;;kk''kkhhyy  ggkk ssddjj  ffLLFFkkffrr  
ffuu;;aaff==rr  ddjj  llddssAA  ffttyykk  llqqddeekk  bbaaffllMMss aaVV  jjssLLiikk ¡¡ll  VVhhee  ddkk  QQzz sseeooddZZ  ffuuEEuu  iizzddkkjj  LLkk ss  ggkk ssxxkk  &&    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  
  
  

ççookkgg  ffpp==  44::  ffpp==  &&bbaaffllMMss aaVV  ffjjlliikkWWUUll  VVhhee  QQzz sseeooddZZ  

Ťाम पंचायत /वाडŊ 

ɰाक 

तहसील 

नगर पािलका पįरषद् 

िजला ˑरीय िवभाग 

राǛ ˑरीय िवभाग/SDRF

कŐ ū सरकार,NDRF,सेना 

आपदा ᭭थल 
ᮓमानुसार ᮧितᳰᮓया 

??kkVVuukk  ddeekk aaMMjj  ffMMIIVVhh  

LLkkwwppuukk  vvkkSSjj  eehhffMM;;kk  vvff//kkddkkjjhh  
 llEEiiddZZ  vvff//kkddkkjjhh  

lqj{kk vf/kdkjh 

LLkk aappkkyyuu  vvuuqqHHkkkkxx  ;;kk ssttuukk  vvuuqqHHkkkkxx  jjllnn  vvuuqqHHkkkkxx  

{{kk ss==  eeaappuu  
IIkkffjjoogguu  
''kkkk[[kkkk  
  

llMM++dd  

jjssyy  

iikkuuhh  

ggookk  

iizzffrrffØØ;;kk  ''kkkk[[kkkk  

iizzHHkkkkjj  ¼¼HHkkkk SSxxkkssffyydd½½  

LLkkeewwgg  ¼¼ddkk;;ZZ½½  ¼¼,,ddyy  
llaallkk//kkuu  ddkk;;ZZ  
ccyy@@[[kkkk sstthh  nnyy½½  
 

LLkk aallkkkk//kkuu  
bbddkkbbZZ  

iiffjjffLLFFkkffrr  
bbddkkbbZZ  

iizzyyss[[kkuu  
bbddkkbbZZ  

ffoo;;kkssttuu  
bbddkkbbZZ  

LLkkssookk  
''kkkk[[kkkk  

  

ffppffddRRllkk  
bbddkkbbZZ  

llaappkkjj  
bbddkkbbZZ  

[[kkkk||  
bbddkkbbZZ    

llggkk;;dd  ''kkkk[[kkkk  

llqqffoo//kkkk  
bbddkkbbZZ  

llaallkk//kkuu  
iizzkkoo//kkkkuu  
iizzkkff//kk--  
bbddkkbbZZ  

HHkk ww    
llggkk;;dd  
bbddkkbbZZ  

ffooffRRrr;;  ''kkkk[[kkkk  
  

[[kkjjhhnn  bbddkkbbZZ  

llee;;  bbddkkbbZZ  

YYkkkkxxrr  bbddkkbbZZ  

eeqqvvkkoottkk  bbddkkbbZZ  
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bbll  iizzddkkjj  ffttyyss  ddhh  bbaaffllMMssVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  QQzz sseeooddZZ  ddss  ppkkjj  eeqq[[;;  vvuuqqHHkkkkxx  ggkk ss aaxxssAA  bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  
QQzz sseeooddZZ  ((IIRRTTFF))  ddss  ffddll  vvuuqqHHkkkkxx  ddkkss  llffØØ;;  ddjjuukk  ggSS aa ]]  DD;;kk  ddkk;;ZZ  ddjjuukk  ggSS  ;;gg  ffttEEeessnnkkjjhh  ddeekkaaMM  LLVVkkQQ  
ddhh  ggkk ssxxhhAA  ffttllddss  iizzeeqq[[kk  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ggkk ss aaxxssAA  ;;gg  QQzz sseeooddZZ  vvkkiinnkk  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  jjhh<<++  ggkk ssxxhhAA  
bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  ddkk  eeqq[[;;kkyy;;  ffttyykk  ddkk;;kkZZyy;;  ggkk ssxxkk  ttkkss  vvkkiinnkk  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddss  lleeUUoo;;  llss  ddkk;;ZZ  
ddjjssxxkkAA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  IIRRTTFF  ddss  ffooffHHkkUUuu  ppjj..kk  rrFFkkkk  ??kkVVdd  ffuuEEuukkuuqqllkkjj  ppjj..kkcc))  rrjjhhddss  llss  ffØØ;;kk''kkhhyy  
ggkk ss  ttkk;;ss aaxxssAA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 fp= 2: baflMsaV fjLikal Vhe 
 
  
,,yy  &&  00  ;;gg  vvkkiinnkk  ddkk  llkkeekkUU;;  LLrrjj  ggSS  ffttlleess aa  iiwwooZZ  rrSS;;kkjjhh  ’’kkkkffeeyy  ggSS aaAA  
,,yy  &&  11  ;;gg  vvkkiinnkk  ddkk  oogg  LLrrjj  ggkk ssxxkk  ttkkss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  gghh  iizzccaaff//kkrr  ddhh  ttkk  

llddssxxhhAA  
,,yy  &&  22  ;;gg  vvkkiinnkk  ddkk  oogg  LLrrjj  ggkk ssxxkk  ttkkss  jjkkTT;;  LLrrjj  ddss  llgg;;kkssxx  llss  gghh  

iizzccaaff//kkrr  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  
,,yy  &&  33  ;;gg  vvkkiinnkk  ddkk  oogg  LLrrjj  ggkk ssxxkk  ffttlleess aa  ddssUUnnzz  lljjddkkjj  ,,ooaa  jjkk""VVªªhh;;  oo  

vvaarrjjkk ZZ ""VVªªhh;;  llgg;;kkssxx  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssxxhhAA    
  

Rkkfydk 2: IRTF ds fofHkUu pj.k 
  
  
  
  
  

  

bbaaffllMMss aaVV  
ffjjlliikkWWUUll  
VVhhee 

  

ddeekkUUMM  
LLVVkk WWQQ  

  
vvkkiijjss''kkuu  

  
 

  ;;kkssttuukk  

  

    

    jjllnn  
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11--66  vvkkiinnkk ssÙÙkkjj  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  ffLLFFkkffrr  &&    

  
;;gg  vvkkiinnkk  ddss  ffoo::))  RRooffjjrr  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  ffLLFFkkffrr  ggSSAA  bbll  ffLLFFkkffrr  eess aa  vvkkiinnkk  ddhh  rrhhoozzrrkk  rrFFkkkk  ttkkssff[[kkee  
yyxxHHkkxx  lleekkIIrr  ggkk ss  ttkkrrss  ggSS aa  ffddUUrrqq  jjkkggrr  rrFFkkkk  iizzffrrffØØ;;kk  ddkk  ddkk;;ZZ  ttkkjjhh  jjggrrkk  ggSSAA  bbll  vvooLLFFkkkk  eess aa  jjkkggrr  
rrFFkkkk  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  iizzkkFFkkffeeddrrkk,,ss aa  ccnnyy  ttkkrrhh  ggSS aaAA  bbll  vvooLLFFkkkk  ddkk  iizzeeqq[[kk  ddkk;;ZZ  iiqquuookk ZZll  rrFFkkkk  iiqquu::ZZRRFFkkkkuu  
ggkk ssrrss  ggSS aaAA  cckkyykk ssnn  ffttyyss  eess aa  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ddhh  vvkkiinnkkssRRrrjj  vvooLLFFkkkk  ddss  ffuuEEuu  ppjj..kk  ggkk ss aaxxss&&  

  ffooLLrr``rr  ggkkffuu  ddkk  vvkkaaddyyuu  &&  bbllddss  vvUUrrZZxxrr  ffttyykk  iizz''kkkklluu  ddss  }}kkjjkk  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  llffppoo]]  
iiVVookkjjhh]]  ddkkssVVookkjj]]  lljjiiaapp  ddss  eekk//;;ee  llss  vvkkiinnkk  llss  ggqqbbZZ  ggkkffuu  ddkk  ffooLLrr``rr  vvkkaaddyyuu  ddjjookk;;kk  
ttkk;;ssxxkkAA  bbllddss  eekk//;;ee  llss  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk aa ss  ddss  iiqquuookk ZZll  rrFFkkkk  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  llaajjppuukk  ddhh  ccggkkyyhh  ddss  
ffyy,,  ffooÙÙkkhh;;  vvkkoo'';;ddrrkk  ddkk  vvkkaaddyyuu  ffdd;;kk  ttkk  llddssxxkkAA  vvkkiinnkk  llss  ggqq,,  uuqqddllkkuu  ddss  
llkkFFkk&&llkkFFkk  mmllddss  ddkkjj..kk]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  eess aa  jjgghh  ddffee;;kk¡¡  vvkkffnn  ddkk  HHkkhh  ffjjddkkMMZZ  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  
ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  jj[[kkkk  ttkk,,xxkkAA  ffttllllss  HHkkffoo"";;  eess aa  iiwwooZZ  ddss  vvuuqqHHkkookk ss aa  ddkk  yykkHHkk  mmBBkk;;kk  ttkk  llddssAA    

  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkk  iiqquuookk ZZll    
  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr~~  llccllss  ccMM++hh  lleeLL;;kk  iiqquuookkZZll  ddhh  ggkkssrrhh  ggSSAA  jjkkggrr  ff''kkffoojjkk ss aa  eess aa  jjgg  jjggss  yykkssxx  iiqquu%%  

vviiuuss  ??kkjjkk ss aa  ddkkss  yykkSSVVuukk  ppkkggrrss  ggSS aa ]]  bbll  ggssrrqq  ffttyykk  iizz''kkkklluu  }}kkjjkk  ffuuEEuu  mmiikk;;  ffdd,,  ttkk  llddss aaxxss&&    
  

  jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  mmffpprr  vvkkffFFkk ZZdd  llggkk;;rrkk  ffnnyyookkuukkAA  vvkkiinnkk  iizzHHkkkkffoorr  {{kk ss==  llqqjjff{{kkrr  uu  
ggkk ssuuss  ddhh  nn''kkkk  eess aa  llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuu  iijj  yykkssxxkk ss aa  ddss  jjgguuss  ggssrrqq  HHkk wwffee  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA    

  HHkk wwffee  oo  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  ddkk  vvkkccaaVVuu  iizzHHkkkkffoorrkkss aa  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  iizzkkFFkkffeeddrrkk  llss  
ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA    

  ffttyykk  iizz''kkkklluu  rrFFkkkk  jjkkTT;;  lljjddkkjj  ffoo||qqrr]]  iiss;;ttyy]]  ff''kk{{kkkk]]  ffppffddRRllkk]]  ttSSllhh  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  
vvkkoo'';;ddrrkkvvkkss aa  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  HHkkhh  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxhhAA    
  

11--77  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  &&    
    
ffttyykk  LLrrjj  iijj  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  iizzffØØ;;kk  bbll  iizzddkkjj  ffdd;;kk  ttkk,,xxkk  ffttllllss  iizzffrrddwwyy  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddkkss  ccnnyyddjj  
ccssggrrjj  ffuueekkZZ..kk  ffdd;;kk  ttkk  llddss]]  ;;gg  ,,dd  yyEEcchh  ppyyuuss  ookkyyhh  iizzffØØ;;kk  ggkkssxxhhAA  bbll  ggssrrqq  ,,dd  lleeffiiZZrr  ddkk;;ZZnnyy  
ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  bbll  ddkk;;ZZ  ddkkss  mmPPpp  iizzkkFFkkffeeddrrkk  nnssrrss  ggqq,,]]  mmPPpp  LLrrjj  
iijj  HHkkhh  ffuuxxjjkkuuhh  jj[[kkhh  ttkk;;ssxxhhAA  
  

  vvkktthhffooddkk  ddkk ss  iiqquuOO;;ZZooffLLFFkkrr  ddjjuukk  &&  
  
vvkkiinnkk  llss  iizzHHkkkkffoorr  iiffjjookkjjkkss aa  ddss  llee{{kk  iizzeeqq[[kk  lleeLL;;kk  vvkktthhffooddkk  ddss  llkk//kkuukkss aa  ddhh  ggkk ssxxhhAA  bbll  ggssrrqq  
llqqddeekk  ffttyyss  ggssrrqq  ffuuEEuu  iizz;;kkll  llqq>>kk;;ss  xx;;ss  ggSS aa&&    

11--  nnqqddkkuukkss aa ]]  OO;;kkoollkkff;;dd  HHkkoouukkss aa  vvkkffnn  ddkk  <<kkaappkk  iiqquu%%  llqq//kkkkjjuukk  ffttllllss  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkk  
jjkk ssttxxkkjj  iiqquu%%  iizzkkjjEEHHkk  ggkk ss  llddssAA    

22--  ffttuuddhh  vvkktthhffooddkk  ddss  llkk//kkuu  uu""VV  ggkk ss  ppqqddss  ggSS aa  mmUUggss  ooSSddffYYiidd  jjkk ssttxxkkjj  mmiiyyCC//kk  ddjjookk;;kk  
ttkk;;ssxxkk  vvFFkkookk  LLoo;;aa  ddkk  jjkk ssttxxkkjj  iizzkkjjEEHHkk  ddjjuuss  ggssrrqq  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  nnhh  ttkk;;ssxxhhAA    

33--  LLFFkkkkuuhh;;  vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  uuoohhuu  vvkktthhffooddkk  ddss  llkk//kkuu  ffooddffllrr  ffdd;;ss  ttkk;;ss aaxxssAA  bbll  ØØee  eess aa  
eeffggyykkvvkkss aa  rrFFkkkk  ddeettkkssjj  ooxxZZ  ddss  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkk  ffoo''kk ss""kk  //;;kkuu  jj[[kkkk  ttkk;;ssxxkkAA    
  



                                                          

 

  
  

  //kkuu  ddkk  vvkkccaaVVuu  oo  vv
  
ffooffHHkkUUuu  eekk//;;eekkss aa  ttSSllss  dd
iizzffrr""BBkkuukkss aa  ,,ooaa  ttuullgg;; s
mmllddhh  vvkkWWffMMVV  iizzLLrrkkffoorr

 
 

  
ffpp==
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vvkk WW ffMMVV  &&  

ddssUUnnzz  lljjddkkjj]]  jjkkTT;;  lljjddkkjj]]  ffttyykk  iizz''kkkklluu]]  nn
;;kkssxx  llss  iizzkkIIrr  //kkuu  ddkkss  vvkkiinnkk  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ee
rr  ddhh  ttkk;;ssxxhh  ffttllllss  iizzkkIIrr  //kkuu  ddkk  ffddllhh  iizzddkkjj  nnq

==  33::  vvkkiinnkk  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ggssrrqq  //kkuu  ddss  LL==kk ssrr 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

vkink jkgr 
izr;kØe.k 
gsrq /ku ds 

L=ksr

jkT; ,oa 
dsUnz 

ljdkjsa

ftyk 
iz'kklu

tu lg;ksx

nkunkrk ,oa 
O;olkf;d 
izfr"Bku

ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 

nnkkuunnkkrrkkvvkkss aa ]]  vvkkSS||kkssffxxdd  
eess aa  [[kkppZZ  ddjjuuss  ddss  cckknn  
nnqq::ii;;kkssxx  uu  ggkk ss  llddssAA  

 

rr  
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22--  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk]]  iiqquuookk ZZll  ddss  mmiikk;;  

  
22--11  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  vvkkSSjj  iiqquuookk ZZll  
iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  rrFFkkkk  iiqquuookkZZll  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddkk  vvkkff[[kkjjhh  ppjj..kk  ggSSAA  bbll  ppjj..kk  eess aa  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr  iiqquu%%  ,,dd  
ccssggrrjj  ,,ooaa  llqqjjff{{kkrr  lleekktt  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS ]]  vvrr%%  ;;gg  ,,dd  OO;;kkiidd  ççffØØ;;kk  ggSSAA  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  eess aa  
llHHkkhh  llssookkvvkkss aa ]]  LLFFkkkkuuhh;;  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss]]  {{kkffrrxxzzLLrr  HHkkkk SS ffrrdd  llaajjppuukkvvkkss aa  ddss  ççffrrLLFFkkkkiiuu]]  vvFFkk ZZ OO;;ooLLFFkkkk  ddss  
iiqquu##RRFFkkkkuu  vvkkSSjj  llkkeekkffttdd  vvkkSSjj  llkkaaLL——ffrrdd  tthhoouu  ddhh  ccggkkyyhh  ''kkkkffeeyy  ggkk ssrrhh  ggSSAA  HHkkffoo"";;  eess aa  vvkkiinnkk  
ttkkssff[[kkeekk ss aa  vvkkSSjj  llaaHHkkkkoouukkvvkkss aa  ddkkss  //;;kkuu  eess aa  jj[[kkrrss  ggqq,,  mmffpprr  mmiikk;;kkss aa  ddkkss  ''kkkkffeeyy  ddjjddss  ,,ssllss  ttkkssff[[kkeekk ss aa  ddkkss  ddee  
ddjjuuss  ddss  ffyy,,  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  ddkkss  nnhh??kk ZZddkkffyydd  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  eess aa  iiwwjjhh  rrjjgg  llss  ,,ddhh——rr  ffdd;;kk  ttkkuukk  
ppkkffgg,,AA  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  iiqquuookk ZZll  vvkkSSjj  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkkssxxhh&&  

  cckk<<++  llss  ççHHkkkkffoorr  xxkkaaookk ss aa  ddss  bbeekkjjrrkkss aa  vvkkSSjj  ??kkjjkk ss aa  eess aa ]]  

  llMM++ddkkss aa ]]  iiqqyykkss aa  vvkkffnn  ttSSllss  ccqqffuu;;kknnhh  <<kkaappss]]  

  vvkkffFFkk ZZdd  llaaiiffÙÙkk  ¼¼ookkff..kkffTT;;dd  vvkkSSjj  ——ff""kk  xxffrrffooff//kk;;kkss aa  vvkkffnn  llffggrr½½]]  

  LLookkLLFF;;  nnss[[kkHHkkkkyy  ddhh  llqqffoo//kkkkAA  
  
vvkkiinnkk  ddss  IIkk''ppkkrr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  iiqquuookk ZZll  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  iiqquuookk ZZll  ,,dd  OO;;kkiidd  ''kkCCnn  ggSS ]]  bblleess aa  
vvkkiinnkk  llss  ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  vvkkiinnkk  {{kk ss==  llss  ggVVkkddjj  vvUU;;  LLFFkkkkuu  iijj  ccllkkuukk  vvFFkkookk  mmllhh  LLFFkkkkuu  iijj  
iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  rrFFkkkk  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  rrFFkkkk  vvRR;;kkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  ccggkkyyhh  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  iiqquuookk ZZll  yykkssxxkk ss aa  ddkk ss  
vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  llss  iiqquu%%  llkkeekkUU;;  tthhoouu  ddhh  vvkkssjj  yykkSSVVkkuuss  ddhh  ççffØØ;;kk  ggSS ]]  bblleess aa  vvkkiinnkk  llss  llggeess aa  rrFFkkkk  
HHkk;;HHkkhhrr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  eekkuufflldd  rrFFkkkk  HHkkkkoouukkRReedd  ccyy  HHkkhh  ççnnkkuu  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  
vvkkiinnkk  ddss  llee;;  vvkkookkllhh;;  HHkkoouukkss aa  rrFFkkkk  çç''kkkkllffuudd  ,,ooaa  vvUU;;  HHkkoouukkss aa  ddkkss  uuqqddllkkuu  ggkk ssuukk  LLookkHHkkkkffoodd  ggSSAA  
vvrr%%  vvkkiinnkk  ddss  IIkk''ppkkrr  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  rrFFkkkk  eejjEEeerr  ddkk;;ZZ  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA  bbll  ddkk;;ZZ  ddss  rrhhuu  vvaaxx  
ggSS&&  

  

 iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  rrFFkkkk  eejjEEeerr  ddkk;;ZZ  
  

  
  
  
  
  
  
  

ççookkgg  ffpp==  55::  iiqquuffuueekkZZ..kk  rrFFkkkk  eejjEEeerr  ddkk;;ZZ  

  
  
    

vvkkookkllhh;;  <<kkaappss  OO;;kkoollkkff;;dd  <<kkaappss  
 

tthhoouujjss[[kkkk  <<kkaappss  
 

  

uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  &&  llkkooZZttffuudd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx 
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22--22  ffjjddoojjhh  xxffrrffooff//kk;;kk aa  
  
22--22--11  vvYYiiddkkffyydd  ffjjddoojjhh    
''kk‚‚VVZZ  VVeeZZ  ffjjddoojjhh  ppjj..kk  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ??kkVVuukk  ddss  iiggyyss  ??kk aaVVkk ss aa  vvkkSSjj  ffnnuukkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  ''kk qq::  ggkk ssrrkk  ggSSAA  bbllddkk  
eeqq[[;;  mmííss'';;  vvkkoo'';;dd  llaajjppuukkRReedd  vvkkSSjj  xxSSjj&&llaajjppuukkRReedd  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddkkss  iiqquu%%  LLFFkkkkffiirr  ddjjuukk  ggSS  rrRRddkkyy  
mmiikk;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  vvYYiiddkkffyydd  ffjjddoojjhh  eess aa  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ''kkkkffeeyy  ggSS %%  

  llaappkkjj  uussVVooddZZ  

  iiqquuookkZZll  

  iihhuuss  ddss  iikkuuhh  ddhh  llIIyykkbbZZ  

  LLookkLLFF;;  nnss[[kkHHkkkkyy  ddhh  llqqffoo//kkkk  

  [[kkkk||  iinnkkFFkk ZZ  vvkkSSjj  ddiiMM++ ss  

  vvkkJJ;;  vvkkSSjj  vvkkookkll  

  llMM++ddss aa  vvkkSSjj  iiqqyy  

  ffccttyyhh  ddhh  vvkkiiwwffrrZZ  

  MMªª ssuusstt  vvkkSSjj  llhhoosstt  
  
22--22--22  nnhh??kk ZZddkkffyydd  ffjjddoojjhh    
  
nnhh??kk ZZddkkffyydd  ffjjddoojjhh  eess aa  vvkkiinnkk  iizzHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  llkkeekkffttdd&&vvkkffFFkk ZZdd  iiqquuffooZZddkkll  vvkkSSjj  iiqquu%%  LLFFkkkkiiuukk  
llffEEeeffyyrr  ggSSAA  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  ppjj..kk  ddss  ffyy,,  lljjddkkjj  vvkkSSjj  xxSSjj&&lljjddkkjjhh  llaaxxBBuukkss aa  }}kkjjkk  llee;;  vvkkSSjj  llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  
ii;;kkZZ IIrr  ççffrrcc))rrkk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSSAA    HHkkffoo"";;  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkkttuudd  eekkeeyyss  eess aa  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  
çç;;kkll  ffdd,,  ttkk,,aaxxss%%  

  vvkkiinnkk  llss  {{kkffrrxxzzLLrr  llkkooZZttffuudd  vvkk//kkkkjjHHkkwwrr  llaajjppuukkvvkkss aa  vvkkSSjj  llkkeekkffttdd  llssookkvvkkss aa  ddss  nnhh??kkZZddkkffyydd  
iiqquuffuuZZeekk ZZ..kkAA  

  uu""VV  ggqq,,  ii;;kkZZ IIrr  vvkkookkll  ddhh  iiqquu%%  LLFFkkkkiiuukkAA  

  uukkSSddffjj;;kkss aa  ddhh  iiqquu%%  LLFFkkkkiiuukk--  
  
ffttyyss  ddhh  vvkkiinnkk  ççaacc//kkuu  ;;kk ssttuukk  eess aa  RRooffjjrr  vvFFkkookk  yy??kk qq  vvooff//kk  ddkk;;ZZØØeekkss aa  eess aa  ffuuEEuu  ddkk;;ZZØØee  ''kkkkffeeyy  ffdd;;ss  
ttkk;;ss aaxxss&&  
  

11..  vvffrr  vvkkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  iiqquu%%  ccggkkyyhhAA  
22..  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  llaajjppuukk  ddhh  iiqquujjZZppuukkAA  
33..  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kkAA  
44..  vvkkffFFkk ZZdd  llggkk;;rrkkAA  
55..  ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkk  iiqquujjLLFFkkkkiiuukk  AA  

  
ffttyyss  ddhh  nnhh??kkkk ZZooff//kk  iiqquuookk ZZll  ;;kk ssttuukk  eess aa  nnhh??kkkk ZZooff//kk  eess aa  ççkkIIrr  ffdd;;ss  ttkkuuss  ookkyyss  ffuuEEuu  mmnn~~nnss'';;  llffEEeeffyyrr  ggaa SS  &&  
  

11..  ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddss  ttuutthhoouu  ddkkss  iiqquu%%  llkkeekkUU;;  ccuukkuukkAA  
22..  ççHHkkkkffoorr  bbyykkddkkss aa  eess aa  eekkuufflldd  ffppffddRRlldd  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk  ffttllllss  yykkssxx  ccqqjj ss  vvuuqqHHkkookk ss aa  ddkkss  HHkk wwyy  

llddss aaAA  
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33..  //kkhhjjss&&//kkhhjjss  yykkssxxkk aa ss  ddss  tthhoouu  ddhh  xxqq..kkooÙÙkkkk  llqq//kkkkjjuuss  ddss  llrrrr~~  çç;;kkllAA  
44..  yykkssxxkk ss  ddkkss  vvkkffFFkk ZZdd  llqqjj{{kkkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ggssrrqq  tthhoouu  cchheekk  ttSSllss  nnhh??kkkk ZZooff//kk  çç;;kkllAA  
55..  ffuuff''pprr  llee;;aakkrrjjkkyy  iijj  ççHHkkkkffoorr  bbyykkddkkss aa  eess aa  lleeLL;;kk  lleekk//kkkkuu  ff''kkffoojjAA  
66..  ççHHkkkkffoorr  bbyykkddkkss aa  eess aa  iikkddZZ]]  fflluusseekk  ??kkjj]]  eekkWWyy  bbRR;;kkffnn  ddhh  LLFFkkkkiiuukk  ffttllllss  yykk ssxx  eeuukkssjj aattuu  eess aa  

llee;;  OO;;rrhhrr  ddjj  llddss aaAA  
  
  

  22--22--33  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkaaddyyuu  rrFFkkkk  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  &&    
  

vvkkiinnkk  llss  ggqq,,  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkaaddyyuu  ddjjuuss  ddkk  ççHHkkkkjj  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddkk  ggkk ssxxkkAA  ffttuuddss  ffuunnss ZZ''kk  iijj  
LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  ddhh  ,,dd  ddeessVVhh  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  ;;gg  ddeessVVhh  ffooLLrr``rr  vvkkaaddyyuu  ddss  IIkk''ppkkrr~~  ffjjiikkssVVZZ ]]  
ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddkkss  llkkSS aaiissxxhhAA  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ;;gg  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjjssxxss aa  ffdd  vvkkiinnkk  ffddll  LLrrjj  ddhh  ggSS  rrFFkkkk  ffddll  
LLrrjj  iijj  iiqquummZZRRFFkkkkuu  ddkk;;ZZØØeekkss aa  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSSAA    
  

  UUkkhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  &&  
  

lleeqqRRFFkkkkuu]]  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  oo  iiqquuookk ZZll  ggssrrqq  ffuu//kkkkZZ ffjjrr  uuhhffrr  ddss  rrhhuu  ççeeqq[[kk  ppjj..kk  ggkk ssxxss aa&&  
  
  

11..  CCkkggkkyyhh  
22..  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  
33..  ccllkkoo  

  

  ccggkkyyhh&&  
  

;;gg  ççFFkkee  vvkkoo'';;dd  ppjj..kk  ggkk ssxxkk]]  bblleess aa  vvkkiinnkk  ddss  ddkkjj..kk  uu""VV  ggkk ss  ppqqddhh  vvRR;;kkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  ccggkkyyhh  
ddhh  ttkk;;ssxxhhAA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffoo||qqrr]]  llaappkkjj]]  iiss;;ttyy]]  llhhoojjsstt]]  ffppffddRRllkk]]  ff''kk{{kkkk  vvkkffnn  vvkkoo'';;dd  llssookk,,ss aa  
llccllss  TT;;kknnkk  ççHHkkkkffoorr  ggkk ssrrhh  ggSS aaAA  vvrr%%  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  eess aa  bbuu  vvkkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddhh  ccggkkyyhh  ggssrrqq  ççHHkkkkoohh  
ççLLrrkkoo  ggkk ssxxkkAA  
  

  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  &&  
  

vvkkiinnkk  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvkk//kkkkjjHHkkwwrr  lljjaappuukk  iiwwjjhh  rrjjgg  lleekkIIrr  ggkk ss  ttkkrrhh  ggSSAA  HHkk wwddEEii]]  cckk<<++]]  vvkkxx]]  llqquukkeehh  ttSSllhh  
vvkkiinnkk  eess aa  vvkkookkllhh;;  HHkkoouu]]  çç''kkkkllffuudd  HHkkoouu]]  jjssyyooss  LLVVss''kkuu]]  ccllLLVVSS aaMM]]  OO;;kkoollkkff;;dd  HHkkoouu]]  LLkkMM++ddaa ss ]]  iiVVffjj;;kk¡¡  
vvkkffnn  {{kkffrrxxzzLLrr  ggkkss  ttkkrrhh  ggSS  vvrr%%  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddkk  ff}}rrhh;;  ppjj..kk  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  ggkk ssxxkk  ffttlleess aa  {{kkffrrxxzzLLrr  rrFFkkkk  
uu""VV  vvkk//kkkkjjHHkk wwrr  llaajjppuukk  ddkk  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  llffEEeeffyyrr  ggSSAA  
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ffpp==  44  &&  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddss  iizzeeqq[[kk  ffccUUnnqq  

  

  ccllkkoo    &&  
vvkkiinnkk  llss  ccss??kkjj]]  ''kkkkjjhhffjjdd&&eekkuufflldd  ::IIkk  llss  VVwwVV  ppqqddss  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkk  ccllkkoo  oo  iiqquuookk ZZll  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  
vvkkiinnkk  llss  iizzHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddkk  iiqquuookk ZZll  HHkkhh  uuhhffrr  ffuu//kkkk ZZjj..kk  eess aa  llffEEeeffyyrr  ggSSAA    
  

22--22--44  iiqquuxxZZBBuu  ¼¼lleeqqRRFFkkkkuu½½  && 
 
bbll  ççddkkjj  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  }}kkjjkk  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkaaddyyuu  ddjj  ççHHkkkkjjhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  rrFFkkkk  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddkkss  
vvkkoo'';;dd  oo  mmffpprr  ffnn''kkkk&&ffuunnss ZZ''kk  ççnnkkuu  ffdd;;ss  ttkk;;ssxxss aaAA  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  oo  iiqquuxxZZBBuu  ddss  ddkk;;kkss ZZ aa  ggssrrqq  
vvyyxx&&vvyyxx  ffooHHkkkkxx  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  ddkk  ddkk;;ZZ  ddjjss aaAA  
  

ddkk;;ZZ@@iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  

11--  ffoo||qqrr  LLFFkkkkuuhh;;  ffoo||qqrr  ffoorrjj..kk  ffuuxxee  

22--  ffppffddRRllkk  ffppffddRRllkk  ffooHHkkkkxx  

33--  ff''kk{{kkkk    ff''kk{{kkkk  ffooHHkkkkxx  

44--  nnwwjjllaappkkjj    ffttyykk  nnwwjjllaappkkjj  ffooHHkkkkxx  

55--  iiss;;ttyy    ffttyykk  LLookkLLFF;;  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  ffooHHkkkkxx  

66--  llhhoojjsstt    uuxxjj  iikkffyyddkk@@iiffjj""kknn~~@@  ffuuxxee  

77--  eeyycckk  ggVVkkuukk    uuxxjj  iikkffyyddkk@@  iiffjj""kknn~~@@  ffuuxxee  

88--  [[kkkksstt&&ccppkkoo    iiqqffyyll  ffooHHkkkkxx  
  

RRkkkkffyyddkk  33  &&  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  oo  iiqquuxxZZBBuu  ddss  ddkk;;ZZ  oo  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx@@vvff//kkddkkjjhh  
  
  

    

iqufuZekZ.k  
iqu:RFkku 
iquokZl

cgkyh

fuekZ.kclko
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iiqquuxxZZBBuu  vvFFkkookk  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  ddss  vvUUrrZZxxrr  vvkkoo'';;dd  llssookk,,ss aa  llffEEeeffyyrr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbllddss  vvUUrrZZxxrr  vvkkuuss  
ookkyyhh  llssookkvvkk ss aa  ddkkss  nnkk ss  HHkkkkxxkk ss aa  eess aa  cckk WW aaVVkk  ttkk  llddrrkk  ggSS&&  
  

  ccqqffuu;;kknnhh  llssookk,,WW aa  &&  ccqqffuu;;kknnhh  llssookkvvkkss aa  eess aa  ttyykkiiwwffrrZZ ]]  llssffuuVVss''kkuu]]  llkkWWffyyMM  oossLLVV  eeSSuusstteess aaVV]]  llhhoojjsstt  vvkkffnn  
vvkkrrhh  ggSSAA  bbuu  llssookkvvkkss aa  ddhh  ''kkhh??kk zzrrkk''kkhh??kk zz  OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  llEEccffUU//kkrr  ffooHHkkkkxxkkss aa  rrFFkkkk  ffoo''kk ss""kk  
,,ttss aa ffll;;kkss  oo  ,,uutthhvvkkss  ddhh  llggkk;;rrkk  llss  ;;gg  ddkk;;ZZ  llaaHHkkoo  ggSSAA  cckkyykkssnn  ffttyyss aa  eess aa  ttyykkiiwwffrrZZ  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  
ggssrrqq  VVSS aaddjjkkss aa  llss  ttyykkiiwwffrrZZ ]]  vvLLFFkkkk;;hh  VVaaffdd;;kkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  vvkkffnn  mmiikk;;  ffØØ;;kkffUUoorr  ffdd;;ss  ttkk;;ss aaxxss  ffttuueess aa  
LLooPPNNrrkk  ddkk  iiwwjjkk  //;;kkuu  jj[[kkkk  ttkk;;ssxxkkAA  llssuuhhVV''kkuu  rrFFkkkk  llhhoojjsstt  ggssrrqq  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  vvLLFFkkkk;;hh  
''kkkk SSppkkyy;;]]  ppyy  ''kkkk SSppkkyy;;  rrFFkkkk  LLuukkuu??kkjj  mmiiyyCC//kk  ddjjookk;;ss  ttkk;;ss aaxxss  ffttllllss  mmuu  LLFFkkkkuukk aa ss  iijj  llssuuhhVVss''kkuu  
rrFFkkkk  llhhoojjsstt  ddhh  lleeLL;;kk  ggyy  ggkkss  llddssAA  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr~~  eeyycckk  ggVVkkuuss  ggssrrqq  ttssllhhcchh  rrFFkkkk  VVªª ssDDVVjjkk ss aa  
vvkkffnn  ddss  ffyy,,  uuxxjj  iiffjj""kknn~~  rrFFkkkk  ffuutthh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddhh  llggkk;;rrkk  yyhh  ttkkoossxxhhAA  

  
  

  vvRR;;kkoo'';;dd  llssookk,,ss aa  &&  ;;ss  llssookk,,ss aa  tthhoouu  jjss[[kkkk  ddgghh  ttkkrrhh  ggSS  &&  ttSSllss  ffoo||qqrr]]  llaappkkjj]]  iiffjjoogguu  vvkkffnnAA  
bbuu  llssookkvvkkss aa  ddhh  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  vvffrrvvkkoo'';;dd  ggSS ]]  DD;;kkss aa ffdd  jjkkggrr  rrFFkkkk  ççRR;;kkØØee..kk  bbUUgghh  llqqffoo//kkkkvvkkss aa  iijj  
ffuuHHkk ZZjj  ggSSAA  llkkeekkUU;;rr;;kk  llkkeekkffttdd  OO;;ooLLFFkkkk  bbll  cckkrr  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ddjjrrhh  ggSS  ffdd  ccqqffuu;;kknnhh  vvRR;;kkoo'';;dd  
llssookkvvkkss aa  ddhh  iiqquuLLFFkkkk ZZiiuukk  ffddrruuhh  ttYYnnhh  ggkk ssrrhh  ggSS  DD;;kkss aa ffdd  bbllddss  vvllQQyy  ggkkssuuss  iijj  vvOO;;ooLLFFkkkk]]  nnaaxxss]]  
iiyykk;;uu  ddhh  ffLLFFkkffrr  mmRRiiUUuu  ggkk ss  ttkkrrhh  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddss  vvkknnss''kk  oo  vvuuqq''kk aallkk  iijj  ffoo||qqrr]]  
llaappkkjj  oo  iiffjjoogguu  LLFFkkkkiiuukk  ggssrrqq  ØØee''kk%%  &&  ffoo||qqrr  ffoorrjj..kk  ffuuxxee]]  nnwwjjllaappkkjj  ffooHHkkkkxx  rrFFkkkk  iiffjjoogguu  
ffooHHkkkkxx  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  ccuukk;;ss  ttkk;;ssxxss aa  ttkkss  vvUU;;  llEEccffUU//kkrr  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  LLFFkkkkffiirr  ddjj  ddkk;;ZZ  
ddjjssxxss aaAA  

  
vvkkookkllhh;;  <<++kk ¡¡ppss  ddss  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  eess aa  ''kkggjjhh  oo  xxzzkkeehh..kk  bbyykkddkkss aa  ddss  llHHkkhh  ççHHkkkkffoorr  ??kkjjkk ss aa  ddhh  ffMMttkkbbZZuu]]  
;;kkssttuukk  oo  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  ''kkkkffeeyy  ggSSAA  ffttyyss  eess aa  bbll  ddkk;;ZZ  ggssrrqq  llkkooZZttffuudd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  
ggkk ssxxkkAA  bbll  ggssrrqq  nnkk ss  mmiikk;;  ffdd;;ss  ttkk  llddrrss  ggSS aa  &&  
  
11..  yykkssxxkk aa ss  ddkkss  vvkkookkll  ggssrrqq  vvkkffFFkk ZZdd  llggkk;;rrkk  nnssuukkAA      

22..  mmffpprr  LLFFkkkkuu  ddkk  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddjj]]  vvkkookkll  ffuuffeeZZrr  ddjj  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  iizznnkkuu  ddjjuukkAA  

 
vvkkffFFkk ZZdd  llggkk;;rrkk  vvkkaaff''kkdd  ::IIkk  llss  {{kkffrrxxzzLLrr  vvkkookkllhh;;  vvFFkkookk  OO;;kkoollkkff;;dd  <<++kk ¡¡ppkk ss aa  ddss  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  ggssrrqq  
nnhh  ttkk;;ssxxhhAA  iiww..kk ZZ::IIkk  llss  uu""VV  vvkkookkllhh;;  rrFFkkkk  OO;;kkoollkkff;;dd  llaajjppuukk  ddkk  iiqquuffuuZZeekkZZ..kk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  bbll  
ggssrrqq  mmffpprr  ffuueekkZZ..kk  LLFFkkyy  ddkk  pp;;uu  ddjjuuss  ddss  cckknn  ccMM++hh  rrkknnkknn  eess aa  ffuueekkZZ..kk  llkkeexxzzhh  ddhh  HHkkhh  vvkkoo'';;ddrrkk  
ggkk ssrrhh  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  ffttyyss  eess aa  vvuuqqHHkkoohh  vvffHHkk;;aarrkkvvkkaa ss  ddhh  llggkk;;rrkk  yyhh  ttkkoossxxhh  AA  bbll  vvkk//kkkkjj  iijj  ççHHkkkkffoorr  
yykkssxxkk ss aa  ggssrrqq  vvLLFFkkkkbbZZ  rrFFkkkk  LLFFkkkkbbZZ  vvkkookkllkkss aa  ddkk  ffuueekkZZ..kk  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkk  AA  yykkssxxkk ss aa  ddhh  HHkkoouu  iiqquuffuuZZeekk ZZ..kk  eess aa  
LLoohh——ffrr  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  eeddkkuukkss aa  ddhh  ffMMttkkbbZZuu  vvkkffnn  eess aa  llggHHkkkkxxhh  ççffØØ;;kk  vviiuukkbbZZ  ttkk  
llddrrhh  ggSS aaAA  
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33--  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ;;kk ssttuukk  ggssrrqq    ffooÙÙkkhh;;    llaallkk//kkuu  
  

33--11  ddss aaææ  vvkkSSjj  jjkkTT;;  }}kkjjkk  ffooÙÙkkhh;;  llaallkk//kkuukk ss  ddhh  mmiiyyCC//kkrrkk        
  

vvkkiinnkk  iihhffMM++rr  yykkssxxkk ss aa  ddhh  llggkk;;rrkk  ddss  ffyy,,  uuhhffrr  vvkkSSjj  QQaaÇÇMMxx  ççffØØ;;kk  LLii""VV  ::ii  llss  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  eess aa  
llffEEeeffyyrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  HHkkkkjjrr  lljjddkkjj  }}kkjjkk  ffuu;;qqää  ffooÙÙkk  vvkk;;kkssxx  ggjj  55  llkkyy  eess aa  iiqquuÆÆuujjhh{{kk..kk  ddjjrrkk  ggSSAA  ffooÙÙkk  
vvkk;;kkssxx  ddhh  ffllQQkkffjj''kkkk ss aa  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  ggjj  jjkkTT;;  eess aa  ,,dd  DDyySSffeeVVhh  ffjjyyhhQQ  QQaaMM  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  ggSS ]]  DDyySSffeeVVhh  
QQaaMM  ddkk  vvkkddkkjj  ffooÙÙkk  vvkk;;kkssxx  }}kkjjkk  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSS  bblleess aa  7755  ççffrr''kkrr  ;;kkssxxnnkkuu  ddss aaææ  lljjddkkjj  ddkk  
vvkkSSjj  2255  ççffrr''kkrr  ;;kkssxxnnkkuu  jjkkTT;;  lljjddkkjj  ddkk  ggkk ssrrkk  ggSSAA  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  iihhffMM++rrkk ss aa  ddkkss  jjkkggrr  llggkk;;rrkk  
llhhvvkkjj,,QQ  llss  nnhh  ttkkrrhh  ggSSAA  vvxxjj  vvkkiinnkk  ccggqqrr  OO;;kkiidd  ggSS  ffttllddss  ffyy,,  vvffrrffjjää  èèkkuu  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS  
rrkkss  ooggkk aa  QQaaMM  uuss''kkuuyy  DDyySSffeeVVhh  ddaaVVhhttss aallhh  QQaaMM  ¼¼,,uullhhllhh,,QQ½½  ttkkss  ddss aaææ  lljjddkkjj  }}kkjjkk  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  xx;;kk  
ggSS ]]  eess aa  ffnn;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ;;gg  ,,dd  mmPPpp  LLrrjjhh;;  ddeessVVhh  }}kkjjkk  LLoohh——rr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  nnss''kk  eess aa  jjkkggrr  ,,ooaa  
ffjjlliikkss aall  llaaccaaèèkkhh  ddkk;;ZZØØeekkss aa  ddss  ffyy,,  QQaaÇÇMMxx  ddhh  llaaLLFFkkkkxxrr  OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  xxÃÃ  ggSS  ttkkss  ccggqqrr  gghh  eettccwwrr  vvkkSSjj  
ddkkjjxxjj  ggSS ]]  ggkkyykkaaffdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddhh  llwwpphh  vvkkSSjj  eekk aaxxkk ss aa  iijj  iiqquuÆÆooppkkjj  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggSS --  vvkkSSjj  ;;gg  ddkk;;ZZ  jjkkTT;;  
ddhh  HHkkkk SSxxkk ssffyydd  ffLLFFkkffrr  ddkkss  èè;;kkuu  eess aa  jj[[kkddjj  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  
  

1133ooss aa  ffooÙÙkk  vvkk;;kkssxx  ddhh  ffllQQkkffjj''kkkk ss aa  vvkkSSjj  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ,,DDVV  ¼¼22000055½½  ddss  vvuuqqllkkjj  oo""kkZZ  22001100&&1111  eess aa  

DDyySSffeeVVhh  ffjjyyhhQQ  QQaaMM  ddkk  uukkee  LLVVssVV  ffMMttkkLLVVjj  ffjjlliikkss aall  QQaaMM  ¼¼,,llMMhhvvkkjj,,QQ½½  rrFFkkkk  uuss''kkuuyy  QQaaMM  
¼¼,,uuMMhhvvkkjj,,QQ½½    ddjj  ffnn;;kk  xx;;kk  ggSS ]]  rrFFkkkk  LLVVssVV  ffMMttkkLLVVjj  ffeeffVVxxsslluu  QQaaMM  ¼¼,,llMMhh,,ee,,QQ½½  ddhh  HHkkhh  OO;;ooLLFFkkkk  
ddhh  xxÃÃ  ggSSAA  uuqqddllkkuu  ddkk  vvkkddyyuu  ddjjuuss  ookkyyhh  eeqq[[;;  ,,ttss aallhh  ffttyykk  çç''kkkklluu  ggSS  rrFFkkkk  bbll  ddkkee  eess aa  ffooffHHkkUUuu  

ffooHHkkkkxxkkss aa  ttSSllss  jjkkttLLoo, , xx``gg]]  ffppffddRRllkk]]  ii''kk qqiikkyyuu]]  oouu]]  ttyykkiiwwÆÆrr]]  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk]]  LLookkLLFF;;]]  eeffggyykk  ,,ooaa  ff''kk''kk qq  
ddYY;;kk..kk  vvkkffnn  ddss  ddeeZZppkkjjhh  HHkkhh  llffEEeeffyyrr  ggkk ssrrss  ggSS aaAA    
  

33--11--11  {{kkeerrkk  ooèèkk ZZuu  ddss  ffyy,,  QQaaMM  &&    
  

vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  eess aa  çç''kkkkllddhh;;  rraa==  ddss  {{kkeerrkk  ooèèkk ZZuu  ddss  ffyy,,  ddss aaææ  lljjddkkjj  uuss  55  llkkyy  rrdd  ¼¼ffooÙÙkkhh;;  oo""kkZZ  
22001100&&1111  llss  22001144&&1155½½  44  ddjjkkssMM++  llkkyykkuukk  nnssuuss  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ffdd;;kk  ggSS  ;;gg  èèkkuu  vvèè;;kk;;  66  eess aa  ooÆÆ..kkrr  
ddkk;;ZZØØeekkss aa  vvkkSSjj  jjssffMM;;kkss ]]  ÇÇççVV]]  bbyyssDDVVªª‚‚ffuudd  eehhffMM;;kk  }}kkjjkk  ttuu  ttkkxx``ffrr  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  vvkkÃÃÃÃllhh  eeSSVVssffjj;;yy  ddss  
mmRRiikknnuu  ,,ooaa  ççllkkjj  eess aa  [[kkppZZ  ffdd;;kk  ttkkoossxxkkAA  
  
  
  

33--22  jjkkTT;;  }}kkjjkk  vvUU;;  QQaaÇÇMMxx  OO;;ooLLFFkkkk,,aa  &&  
  

mmiijjkk ssää  ççkkooèèkkkkuukkss aa  ddss  vvyykkookk  jjkkTT;;  uuss  HHkkhh  ,,dd  QQaaMM  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS  ffttllddkk  uukkee  ggSS  NNrrhhllxx<<++  
jjkkggrr  ddkkss""kk  ggSS ]]  ffttllddss  ffyy,,  ''kk qq##vvkkrrhh  RRkkkk SSjj  iijj  66  ddjjkkssMM++  ##ii,,  ddkk  ççkkooèèkkkkuu  ggSS ]]  vvkkSSjj  vvkkxxkkeehh  oo""kkkk ss ±±  eess aa  bblleess aa  
2255  yykk[[kk  ##ii,,  llkkyykkuukk  MMkkyyss  ttkk,,aaxxss  bbll  QQaaMM  ddkk  bbLLrrsseekkyy  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  llss ss  iihhffMM++rrkk ss aa  ddss  ccppkkoo  ,,ooaa  jjkkggrr  
ddkk;;kkss ±±  ddss  ffyy,,  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  

33--22--11  cckkgg;;  QQaaÇÇMMxx  OO;;ooLLFFkkkk,,aa  &&    
vvHHkkhh  rrdd  cckkgg;;  LL==kkssrrkk ss aa  ttSSllss  llaa;;qqää  jjkk""VVªª  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  llss  ddqqNN  iiffjj;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  gghh  QQaaMM  ttqqVVkkuuss  ddkk  
ççkkooèèkkkkuu  ggSSAA  
  

  



                                                            ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 

15 
 

33--22--22  ffooÙÙkkhh;;  ççkkooèèkkkkuu  &&    
  

ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ççHHkkkkffoorrkkss aa  ddkkss  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddss aaææ  ,,ooaa  jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  ccttVV  jjkkff''kk  
mmiiyyCCèèkk  ddjjkk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  jjkkggrr  ggssrrqq  ddss aaææ  }}kkjjkk  ffuuEEuu  nnkkss  eennkkss aa  eess aa  jjkkff''kk  ççnnkkuu  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
  

33++ --22--33  vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  &&    
  

vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  ddss  rrggrr  llggkk;;rrkk  jjkkff''kk  ddss aaææ  lljjddkkjj  }}kkjjkk  2211--1122--22001100  llss  jjkkTT;;kkss aa  ddkkss  ffoorr  vvkk;;kkssxx  ddhh  
ffllQQkkffjj''kkkk ss aa  ddss  rrggrr  vvffèèkkllwwffpprr  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  nnhh  ttkkrrhh  ggSS --  
ffttlleess aa  ddss aaææ  ddkk  7755%%  oo  jjkkTT;;  ddkk  2255%%  vvaa''kknnkkuu  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ddss aaææ  }}kkjjkk  vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  ddss  mmii;;kkssxx  ggssrrqq  
ffooLLrr``rr  ffnn''kkkkffuunnss ZZ''kk  ttkkjjhh  ffdd,,  ggqq,,  ggSS aaAA  
  

33--33  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvkkddffLLeeddrrkk  ffuuffèèkk  &&    
  

vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuukk  jjkkTT;;  lljjddkkjj@@vvkkiinnkk  jjkkggrr  ffuuffèèkk  ddhh  {{kkeerrkk  llss  cckkggjj  ggkk ssuuss  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ddss aaææ  }}kkjjkk  
jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvkkddffLLeeddrrkk  ffuuffèèkk  llss  jjkkff''kk  ççnnkkuu  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  jjkkTT;;  }}kkjjkk  ,,dd  ffooLLrr``rr  
ffooKKkkiiuu  ddss aaææ  lljjddkkjj  ddkkss  HHkk ssttkk  ttkkrrkk  ggSS ]]  ffttll  iijj  ,,dd  ddss aaææhh;;  nnyy  }}kkjjkk  ffLLFFkkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  ffdd;;kk  
ttkkrrkk  ggSSAA  ddss aaææhh;;  nnyy  ddhh  ffjjiikk ssVVZZ  ddss  vvkkèèkkkkjj  iijj  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvkkddffLLeeddrrkk  ffuuffèèkk  llss  ddss aaææ  lljjddkkjj  }}kkjjkk  
jjkkff''kk  LLoohh——rr  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  
  

33--44  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekk ssppuu  ffuuffèèkk&&      
  

jjkkTT;;  eess aa  1133ooss aa  ffooÙÙkk  vvkk;;kkssxx  ddhh  ffllQQkkffjj''kk  ,,ooaa  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  vvffèèkkffuu;;ee  ddhh  iikkyyuu  eess aa  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekk ssppuu  
ffuuffèèkk  ddkk  ll``ttuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSS --  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekk ssppuu  ffuuffèèkk  eess aa  ddss aaææ  ddkk  7755%%  oo  jjkkTT;;  ddkk  2255%%  vvaa''kknnkkuu  
ggkk ssxxkk  bbll  ffuuffèèkk  ddkk  mmii;;kkssxx  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  llee;;  ffuuèèkkkk ZZ ffjjrr  eekkiinnaaMM  vvuuqqllkkjj  rrkkRRddkkffyydd  llggkk;;rrkk  vvkkffnn  ddss  
ffyy,,  gghh  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  
  

33--55  NNRRrrhhllxx<< ++  jjkkggrr  ddkk ss""kk  &&    
  

,,ssllhh  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkk;;ss aa  ffttuueess aa  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  eekkssppuu  ffuuffèèkk  llss  OO;;;;  ffdd;;kk  ttkkuukk  llaaHHkkoo  uuggÈÈ  ggSS ]]  mmuueess  jjkkggrr  
ççnnkkuu  ddjjuuss@@OO;;;;  ggssrrqq  NNrrhhllxx<<++  jjkkggrr  ddkkss""kk  LLFFkkkkffiirr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bblleess aa  ççffrroo""kk ZZ  2255  yykk[[kk  ##ii,,  ddkk  

ccttVV  ççkkooèèkkkkuu  jj[[kkkk  xx;;kk  ggSS,,  bbllddss  vvffrrffjjää  bblleess aa  ttuullgg;;kkssxx  llss  HHkkhh  jjkkff''kk  ççkkIIrr  ddhh  ttkk  llddssxxhh--  jjkkTT;;  
LLrrjj  iijj  bbllddss  llaappkkyyuu@@ççccaaèèkkuu  ggssrrqq  jjkkTT;;  LLrrjjhh;;  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  
  

33--66  ffooÙÙkk  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  vvUU;;  ççkkooèèkkkkuu    &&    
  

jjkkTT;;  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ggssrrqq  ffuuookkjj..kk]]  rrSS;;kkjjhh]]  iiqquuookkZZll  ,,ooaa  iiqquuÆÆuueekkZZ..kk  ddss  ffyy,,  ffooÙÙkk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  
;;kkssttuukkxxrr  eenn  llss  ffooHHkkkkxxookkjj  ;;kkssttuukk  ddss  rrggrr  ddjjuuhh  ggkk ssxxhhAA  vvkkiinnkk  iiwwooZZ  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  jjkkTT;;  lljjddkkjj  
ççffrroo""kk ZZ  ffooHHkkkkxxhh;;  ccttVV  eess aa  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ggssrrqq  ççkkooèèkkkkuu  ddjjuukk  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxhhAA    
bbllddss  vvffrrffjjää  vvkkiinnkk  ççccaaèèkkuu  ddss  rrggrr  ttkkssff[[kkee  cchheekk  ttSSllss  ffooÙÙkkhh;;  llkkèèkkuukkss aa  ddkkss  HHkkhh  cc<<++kkookk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkk  
rrFFkkkk  QQllyy  cchheekk  ;;kkssttuukk]]  LLoo;;aa  llggkk;;rrkk  lleewwgg  ttSSllhh  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddkkss  ffooddffllrr  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  vvkkSS||kkssffxxdd  
,,ooaa  ookkff..kkffTT;;dd  bbddkkÃÃ;;kkss aa  eess aa  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddkkss  jjkk ssdduuss  oo  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ggkk ssuuss  ookkyyss  uuqqddllkkuu  ddhh  ffttEEeessnnkkjjhh  
llaaccaaffèèkkrr  bbddkkÃÃ  ddhh  ggkk ssxxhhAA  
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33--77  ffttyyss  ddss  ffooÙÙkkhh;;  llaallkkèèkkuu  &&    
  

;;||ffii  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  OO;;kkiidd  ffooÙÙkkhh;;  llggkk;;rrkk  ddhh  vvkkoo'';;ddrrkk  ggkk ssrrhh  ggSS ]]  ttkkss  ffttyykk  LLrrjj  iijj  
llkkeekkUU;;rr;;kk  llaaHHkkoo  uuggÈÈ  ggkkss  iikkrrhh  ggSSAA  ffQQjj  HHkkhh  rrkkRRddkkffyydd  llggkk;;rrkk  ggssrrqq  ffttyykk  LLrrjj  iijj  bbllddhh  OO;;ooLLFFkkkk  
vvkkoo'';;dd  ggSSAA  bbll  ggssrrqq  ffttyykk  LLrrjj  iijj  nnkkss  ççddkkjj  ddkk  jjkkggrr  ddkkss""kk  ccuukk;;kk  ttkk,,xxkkAA  
  

  

33--88  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvUU;;  ffooRRrrhh;;  LL==kk ssrr  &&  
  

ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvUU;;  ffooRRrrhh;;  LL==kkssrr  ffuuEEuu  ggSS  ffttuullss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ffooRRrrhh;;  llggkk;;rrkk  yyhh  ttkk  llddrrhh  ggSS  
&&  

 
OO;;kkoollkkff;;dd  llaallkk//kkuu  ffttyyss  ddss  iizzffrrff""BBrr  OO;;kkoollkkff;;dd  llaaLLFFkkkkuu]]  ''kkkk ss::ee]]  ggkk ssVVYYll  vvkkffnn  
vvkkSS||kkssffxxdd  llaaLLFFkkkkuu  jjkkÃÃll  ffeeyy  vvkkffnn  
,,uu00  tthh00  vvkkss00  ffooffHHkkUUuu  lleekktt  llssoohh  llaaLLFFkkkkuu  ,,ooaa  nnkkuunnkkrrkk  
ttuu  llgg;;kkssxx  ffooffHHkkUUuu  lleekktt  llssoohh  
LLkkjjddkkjjhh  ddeeZZppkkjjhh  ,,dd  ffnnuu  ddkk  oossrruu  nnkkuu  ddjjss aaxxss aaAA  

RRkkkkffyyddkk  44::  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvUU;;  ffooRRrrhh;;  LL==kkssrr  
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44--  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kk ssttuukk  ddkk  ffuujjhh{{kk..kk]]  eewwYY;;kk aadduu  ,,ooaa    
vv||rrhhddjj..kk  

  

44..11  MMhhMMhh,,eeiihh  ddkk  eewwYY;;kkaadduu  

;;kkssttuukk  ddhh  ççHHkkkkoo''kkhhyyrrkk  ddkk  eewwYY;;kkaadduu  ddjjuukk  ffttlleess aa  ççff''kk{{kk..kk  ddkk;;ZZØØee]]  vvHH;;kkll]]  vvkkiinnkk  ddss  ii''ppkkrr  
çç''uukkooyyhh  vvkkffnn  ddss  llaa;;kk ssttuu  ''kkkkffeeyy  ggSS ]]  iiffjj..kkkkeeLLoo::ii  ;;kkssttuukk  eess aa  mmYYyyssff[[kkrr  yy{{;;kkss aa ]]  mmííss'';;kkss aa ]]  ffuu..kk ZZ;;kk ss aa ]]  
ddkk;;kkss aa ZZ  ddkk  llee;;  iijj  ççHHkkkkoohh  ççffrrffØØ;;kk  ggkk ssxxhhAA  

  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  ;;kkssttuukk  ddss  ddkk;;kkZZUUoo;;uu  ddhh  lleehh{{kkkkAA  

  ffttyyss  eess aa  ffddllhh  HHkkhh  ccMM++hh  vvkkiinnkk@@  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  ddss  cckknn  ;;kkssttuukk  ddhh  ççHHkkkkooddkkffjjrrkk  ddhh  ttkkaapp  ddjjuukk  
vvkkSSjj  mmllddss  vvuuqqllkkjj  ;;kkssttuukk  eess aa  llaa''kkkk ss//kkuu  ddjjuukkAA  

  HHkkkkjjrrhh;;  vvkkiinnkk  llaallkk//kkuu  uussVVooddZZ  ¼¼vvkkbbZZMMhhvvkkjj,,uu½½  ddkkss  ;;kkssttuukk  llss  ttkkssMM++ ss  jj[[kkuukk  rrFFkkkk  llee;;  llee;;  iijj  
vv||rruu  ddjjuukkAA  

  ffttEEeessnnkkjj  ddffeeZZ;;kk ss aa  vvkkSSjj  mmuuddhh  HHkk wwffeeddkk  ddkk  vv//kk ZZ&&ookkff""kk ZZdd@@  ookkff""kk ZZdd  ;;kk  ttcc  HHkkhh  iiffjjoorrZZuu  ggkk ssrrkk  ggSS  ddkk  
vv||rruu  ddjjuukkAA  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  llaallkk//kkuukk ss aa  ddss  ççHHkkkkjjhh  ;;kk  uukkssMMyy  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddss  uukkee  vvkkSSjj  llaaiiddZZ  
ffoooojj..kk  ddkk  vv||rruu  ddjjuukkAA  

  ;;kkssttuukk  llHHkkhh  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ffooHHkkkkxxkkss aa ]]  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  vvkkSSjj  llaaxxBBuukkss aa  ddkkss  ççllkkffjjrr  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,  rrkkffdd  ooss  
vviiuuhh  HHkk wwffeeddkk  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kkss aa  ddkkss  ttkkuu  llddss aa  vvkkSSjj  vviiuuhh  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjj  llddss aaAA  

  ;;kkssttuukk  ddss  ççHHkkkkooddkkffjjrrkk  ddkk  iijjhh{{kk..kk  ddjjuuss  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  vvkkSSjj  vvUU;;  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddhh  rrSS;;kkjjhh  ddss  
LLrrjj  ddhh  ttkkaapp  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  vvHH;;kkll  vvkk;;kkssffttrr  ffdd,,  ttkkuuss  ppkkffgg,,AA  ;;gg  llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkk  ffdd  
llHHkkhh  iikkffVVZZ;;kkaa  vviiuuhh  HHkk wwffeeddkkvvkkss aa  vvkkSSjj  ffttEEeessnnkkffjj;;kkss aa  ddkkss  LLii""VV  ::ii  llss  llee>>ss aa  vvkkSSjj  vvkkcckknnhh  ddss  vvkkddkkjj  
vvkkSSjj  ddeettkkssjj  lleewwggkk ss aa  ddhh  tt::jjrrkkss aa  ddkkss  llee>>ss aa --  

  ;;kkssttuukk  ddkkss  yykkxxww  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffuu;;ffeerr  ççff''kk{{kk..kk  vvkkSSjj  vvffHHkkffooUU;;kkll  ffdd;;kk  
ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  llssuukk]]  ,,uuMMhhvvkkjj,,QQ]]  ,,llMMhhvvkkjj,,QQ  vvkkSSjj  vvUU;;  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddkkss  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  ;;kkssttuukk  vvkkSSjj  vvHH;;kkll  eess aa  
,,ddhh——rr  ffdd;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  MMhhMMhh,,ee,,  ddkkss  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  lleeUUoo;;  ddkkss  eettccwwrr  ccuukkuuss  ddss  ffyy,,  llssuukk  ;;kk  ffddllhh  vvUU;;  ddss aaææhh;;  
lljjddkkjjhh  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  ffuu;;ffeerr  cckkrrpphhrr  vvkkSSjj  ccSSBBddkkss aa  ddkk  vvkk;;kkssttuu  ddjjuukk  ppkkffgg,,AA  

  
  
  
44--22    MMhhMMhh,,eeiihh  ddkk ss  ccuukk,,  jj[[kkuuss  vvkkSSjj  lleehh{{kkkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ççkkff//kkddjj..kk  
  
MMhhMMhh,,eeiihh  ddkkss  vviiMMssVV  ddjjuuss  ddkk  ddkk;;ZZ  ffttyykk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ççkkff//kkddjj..kk  ¼¼MMhhMMhh,,ee,,½½  eess aa  llffEEeeffyyrr  ggSSAA  
ffttuuddkk  ookkff""kk ZZdd  vv||rruu  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  ççkkff//kkddjj..kk  ddss  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  vvff//kkddkkjjhh  MMhhMMhh,,eeiihh  ddkkss  ccuukk,,  jj[[kkuuss  
vvkkSSjj  lleehh{{kkkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffttEEeessnnkkjj  ggSS aa&&  
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MMhhMMhh,,eeiihh  lleehh{{kkkk  iiSSuuyy  ddss  ffyy,,  ççkk::ii  
ØØ--  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  ddkk  ffoooojj..kk  iinn  EEkkkk ss --  uu--  
11  ddyyssDDVVjj  vv//;;{{kk  99775555444499992255  
22  LLFFkkkkuuhh;;  ççkkff//kkddjj..kk  ddss  ffuuookkZZ ffpprr  

ççffrrffuuff//kk  
llgg  vv//;;{{kk  99440066228811777777  

33  llhhbbZZvvkkss ]]  ffttyykk  iiaappkk;;rr  llnnLL;;  99440066337788884499  
44  iiqqffyyll  vv//kkhh{{kkdd  llnnLL;;  99447799119900008855  
66  eeqq[[;;kk  ffppffddRRllkk  ,,ooaa  LLookkLLFFkk;;  

vvff//kkddkkjjhh    
llnnLL;;  

99440077990088995555  

77  bbZZbbZZ ]]  ttyy  llaallkk//kkuu  ffooHHkkkkxx  llnnLL;;  99442255551166007722  

  RRkkkkffyyddkk  55::  MMhhMMhh,,eeiihh  lleehh{{kkkk  iiSSuuyy  ddss  ffyy,,  ççkk::ii  
  
44--33  vvkkiinnkk ii''ppkkrr  eewwYY;;kkaadduu  rraa==  
  
vvkkiinnkk  eewwYY;;kkaadduu  rraa==  ddss  ,,dd  ffggLLllss  ddss  ::ii  eess aa ]]  MMhhMMhh,,ee,,  ddhh  ccSSBBdd  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  ddss  22  llIIrrkkgg  ddss  
HHkkhhrrjj  vvkk;;kkssffttrr  ddhh  ttkk,,xxhh]]  ttggkkaa  ççRR;;ssdd  llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxx@@  ,,ttss aallhh  ddss  VVhhee@@  uukkssMMyy  vvff//kkddkkjjhh  mmiiffLLFFkkrr  
jjggss aaxxssAA  MMhhMMhh,,eeiihh  ddss  uuoohhuuhhddjj..kk  ddhh  vvuuqqllwwpphh  ffooffHHkkUUuu  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  llss  ççkkIIrr  ttkkuuddkkjjhh@@  MMssVVkk  ddss  vvkk//kkkkjj  
iijj  vvççSSyy@@  eebbZZ  ddss  eegghhuuss  eess aa  ggkk ssxxhhAA  
  
44--44  ;;kkssttuukk  ddss  ffuujjhh{{kk..kk  oo  vv||rrhhddjj..kk  ddkk  nnkkff;;RRoo  &&  
  

DDDDMMPP  ddkk  ffØØ;;kkUUoo;;uu  bbll  cckkrr  iijj  ffuuHHkk ZZjj  ddjjrrkk  ggSS  ffdd  tteehhuuhh  LLrrjj  iijj  ;;kkssttuukk  eess aa  mmYYyyssff[[kkrr  iizz..kkkkyyhh  
ddkkss  ffddll  LLrrjj  rrdd  iizz;;kk ssxx  eess aa  yykk;;kk  ttkk  jjggkk  ggSSAA  DDDDMMPP  ddss  ffuujjhh{{kk..kk  oo  vv||rrhhddjj..kk  eess aa  ffooffHHkkUUuu  LLrrjj  
ggkk ssxxss aaAA  
  

llooZZ  iizzFFkkee  ffttyykk  LLrrjj  iijj  ,,dd  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  ffttllddhh  
vv//;;{{kkrrkk  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  eeggkkssnn;;  }}kkjjkk  ddhh  ttkk;;ssxxhhAA  bbll  iizzkkff//kkddjj..kk  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  iizzHHkkkkjjhh]]  
eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvff//kkddkkjjhh  ffttyykk  iiaappkk;;rr]]  iiqqffyyll  vv//kkhh{{kkdd]]  eeqq[[;;  ffppffddRRllkk  ,,ooaa  LLookkLLFF;;  vvff//kkddkkjjhh]]  
ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk  ffoo||qqrr  ffooHHkkkkxx]]  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffHHkk;;aarrkk  yykkssdd  ffuueekkZZ..kk  ffooHHkkkkxx]]  ffoo""kk;;  ffoo’’kk ss""kkKK  ’’kkkkffeeyy  
ffdd;;ss  ttkk;;ssxxss aaAA  ;;gg  88&&1100  llnnLL;;hh;;  nnyy  ggkkssxxkk  rrFFkkkk  bblleess aa  llaa[[;;kk  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ddkk  vvff//kkddkkjj  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  
ddkk  ggkk ssxxkkAA  
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ffpp==  55::  DDDDMMPP  ddss  ffuuffjj{{kk..kk  oo  vvkkkk//kk qq ffuuddhhddjj..kk  ddkk  pprrqqLLrrjjhh;;  rraa==  
  

ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddss  lleekkkkuu  uuxxjj  iikkffyyddkk]]  rrggllhhyy]]  ffooddkkll[[kk..MM++]]  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  LLrrjj  iijj  
HHkkhh  bbll  iizzddkkjj  ddhh  llffeeffrr  ccuukk;;hh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  iizzRR;;ssdd  LLrrjj  ddhh  iizzRR;;ssdd  llffeeffrr;;kkaa WW  DDDDMMPP  eess aa  ffnn;;ss  xx,,  
ffuunnss ZZ’’kkkk ss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  ddkk;;ZZ  ddjjssxxss aaAA  iizzRR;;ssdd  LLrrjj  ddhh  llffeeffrr  vviiuuss&&vviiuuss  {{kk ss==  ddhh  vvkkiinnkkvvkkss aa ]]  mmuuddss  iizzHHkkkkoo]]  
mmiiyyCC//kk  ffooRRrrhh;;  llaallkk//kkuu  ,,ooaa  jjkkggrr  oo  iizzffrrffØØ;;kk  ggssrrqq  vvkkoo’’;;ddrrkkvvkkss aa  ddkk  ookkff""kk ZZdd  ffjjiikk ssVVZZ  rrSS;;kkjj  ddjjssxxhhAA  ;;gg  
ffjjiikk ssVVZZ  oo""kkZZ  ddss  vvaarr  eess aa  vvFFkkookk  vvkkoo’’;;ddrrkk  ggkk ssuuss  iijj  ffttyykk  llffeeffrr  ddss  llee{{kk  iizzLLrrqqrr  ddhh  ttkkoossxxhhAA  ffttllddss  
eekk//;;ee  llss  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  llffeeffrr  DDDDMMPP  eess aa  vvkkoo’’;;dd  vv||rrhhddjj..kk  ddjjssxxhhAA  
  
44--55  eehhffMM;;kk  ççccaa//kkuu  
  
eehhffMM;;kk  ççccaa//kkuu  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  llss  llaaccaaff//kkrr  eewwyy  eeqqííkk ss aa  eess aa  llss  ,,dd  ggSS ]]  vvkkiinnkk  ddss  eekkeeyyss  eess aa ]]  eehhffMM;;kk  
llaaookknnnnkkrrkk  cckkggjjhh  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  llss  iiggyyss  llkkbbVV  rrdd  iiggqq aapprrss  ggSS aa  vvkkSSjj  ooss  ffLLFFkkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  
ddjjrrss  ggSS aa  iijj  bbuullss  vviiookkgg  ddhh  HHkkhh  ffLLFFkkffrr  ffuuffeeZZrr  ggkk ssrrhh  ggSSAA  bbllffyy,,  ffLLFFkkffrr  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  
ffttyyss  }}kkjjkk  OO;;ooLLFFkkkk  ddhh  ttkkrrhh  ggSSAA  ??kkVVuukk  ddeekkaaMMjj  eehhffMM;;kk  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  mmiikk;;  
ddjjssxxkk%%&&  

  ÅÅ//kk ZZ ~~ookk//kkjj  vvkkSSjj  {{kk SS ffrrtt  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddkkss  llwwppuukk  ççllkkjj  ddss  llkkFFkk]]  ççssll  ddkkss  eewwYY;;kkaadduu  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  ççkkjjaaffHHkkdd  
MMssVVkk  ffnn;;kk  ttkk,,xxkkAA  ;;gg  vvQQookkggkk ss aa  ddss  QQSSyykkoo  ddkkss  ddee  ddjjssxxkkAA  

  ddssooyy  jjkkTT;;  ddss  LLookkffeeRRoo  ookkyyss  bbyyssDDVVªª‚‚ffuudd]]  ffççaaVV  eehhffMM;;kk  ddkkss  llkkbbVV  iijj  yyss  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  ggjj  ,,dd  
??kk aaVVss  eess aa ]]  ??kkVVuukk  ddeekkaaMMjj  vvQQookkggkk ss aa  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ççssll  ffooKKffIIrr  nnssxxkkAA  

  ffddllhh  HHkkhh  eehhffMM;;kk  ddkkss  ee``rr  ffLLFFkkffrr  ddhh  rrLLoohhjjkk ss aa  ddkkss  eeqqffæærr  ddjjuuss  ddhh  vvuuqqeeffrr  uugghhaa  nnhh  ttkk,,xxhhAA  
  
vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa ]]  ffttyykk  LLrrjj  eess aa  ddssooyy  iihhvvkkjj  ddkk;;kkZZyy;;  eehhffMM;;kk  ddss  llkkFFkk  llaaookknn  ddjjssxxkk  vvkkSSjj  llaa{{kk ssii  eess aa  
MMssVVkk  ççnnkkuu  ddjjssxxkk]]  ddkkssbbZZ  vvUU;;  lleekkaarrjj  ,,ttss aallhh  ;;kk  bbZZ,,ll,,QQ  ;;kk  vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  eess aa  ''kkkkffeeyy  LLooSSffPPNNdd  ,,ttss aallhh  
ffddllhh  HHkkhh  ççddkkjj  ddhh  ççssll  cczzhhffQQaaxx  uugghhaa  nnssxxhhAA  
  
44--66  ffttyykk  LLrrjj  iijj  eekkWWddffMMªªyy  ddkk  vvkk;;kk ssttuu    
  
ffttyykk  LLrrjjhh;;  ee‚‚dd  ffMMªªyy  vvkkiinnkk  ççoo..kk  {{kkss==kk ss aa  eess aa  vvkkiinnkk  ppjj..kk  llss  iiggyyss  ggjj  llkkyy  vvkk;;kkssffttrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  
llaaccaaff//kkrr  ffooHHkkkkxx  ee‚‚dd  ffMMªªyy  eess aa  HHkkkkxx  yyss aaxxss  rrkkffdd  ooss  ffuuddkkllhh]]  [[kkkksstt  vvkkSSjj  ccppkkoo]]  LLookkLLFF;;  vvkkSSjj  ççkkFFkkffeedd  

izeq[k 
lewg

DDMP

uxj 
ikfydk@ 
ifj"kn

rglhy 
Lrj

fodkl[k.M 
Lrj

xzke 
iapk;r 
Lrj
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ffppffddRRllkk]]  iiss;;  llqqffoo//kkkk,,aa  vvkkSSjj  jjkkggrr  ff''kkffoojj  llssVVvvii    ddss  ffyy;;ss]]  mmffpprr  ;;kkssttuukk  rrSS;;kkjj  ddjj  llddss aaAA  ffuu""iikknnuu  
ddkk  eewwYY;;kkaadduu  DDEEOOCC  }}kkjjkk  ffdd;;kk  ttkkuukk  ggSS ]]  ttkkss  vvkk;;kkssttuu  llffeeffrr  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  ggSS --  
 

  
44--66--11  eekkddffMMªªyy  ggssrrqq  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  llaaLLFFkkkk,,  ffuuEEuu  ggkk ss aaxxhh  &&  

  ooss  llaaLLFFkkkk,,  ttkkss  mmll  vvkkiinnkk  llss  ttqqMMhh  ggSS ]]  ffttuuddhh  eekkddffMMªªyy  ddhh  ttkk  jjgghh  ggSSAA  ttSSllss  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukk  ddhh  
eekkddffMMªªyy  ggssrrqq  uuxxjjiiffjj""kknn  oo~~  vvffXXuu''kkeeuu  nnyyAA  

  mmll  {{kk ss==  ddkk  çç''kkkklluu  ttaaggkk  iijj  eekkddffMMªªyy  ddhh  ttkk  jjgghh  ggSSAA  ttSSllss  cchhttkkiiqqjj    ffttyyss  eess aa  eekkddffMMªªyy  ddhh  
ttkkuuhh  ggSS  rrkkss    uuxxjj  llssuukk]]  LLFFkkkkuuhh;;  çç''kkkklluu  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  llaaLLFFkkkk  ggkk ssxxkkAA    
  

bbll  ççddkkjj  vvkkiinnkk  ffoo''kk ss""kk  rrFFkkkk  LLFFkkkkuuhh;;  çç''kkkklluu  ddkkss  mmÙÙkkjjnnkk;;hh  llaaLLFFkkkk  ccuukkuuss  llss  eekkddffMMªªyy  vvff//kkdd  ;;FFkkkkFFkk ZZ  
ççHHkkkkoohh  ggkk ss  llddssxxhhAA  ttccffdd  ffooÙÙkkhh;;  llaallkk//kkuu  ffttyykk  çç''kkkklluu  rrFFkkkk  jjkkTT;;vvkkiinnkk  ççccaa//kkuu  ddkkss""kk  llss  ççkkIIrr  ffdd;;ss  
ttkkaa;;ssxxssAA  
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55--  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  lleeUUoo;;  ,,ooaa  lleeffUUoorr  rraa==  
  

vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  vvff//kkffuu;;ee  22000055  ddss  yykkxxww  ddss  yykkxxww  ggkk ssuuss  ddss  ii''ppkkrr  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  jjkk""VVªªhh;;]]  jjkkTT;;  oo  
ffttyykk  LLrrjj  iijj  llaaLLFFkkkkxxrr  <<kkaappkk  ffooddffllrr  ggqqvvkk  ggSSAA  ;;ss  llHHkkhh  llaaLLFFkkkk,,ss aa  iijjLLiijj  lleeUUoo;;  llss  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  
ggssrrqq  ddkk;;ZZ  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  mmRRrrjjnnkk;;hh  ggSSAA  llHHkkhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  cchhpp  ccssggrrjj  lleeUUoo;;  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ddkkjjxxjj  
iizzccaa//kkuu  ,,ooaa  ''kkeeuu  ddss  mmnn~~nnss'';;kkss aa  ddhh  iizzkkffIIrr  ggssrrqq  ,,dd  eettccwwrr  vvkk//kkkkjj  ddkk  ddkkee  ddjjssxxkkAA  jjkkTT;;  oo  ffttyykk  LLrrjj  
iijj  lleeUUoo;;  ggssrrqq  llHHkkhh  lljjddkkjjhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  rrFFkkkk  vvUU;;  llggHHkkkkffxx;;kkss aa  ddhh  llffØØ;;  HHkkkkxxhhnnkkjjhh  ddhh  tt::jjrr  ggSSAA  
ffddllhh  vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  llccllss  iiggyyss  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  llssookkvvkkss aa  }}kkjjkk  jjssLLiikk aall  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  bblleess aa  
LLFFkkkkuuhh;;  yykkssxx  HHkkhh  llgg;;kkssxx  nnssrrss  ggSSAA  bbll  ddkkee  eess aa  vvUU;;  ddbbZZ  ,,ttssffUUll;;kkWW aa  rrFFkkkk  llaa aaLLFFkkkk,,ss aa  HHkkhh  ''kkkkffeeyy  ggkkssrrhh  ggSSAA  
  
  vvkkiikkrr  llssookk,,ss aa  llnnSSoo  rrSS;;kkjj  vvooLLFFkkkk  eess aa  jjggrrhh  ggSS ]]  ffttllllss  oogg  rrqqjjUUrr  ffjjLLiikk¡¡MM  ddjj  llddss  rrFFkkkk  
iizz''kkkklluu  vvUU;;  llssookkvvkkss aa  ddkkss  vvyyVVZZ  ddjj  llddssAA  ffooffHHkkUUuu  vvkkiikkrr  llss aaookk,,ss aa  vvffuuookk;;ZZ  ggkk ssrrhh  ggSS  ffddUUrrqq  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  
vvff//kkdd  ccssggrrjj  rrjjhhddss  llss  ffuuiiVVuuss  ggssrrqq  ddqqNN  vvUU;;  yykkssdd  mmii;;kkssxxhh  llssookk,,¡¡  HHkkhh  llgg;;kkssxx  ddjjrrhh  ggSSAA  ;;ss  llcc  
llaaLLFFkkkk,,ss aa  vvyyxx  ggSS  bbuuddhh  vvkkWWFFkkkk ssffjjVVhh  vvyyxx  ggSS ]]  iinnkkuuqqØØee  vvyyxx&&vvyyxx  ggSSAA  vvxxjj  ccppkkoo  rrFFkkkk  lleeqqRRFFkkkkuu  
ddkk;;kkss ZZ aa  ddkkss  ccssggrrjj  vvaattkkee  nnssuuss  ggSS  rrkk ss  bbuu  llHHkkhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  rrFFkkkk  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddkkss  ccssggrrjj  rrkkyyeessyy  ddss  llkkFFkk  ddkk;;ZZ  
ddjjuukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  llkkFFkk  gghh  ,,dd  nnwwlljjss aa  ddhh  {{kkeerrkkvvkkss aa ]]  llhheekkvvkkss aa  oo  nnkkff;;RRookk ss aa  ddkkss  llee>>uukk  vvkkoo'';;dd  ggSSAA  
  
  llqqddeekk  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  llHHkkhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  rrFFkkkk  ,,ttssffUUll;;kkss aa  ddss  ee//;;  ccssggrrjj  rrkkyyeessyy  ggssrrqq  
vvkkoo'';;dd  iizz;;kkll  ffdd;;ss  ttkk;;ss aaxxssAA  ffttyyss  }}kkjjkk  iiwwooZZ  eess aa  gghh  ddssUUnnzz  oo  jjkkTT;;  LLrrjj  iijj  rrkkyyeessyy  jj[[kkkk  ttkk;;ssxxkk  ttkkss  
eeggRRooiiww..kk ZZ  ggSSAA  DDDDMMPP  ddss  lleeffUUoorr  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  ddssUUnnzz  llss  yyssddjj  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  rrdd  ddkk  rraa==  ffuuEEuu  
iizzddkkjj  ggkk ssrrkk  ggSS  &&  
  

jkf"Vª;  vkink izca/ku izkf/kdj.k 

jkf"Vª;  dk;Zdkjh lfefr jkf"Vª; vkink izca/ku laLFkku jkf"Vª;  vkink vuqfØ;k cy 
 
 
 

jkT; Lrj 

jkT; vkink izca/ku 
izkf/kdj.k 

jkT;  dk;Zdkjh 
lfefr 

jkT; vkink izca/ku 
dsUnz jkT; vkink vuqfØ;k cy 

 
 
 
 

ftyk  Lrj 
  

   
LFkkfu; iz'kklu& rglhy 
iapk;r] xzke iapk;r ds 
mRrjnk;h foHkkx o uksMy 
vf/kdkjh 

ftyk vkink izca/ku 
izkf/kdj.k 

jkT;  dk;Zdkjh 
lfefr 

fMLVªhDV baflMsaV fjLikal 
lfefr 

 

ççookkgg  ffpp==  66::  DDDDMMPP  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  lleeffUUoorr  rraa==  
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55--11  ddssUUnnzz  oo  jjkkTT;;  ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  &&  

  
55--11--11  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  &&  

  
iizz//kkkkuueeaa==hh  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  xxffBBrr  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  nnss''kk  ddkk  ''kkhh""kkZZ  
ffuuddkk;;  ggSSAA  ;;gg  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy;;ss  uuhhffrr;;kk¡¡ ]]  ;;kkssttuukk,,¡¡  vvkkSSjj  ffnn''kkkk&&ffuunnss ZZ''kk  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjjuuss]]  vvkkiinnkk  ddss  
llee;;  iijj  iizzHHkkkkoohh  ddkk;;ZZookkgghh  ddjjuuss  ,,ooaa  ffØØ;;kkUUoo;;uu  eess aa  lleeUUoo;;  ddss  ffyy,,  mmRRRRkkjjnnkk;;hh  ggSSAA  
  

55--11--22  jjkk""VVªªhh;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  &&  
  
ddssUUnnhh;;  xx``gg  llffppoo  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  xxffBBrr  ****  jjkk""VVªªhh;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr****  jjkkff""VVªª;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  
ddkkss  bbllddss  ddrrZZOO;;  ffuuooZZgguu  eess aa  llggkk;;rrkk  ddjjrrhh  ggSS  vvkkSSjj  mmllddss  vvFFkkookk  ddssUUnnzz  lljjddkkjj  }}kkjjkk  ttkkjjhh  ffdd,,  xx,,  
ffnn’’kkkk&&ffuunnss ZZ’’kk  ddss  vvuuqqiikkyyuu  HHkkhh  llqqffuuff’’pprr  ddjjrrhh  ggSSAA  

  
55--11--33  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llaaLLFFkkkkuu  ¼¼NNIIDDMM  ½½  &&  
  
vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  ^̂^̂jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llaaLLFFkkkkuu****  ''kkhh""kk ZZ  llaaLLFFkkkk  ggSSAA  ;;gg  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  
iizzff''kk{{kkddkkss aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  oo  vvUU;;  ffggrr//kkkkjjkkddkkss  ddss  iizzff''kk{{kk..kk  ddkk  ddkk;;ZZ  ddjjrrhh  ggSSAA  llkkFFkk  gghh  
vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  llss  llaaccaaff//kkrr  vv//;;;;uu]]  ''kkkk ss//kk  ,,ooaa  iizzddkk''kkuu  ddkk  ddkk;;ZZ  HHkkhh  ddjjrrhh  ggSSAA  

  
55--11--44  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  vvuuqqffØØ;;kk  ccyy  ((NNDDRRFF))    &&  
    
ffddllhh  ppqquukk SSrrhh  iiww..kk ZZ  vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  [[kkkk sstt  ,,ooaa  ccppkkoo  ddkk;;ZZookkgghh  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  
vvuuqqffØØ;;kk  ccyy  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ;;gg  vvkkiinnkk  ddhh  ffLLFFkkffrr  eess aa  ccqqyykk;;ss  ttkkuuss  iijj  jjkkTT;;kkss aa  ddss  ffyy,,  
mmiiyyCC//kk  jjggssxxhhAA  

  
55--22  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ((SSDDMMAA))  &&  

    
jjkkTT;;  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  eeqq[[;;eeaa==hh  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddkk  xxBBuu  
ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  ;;gg  jjkkTT;;  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  uuhhffrr;;kk¡¡  vvkkSSjj  ;;kkssttuukk,,ss aa  ffuu//kkkk ZZjj..kk  ggssrrqq  ''kkhh""kk ZZ  ffuuddkk;;  ggSSAA  
bbllddss  ddkk;;ZZ  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  ;;kkssttuukk  ddkkss  vvuuqqeekk ssffnnrr  ddjjuukk]]  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  ;;kkssttuukk  ddss  ffyy,,  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ddkk  
lleeUUoo;;uu  ddjjuukk]]  ffuuookkjj..kk]]  iizz''kkeeuu]]  rrSS;;kkjjhh  ddss  mmiikk;;kk ss aa  ddss  ffyy,,  iizzkkoo//kkkkuu  ddjjuukk  vvkkSSjj  jjkkTT;;  ddss  ffooffHHkkUUuu  
ffooHHkkkkxxkkss aa  ddhh  ffooddkkll  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  vvkkiinnkk  llEEccUU//kkhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjuukk  ggSSAA  

  
55--22--11  jjkkTT;;  ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  ((SSEECC))  &&  
  

jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddss  ddkk;;kkZZ ss aa  eess aa  llggkk;;rrkk  ddss  ffyy,,  eeqq[[;;  llffppoo  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  jjkkTT;;  
ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ;;gg  llffeeffrr  jjkk""VVªªhh;;  oo  jjkkTT;;  ddhh  uuhhffrr  ,,ooaa  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddss  
ffØØ;;kkUUoo;;uu  ddss  lleeUUoo;;  ,,ooaa  ffuuxxjjkkuuhh  ddkk  ddkk;;ZZ  ddjjssxxhhAA  
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55--33  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ((DDDDMMAA))  &&  
llqqddeekk  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ddhh  vv//;;{{kkrrkk  eess aa  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddkk  
xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ;;gg  ffuuddkk;;  ffttyykk  LLrrjj  iijj  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  ;;kkssttuukk  ccuukk;;ssxxkk  rrFFkkkk  ;;gg  
llqqffuuff''pprr  ddjjssxxkk  ffdd  jjkk""VVªªhh;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk]]  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ,,ooaa  jjkkTT;;  
ddkk;;ZZddkkjjhh  llffeeffrr  ddss  }}kkjjkk  ffuuookkjj..kk]]  iizz''kkeeuu]]  rrSS;;kkjjhh  ,,ooaa  vvuuqqffØØ;;kk  ddss  ffyy,,  ttkkjjhh  ffnn''kkkk  ffuunnss ZZ''kkkk ss aa  ddkk  ffttyykk  
LLrrjj  iijj  llHHkkhh  ffooHHkkkkxxkkss aa  ,,ooaa  vvff//kkddkkffjj;;kkss aa  }}kkjjkk  iikkyyuu  ffdd;;kk  ttkk;;ssAA  
  
55--44  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  vvuuqqffØØ;;kk  ccyy  ((SSDDRRFF))  &&  
ddssUUnnzz  ddhh  rrttZZ  iijj  jjkkTT;;  eess aa  HHkkhh  ,,dd  jjkkTT;;  vvkkiinnkk  vvuuqqffØØ;;kk  ccyy  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  bbll  ccyy  ddss  
llnnLL;;kkss aa  ddkkss  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  ffoo''kk ss""kk  iizzff''kk{{kk..kk  ffnnyykk;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbllss  vvkkiinnkk  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  

vvkk//kk qq ffuudd  mmiiddjj..kkkkss aa  llss  llqqllffTTttrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbllddss  vvUUrrxxZZrr  cckk<<++, , HHkk wwddEEii]]  jjkkllkk;;ffuudd  ,,ooaa  vvkk..kkffoodd  
ttSSllhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  ffoo''kk ss""kk  nnyy  ccuukk,,  ttkk;;ss aaxxssAA  eeffggyykkvvkkss aa  ,,ooaa  ccPPppkkss aa  ddhh  ffoo''kk ss ""kk  nnss[[kkHHkkkkyy  ddss  ffyy,,  
bblleess aa  eeffggyykk  llnnLL;;kkss aa  ddkkss  HHkkhh  ''kkkkffeeyy  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  ''kkuuSS %%''kkuuSS  bbllddkk  vvkkoo'';;ddrrkkuuqqllkkjj  ffooLLrrkkjj  ffdd;;kk  
ttkk;;ssxxkkAA  

  
55--55  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddssUUnnzz  &&    
jjkkTT;;  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  llHHkkhh  ffggrr//kkkkjjddkkss aa  ddhh  {{kkeerrkk  llaaoo//kk ZZuu  ddjjuuss  ddss ss  mmnn~~nnss'';;  llss  ffuueekk ssjjkk  iizz''kkkklluu  
vvddkknneehh  jjkk;;iiqqjj  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzff''kk{{kk..kk  ddssUUnnzz  ddkk;;ZZjjrr  ggSSAA  ;;gg  llaaLLFFkkkk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  iizzff''kk{{kk..kk  
ddkk;;ZZØØee  vvkk;;kkssffttrr  ddjjuukk]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  ffyy,,  iizzppkkjj  llkkeexxzzhh  rrSS;;kkjj  ddjjuukk]]  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ggssrrqq  KKkkuu  
iizzccaa//kkuu  ,,ooaa  vvuuqqllaa//kkkkuu  ddss  ffyy,,  ddkk;;ZZ  ddjjrrhh  ggSSAA  //kkhhjjss&&//kkhhjjss  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddssUUnnzz  ddkk  ii``FFkkdd  llss  LLoorraa==  
vvffLLrrRRoo  ffooddffllrr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  bbllddss  vvffrrffjjDDrr  iiqqffyyll  VVss ªª ffuuaaxx  LLddwwyy  jjkk;;iiqqjj  eess aa  ffLLFFkkrr  ggSS  ttkkss  ffdd  
{{kkeerrkk  llaaoo//kk ZZuu  ddkk  ddkk;;ZZ  ddjj  jjggkk  ggSSAA  

  
55--66  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx&&    
jjkkTT;;  lljjddkkjj  }}kkjjkk  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddhh  iizzdd``ffrr  ddss  vvkk//kkkkjj  iijj  mmuuddss  uukkssMMyy  ffooHHkkkkxx  ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ddjj  ffnn;;ss  ggSSAA  bblleess aa  
jjkkTT;;  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddss  vvuuqqeekk ssnnuu  llss  llee;;&&llee;;  iijj  llaa''kkkk ss//kkuu  ffdd;;kk  ttkkoossxxkkAA  bbuu  uukkssMMyy  
ffooHHkkkkxxkkss aa  ddkk  ;;gg  ddrrZZOO;;  ggSS  ffdd  ooss  ffooHHkkkkxx  llss  llaaccaaff//kkrr  vvkkiinnkk  ddss  ffuuookkjj..kk]]  mmii''kkeeuu  ,,ooaa  rrSS;;kkjjhh  ddss  ffyy,,  
vvkkoo'';;dd  ;;kkssttuukk,,aa  ccuukk,,ss aaAA    

  
55--77  ffttyykk  LLrrjj  iijj  lleeUUoo;;  &&  
vvkkiinnkk  ddss  llee;;  QQLLVVZZ  ffjjLLiikkWWMMjj  LLFFkkkkuuhh;;  iizz''kkkklluu  oo  yykkssxx  ggkk ssrrss  ggSSAA  mmuuddss  rrqqjjUUrr  cckknn  ffttyyss  ddkkss  
mmRRrrjjnnkkff;;RRoo  yyssuukk  ggkk ssrrkk  ggSS  ffttyyss  eess aa  MMhhMMhh,,eeiihh  llookkss ZZPPPPkk  LLrrjj  iijj  ggkkssrrhh  ggSSAA  bbllddss  cckknn  ffttyyss  ddkk  
mmRRRRkkjjnnkk;;hh  vvff//kkddkkjjhh]]  ffttyykk  ddyyssDDVVjj  ggkkssxxkkAA  bbllddss  ii''ppkkrr~~  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk  ddkk  eeqqff[[kk;;kk  
llffppoo  ;;kk  ddeekk..MMjj  ddkk  ddkk;;ZZ  ddjjssxxkkAA  bbllddss  llkkFFkk  ffttyykk  llwwppuukk  vvff//kkddkkjjhh  ,,llMMhh,,ee  vvFFkkookk  rrggllhhyynnkkjj  
¼¼llaaccaaff//kkrr  LLFFkkkkuu  ddss½½  ddkk;;ZZ  ddjjss aaxxssAA  ,,llMMhhvvkkjj,,QQ  ddkk  ,,dd  vvff//kkddkkjjhh  lleeUUoo;;  ggssrrqq  ggkk ssxxkkAA  bbllddss  ii''ppkkrr~~  nnyy  
rrhhuu  HHkkkkxxkkss aa  eess aa  ccaaVV  ttkk;;ssxxkkAA  ¼¼11½½  llHHkkhh  mmRRrrjjnnkk;;hh  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  eeqqff[[kk;;kk  ¼¼22½½  ,,llMMhhvvkkjj,,QQ  ddss  yyhhMMjj  ¼¼33½½  
jjllnn  iizzeeqq[[kkAA  ;;gg  lleeffUUoorr  <<kkaappkk  ffuuEEuu  iizzddkkjj  ggkk ssxxkkAA  
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ççookkgg  ffpp==  77::  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  {{kk SS ffrrtt  oo  vvuuqqyyEEcc  lleeffUUoorr  rraa==  
  

  
  

55--88  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  lleeUUoo;;  &&  
  

ffddllhh  HHkkhh  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  LLFFkkkkuuhh;;  ççllkk''kkuu  rrFFkkkk  LLFFkkkkuuhh;;  OO;;ffää  ççkkFFkkffeedd  vvuuqqffØØ;;kk  ddkkjjdd  ggkkssrrss  ggSSAA  
vvkkiinnkk  ddkk  ççFFkkee  ççHHkkkkoo  mmUUggss aa  gghh  >>ssyyuukk  iiMM++rrkk  ggSS ]]  rrFFkkkk  ççRR;;kkØØee..kk  HHkkhh  mmUUggss aa  gghh  ddjjuukk  iiMM++rrkk  ggSSAA  vvrr%%  
LLFFkkkkuuhh;;  ççllkk''kkuu  rrggllhhyy  iiaappkk;;rr  llffeeffrr]]  xxzzkkee  iiaappkk;;rr]]  ççeeqq[[kk  vvuuqqffØØ;;kk  ddkkjjdd  ggkkssrrss  ggSSAA  bbll  ––ff""VV  llss  
cckkyykkssnn  ffttyyss  eess aa  LLFFkkkkuuhh;;  ççllkk''kkuu  ddkkss  llqq––..kk  ccuukk;;kk  ttkkoossxxkk  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  llaaHHkkkkffoorr  xxkk¡¡oo  eess aa  ççff''kk{{kk..kk  oo  
vvkkoo'';;dd  mmiiddjj..kk  nnssddjj  mmUUggss aa  ççRR;;kkØØee..kk  ggssrrqq  llllää  ccuukk;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  bbll  ggssrrqq  xxzzkkee  iiaappkk;;rr]]  xxzzkkee  LLrrjj  
iijj  RRooffjjrr  vvkkiinnkk  vvuuqqffØØ;;kk  nnyy  ddkk  xxBBuu  ffdd;;kk  ttkkoossxxkkAA  bblleess aa  lljjiiaapp]]  iiVVookkjjhh]]  llffppoo]]  ddkkssVVookkjj]]  
ffeerrkkffuuuu]]  ffppffddRRllkk  vvff//kkddkkjjhh  rrFFkkkk  xxkkaaoo  ddss  lleekkttllssoohh  yykkssxx  llffEEeeffyyrr  ggkk ss aaxxssAA  bbllhh  ççddkkjj  ffuuddVV  
rrggllhhyy]]  iiaappkk;;rr  llffeeffrr  rrFFkkkk  xxzzkkee  iiaappkk;;rr  HHkkhh  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ççFFkkee  vvuuqqffØØ;;kk  ddss  lleekkuu  mmii;;kkssxxhh  ggkk ss  
llddrrss  ggSSAA  

LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  iiVVookkjjhh]]  llffppoo]]  lljjiiaapp  llffppoo]]  ddkkssVVookkjj  llEEiiww..kk ZZ  rraa==  ddss  vvkk//kkkkjj  ggkk ssrrss  ggSS ]]  ttkkss  vvkkiinnkk  ddss  
llee;;  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggSS  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  nnwwjjLLFFkk  LLFFkkkkuukk ss aa  ddhh  ttkkuuddkkjjhh]]  llwwppuukkvvkkss  ddkk  llEEççss""kk..kk]]  vvkkiinnkk  ddss  
LLrrjj  ddkk  vvkkddyyuu]]  vvkkiinnkk  ddhh  {{kkffrr  ddkk  llooss ZZ{{kk..kk    vvkkffnn  ddkk;;kkss aa ZZ  ddhh  llgghh  ttkkuuddkkjjhh  LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  ddss  
yykkssxx@@ddeeZZppkkjjhh    gghh    nnss  llddrrss  ggSSAA  
  

  
ççookkgg  ffpp==  88::LLFFkkkkuuhh;;  LLrrjj  iijj  {{kk SS ffrrtt  oo  vvuuqqyyEEcc  lleeffUUoorr  rraa==  
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55--99  LLkkeekkttllssoohh  llaaLLFFkkkk,,ss aa&&ffuutthh  llaaLLFFkkkkvvkkss aa  llss  lleeUUoo;;  &&  

  
ffooffHHkkUUuu  ,,uutthhvvkkss ]]  llssYYQQ  ggssYYii  xxzz qqii  rrFFkkkk  lleekktt  llssoohh  llaaLLFFkkkk;;ss  ,,ssllss  ddkkjjdd  ggSS  ttkkss  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  çç''kkkklluu  
ddss  llkkeekkuu  gghh  ççHHkkkkoohh  <<aaxx    llss  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggSS  ccggqqrr  ,,llss  llaaLLFFkkkkuu  ggSS  ttkkss  yyEEccss  llee;;  llss    bbll  {{kk ss==  eess aa  ddkk;;ZZ  
ddjj  jjggss  ggSS  ;;gg  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ççHHkkkkoo''kkkkyyhh  rrjjhhddss  llss  ddkk;;ZZ  ddjjrrss  ggSS  bbllhh  ççddkkjj  ffuutthh  ffoo||kkyy;;  ffuutthh  
vvLLiirrkkyy  HHkkhh  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  lleeffUUoorr    rraa==  ddkk  vvggee~~  ffggLLllkk  ggkk ssrrss  ggSS  llqqddeekk    ffttyyss  ddss  llHHkkhh  ffuutthh  ,,ooaa  
''kkkkllddhh;;  ffoo||kkyy;;  ddkkss  vvkkJJ;;  LLFFkkyy  rrFFkkkk  ffuutthh  vvLLiirrkkyykkss aa  ddkkss  vvkkoo'';;dd  ffppffddRRllkk  llqqffoo//kkkk  mmiiyyCC//kk  
ddjjookkuuss  ggssrrqq  iikkccUUnn    ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  
  
55--1100  iiMMkkssllhh  ffttyykk ss aa  ddss  llkkFFkk  lleeUUoo;;  &&  

  
iizzRR;;ssdd  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddss  llaannHHkk ZZ  eess aa  llooZZllkk//kkuu  llEEiiUUuu  rrFFkkkk  {{kkeerrkk  uugghh  ggkk ssrrkk  ggSSAA  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  
iizzRR;;ssdd  {{kk..kk  cckkggjjhh  llggkk;;rrkk  ddhh  vvkkoo’’;;ddrrkk  ggkkssrrhh  ggSSAA  llqqddeekk    ffttyykk  ffoo""kkee  iiffjjffLLFFkkffrr  ookkyykk  ggSSAA  
mmnnkkggjj..kk  ddss  ffyy,,  ffttyyss  ddss  rrggllhhyy  ddkkss aaVVkk  vvkkffnn  ,,ssllss  {{kk ss==  ggSS ]]  ttggkkaa  vvkkiinnkk  ??kkffVVrr  ggkk ssuuss  iijj  ffttyykk  
eeqq[[;;kkyy;;  ddhh  vviiss{{kkkk  iiMMkkssllhh  ffttyyss]]  rrggllhhyy  llss  llggkk;;rrkk  rrqqjjaarr  iiggqq aapp  llddrrhh  ggSSAA  mmnnkkggjj..kk  &&    ddkkss aaVVkk    
ttggkkaa  vvkkiinnkk  ??kkffVVrr  ggkk ssuuss  ddhh  nn’’kkkk  eess aa  llqqddeekk  ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  ddhh  vviiss{{kkkk  bbZZLLVV  xxkk ssnnkkoojjhh  ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  
llss  jjkkggrr  rrqqjj aarr  iiggqq aapp  ttkk;;ssxxhhAA  bbll  ggssrrqq  ,,ssllss  nnqqxxZZee  {{kkss==kk ss aa  eess aa  ffuuddVVLLFFkk  ffttyykkss aa  rrFFkkkk  rrggllhhyykkss aa  eess aa  mmiiyyCC//kk  
llaallkk//kkuukkss aa  ddhh  llwwpphh  cckkyykkssnn ffttyykk  eeqq[[;;kkyy;;  iijj  jj[[kkhh  ttkk;;ssxxhhAA  ffttllllss  vvkkoo’’;;ddrrkk  iiMM++uuss  iijj  eennnn  yyhh  ttkk  
llddssAA  ;;ggkkaa  ,,ssllss  ffttyykkss aa  ,,ooaa  jjkkTT;;kkss aa  ddhh  llwwpphh  nnhh  ttkk  jjgghh  ggSS  ttkkss  ffuuddVVLLFFkk  ggSS  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  rrqqjjaarr  
llggkk;;rrkk  yyhh  ttkk  llddssAA            
 

  
{{kk ss==  ffuuddVVLLFFkk]]  ffttyykk]]  jjkkTT;;  {{kk ss==  

llqqddeekk  eeyyddkkuuffxxjjhh--vvkk ssffMM''kkkk  
ffNNaannxx<<++  llqqddeekk  
ddkkss aaVVkk  bbZZLLVV  xxkk ssnnkkoojjhh--vvkkaa//kk zzççnnss''kk  
  
  

RRkkkkffyyddkk  66::  &&  rrggllhhyy  vvuuqqllkkkkjj  ffuuddVVLLFFkk  ffttyyss  ,,ooaa  jjkkTT;;  ttggkkaa  llss  llggkk;;rrkk  yyhh  ttkk  llddrrhh  ggSSAA  
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55--1111  jjkkTT;;    SSDDMMPP  llss  lleeUUoo;;  &&  

  
jjkkTT;;  SSDDMMPP  llHHkkhh  ffttyykkss aa  ddss  ffyy,,  vvkknn’’kk ZZ  LLrrjj  ,,ooaa  eekkuudd  ggkkssxxhhAA  llHHkkhh  ffttyyss  jjkkTT;;  SSDDMMPP  ddss  vvuuqqllkkjj  
vviiuuss&&vviiuuss  ffØØ;;kkUUoo;;uu  rraa==kk ss aa  oo  lleeUUoo;;  rraa==kk ss aa  eess aa  llqq//kkkkjj  ddjjss aaxxssAA  llqqddeekk  DDDDMMPP  ffØØ;;kkUUoo;;uu  eess aa  HHkkhh  ddkkssbbZZ  
lleeLL;;kk  ;;kk  ’’kk aaddkk  mmiiffLLFFkkrr  ggkkuuss  iijj  SSDDMMPP  ddkk  vvuuqq’’kkjj..kk    ffdd;;kk  ttkkoossxxkkAA  
  
  
  
  

  
  

ççookkgg  ffpp==  99  ::  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  
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66--  eekkuudd  llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkyyhh  rrFFkkkk  ppSSddffyyLLVV  
  

bbll  vvèè;;kk;;  eess aa  ''kkkkffeeyy  ggSS aa %%  
11--  cckk<<++]]  llww[[kk ss  vvkkSSjj  HHkkxxnnMM++  ddss  ffyy,,  eekkuudd  llaappkkyydd  ddkk;;ZZçç..kkkkyyhh  
22--  vvffXXuu''kkeeuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa ]]  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk  
    
66--11      eekkuudd  llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkkkyyhh  &&  
  

ttkkssff[[kkee  ffoo''yyss""kk..kk  ddss  vvuuqqllkkjj  cckk<<++  ççeeqq[[kk  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkk  ggSSAA  cckkyykk ssnn  ffttyyss  eess aa  llww[[kk ss  ddkk  HHkkhh  [[kkrrjjkk  ggSS ]]  
ggkkyykkaaffdd]]  ;;gg  èèkkhheehh  xxffrr  llss  ggkk ssuuss  ookkyyhh  ççffØØ;;kk  ggSS  ffttlleess aa  cckk<<++  ddhh  rrqqyyuukk  eess aa  rrRRddkkyy  llggkk;;rrkk  ddhh  
vvkkoo'';;ddrrkk  uuggÈÈ  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ;;gg  ffttyykk  llMM++dd  nnqq??kkZZVVuukkvvkkss aa ]]  ttaaxxyy  ddhh  vvkkxx]]  eeggkkeekkjjhh  vvkkffnn  ttSSllss  vvUU;;  
llkkeekkUU;;  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  xxzzLLrr  ggSSAA  ppww aa ffdd  ffttyyss  eess aa  eessyykk  ¼¼eeaaMMÃÃ½½  ggkk ssuuss  iijj  ccMM++hh  llaa[[;;kk  eess aa  yykkssxx  ,,dd==  ggkk ssrrss  ggSS aa ]]  
bbllffyy,,  vvOO;;ooLLFFkkkk  ddhh  llaaHHkkkkoouukk  ggkk ssrrhh  ggSS  ffttllddss  iiffjj..kkkkeeLLoo::ii  mmRRlloo  ddss  nnkkSSjjkkuu  HHkkxxnnMM++]]  vvffXXuu  
nnqq??kkZZVVuukk;;ss  ttSSllhh  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkk;;ss  ggkkss  llddrrhh  ggSS aaAA  bbll  rrjjgg  ddhh  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkkss  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  
;;gg  eekkuudd  llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkkkyyhh  ççLLrrkkffoorr  ggSS aa  rrkkffdd  vvkkiinnkk  ttkkssff[[kkee  eess aa  ddeehh  ddhh  ttkk  llddss  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  
eess aa  oo``ff))  ggkk ss  llddssAA  

  
ii..  vvffXXuu  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  llkkooèèkkkkuuhh  iiwwooZZdd  mmiikk;;AA  

vvLLiirrkkyykkss aa ]]  dd‚‚yyssttkkss aa ]]  lljjddkkjjhh  ddkk;;kkZZyy;;kkss aa ]]  ookkff..kkffTT;;dd  HHkkoouukkss aa  vvkkffnn  eess aa  llqqjj{{kkkk  ddss  LLrrjj  ddkkss  cc<<++kkuuss  ddss  ffyy,,]]  
èèkk wweezziikkuu  vvyykkeeZZ  ;;kk  LLooppkkffyyrr  vvffXXuu  ddkk  iirrkk  yyxxkkuuss  @@  vvyykkeeZZ  ffllLLVVee  ddhh  LLFFkkkkiiuukk]]  ffuuookkffll;;kkss aa  ddkkss  
vvkkxx  ddhh  ççkkjjaaffHHkkdd  ppssrrkkoouuhh  ddss  ::ii  eess aa  ççLLrrkkffoorr  ffdd;;kk  ttkk,,xxkkAA  vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukkvvkkss aa  ddkkss  jjkk ssdduuss  vvkkSSjj  
xxffrrffooffèèkk;;kk ss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvkkiikkrr  ffLLFFkkffrr  ddhh  ffLLFFkkffrr  ddkkss  ççccaaffèèkkrr  ddjjuuss  vvkkSSjj  llkkooèèkkkkuuhh  ccjjrruuss  ddss  ffyy,,  
ççLLrrkkffoorr  ffdd;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  

  llHHkkhh  vvkkookkllhh;;  HHkkoouukkss aa  ddss  ffyy,,  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk,,aa  ;;kk  ttkkss  eeggRRooiiww..kk ZZ  ;;kkssttuukk,,aa  ggSS aa ]]    
vvffXXuu  vvkkSSjj  llqqjj{{kkkk  ffuu;;eekkss aa  ddss  vvuuqqllkkjj  rrSS;;kkjj  ddhh  ttkk,,xxhhAA  

  ffuuddkkllhh  ddss  llee;;  eess aa  ffdd,,  ttkkuuss  ookkyyss  ççffØØ;;kkvvkkss aa  iijj  ttkkxx::ddrrkk  iiSSnnkk  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffuu;;ffeerr  
eekkssddffMMªªyy  vvHH;;kkll  ffdd,,  ttkk,,aaxxssAA  

  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss    vvkkxx  ccqq>>kkuuss  ookkyyss  ;;aa==]]  ffppffddRRllkk  ffddVV  vvkkSSjj  eekkLLdd  jj[[kkuuss  ddhh  llyykkgg  nnhh  ttkk,,xxhhAA  
  

iiii..  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkkvvkk ss aa  llss  ccppkkoo  ggssrrqq  llkkooèèkkkkuuhh  iiwwooZZdd  mmiikk;;  

vvkkiinnkk  ddss  llee;;  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffddllhh  HHkkhh  OO;;ffää  }}kkjjkk  ffuuEEuuffyyff[[kkrr  ddnnee  vviiuukk,,  ttkkuuss  ppkkffgg,,%%  

  HHkk wwddaaii  ddss  nnkkSSjjkkuu]]  ddqqNN  HHkkkkjjhh  QQuuÊÊppjj  ddss  uuhhppss  ffNNiiuukk  ;;kknn  jj[[kkss aa  ;;kk  ddoojj  ddss  ffyy,,  nnjjookkttss  ddss  uuhhppss  

[[kkMM++ ss  ggkk ss  ttkkvvkkssAA  

  bbeekkjjrr  eess aa  vvkkxx  yyxxuuss  llss  llhhff<<++;;kk ss aa  llss  cckkggkkjj  ffuuddyyss]]  ffyy¶¶VV  ddkk  çç;;kkssxx  uu  ddjjss aa  AA  

  vvxxjj  ??kkjj  cckk<<++  eess aa  MMwwcc  jjggkk  ggkk ss  rrkk ss  NNrr  ;;kk  ÅÅ¡¡ppss  LLFFkkkkuu  eess aa  ttkkuuss  ddkk  çç;;kkll  ddjjss aaAA  

  eennnn  ddss  ffyy,,  dd‚‚yy  ddjjuuss  ddss  vvyykkookk  VVssyyhhQQkkssuu  ddkk  mmii;;kkssxx  uu  ddjjss aa ]]  rrkkffdd  ççffrrffØØ;;kk  ddss  llaaxxBBuu  ddss  

ffyy,,  VVssyyhhQQkkssuu  yykkbbuukkss aa  ddkkss  eeqqää  ffdd;;kk  ttkk  llddssAA  
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  uuoohhuurree  ttkkuuddkkjjhh  ddss  llkkFFkk  vv||rruu  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  jjssffMM;;kkss  vvkkSSjj  ffooffHHkkUUuu  eehhffMM;;kk  }}kkjjkk  ççllkkffjjrr  

llaannss''kkkk ss aa  ddkkss  llqquukk ssAA  

  jjssffMM;;kkss  ;;kk  yykkmmMMLLiihhddjj  }}kkjjkk  ffnn,,  xx,,  vvkkffèèkkddkkffjjdd  ffuunnss ZZ''kkkk ss aa  ddkkss  iiwwjjkk  ddjjss aaAA  

  ,,dd  iikkffjjookkffjjdd  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffddVV  rrSS;;kkjj  jj[[kkss aaAA  ffooffHHkkUUuu  ççddkkjj  ddhh  vvkkiikkrrddkkyy  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa ]]  

rrSS;;kkjj  ggkk ssuuss  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjj  ggkk ssuukk  ccssggrrjj  ggSS ]]  llwwppuukk  ççkkIIrr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  rrkkffdd  llaaxxffBBrr  ggkk ss  llddss]]  vvkkSSjj    

ccggqqrr  ttYYnn  ccppkkoo  ddkk;;ZZ  ddjj  llddssAA  

  cckk<<++  ddss  nnkkSSjjkkuu  ffccttyyhh  llss  ggkk ssuuss  ookkyyss  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffccttyyhh  ççookkgg  ccaann  ddjj  nnss aaAA  

  ttSSllss  gghh  cckk<<++  ddkk  vvkkuukk  ''kk qq::  ggkk ssrrkk  ggSS ]]  ÅÅiijjhh  eeaaffttyy  iijj  ddeettkkssjj  yykkssxxkk ss aa  ¼¼  ccqqttqqxxZZ ]]  ccPPppss]]  cchheekkjj]]  vvkkffnn½½  

ddkkss  iiggqqppkk;;ss ssAA  

  iikkuuhh  ddss  ççnnww""kk..kk  llss  llkkooèèkkkkuu  jjggss aa ]]  llqqjjff{{kkrr  ??kkkk ssff""kkrr  iikkuuhh  ;;kk  iihhuuss  llss  iiggyyss  iikkuuhh    ddkkss  mmcckkyyddjj  

bbLLrrsseekkyy  ddjjssAA  

  cckk<<++  ookkyyss  ddeejjss  ddkkss  llkkQQ  vvkkSSjj  ffuuttZZffyyrr  ddjjss aaAA  

  rrwwQQkkuu  ggkk ssuuss  ddhh  ??kkkk ss""kk..kkkk  ddss  cckknn  rrwwQQkkuu  ddss  nnkkSSjjkkuu  ddkkjj  ;;kk  uukkoo  eess aa  cckkggjj  uuggÈÈ  ttkk;;ss ssAA  

  ;;ffnn  rrwwQQkkuu  eess aa  cckkggjj  ttkkrrss  ggSS  rrkk ss ]]  rrkkss  ffttrruuhh  ttYYnnhh  llaaHHkkoo  ggkk ss  llddss  vvkkJJ;;  eess aa  ''kkjj..kk  yyss aa  ¼¼ddHHkkhh  HHkkhh  iissMM++  

ddss  uuhhppss  uuggÈÈ½½]]  ;;ffnn  ddkkssÃÃ  vvkkJJ;;  uuggÈÈ  ggSS ]]  rrkkss  ffddllhh  xxïïss  ;;kk  [[kkkkÃÃ  eess aa  llhhèèkk ss  yyssVV  ttkk;;ss ssAA  

  vvkkaaèèkkhh    ;;kk  rrwwQQkkuu  ggkk ssuuss  eess aa  nnjjookkttss]]  ff[[kkMM++ffdd;;kkaa ]]  vvkkSSjj  ffoo||qqrr  ddaaMMDDVVjj  llss  nnwwjj  jjggss aa ]]  ffccttyyhh  ddss  mmiiddjj..kkkk ss aa  

vvkkSSjj  VVssyyhhffoottuu  ggookkÃÃ  ttggkkttkkss aa  ddkkss  vvuuIIyyxx  ddjjss aaAA  ffddllhh  HHkkhh  ffoo||qqrr  mmiiddjj..kk  ;;kk  VVssyyhhQQkkssuu  ddkk  

mmii;;kkssxx  uu  ddjjss aaAA  

  

66--22      cckk<<++  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  &&  
  
66----22----11    llkkooèèkkkkffuu;;kkaa    &&  

  eekkuullwwuu  ddhh  ''kk qq##vvkkrr  llss  iiggyyss  llHHkkhh  ggSS..MM  iiEEii, , VVîîwwcc  oossyy,,  llSSffuuVVjjhh  ddqq,,aa  ddhh  ttkkaapp  ddhh  ttkkuuhh  
ppkkffgg,,  vvkkSSjj  eejjEEeerr  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  

  llHHkkhh  ddqqvvkkss aa  vvkkSSjj  iihhuuss  ddss  vvUU;;  llzzkk ssrrkkss aa  ddhh  ddhhVVkk..kk qq''kkkk ssèèkkuu  ddjjuukk    vvkkSSjj  nnLLrr((MMkk;;ffjj;;kk))  llss  ccppkkoo  ddss  
ffyy,,  ffuu;;aaff==rr  mmiikk;;kkss aa  ddkkss  vviiuukk;;kk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  ffddllhh  HHkkhh  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ccppkkoo  vvffHHkk;;kkuu  ddss  ffyy,,  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  VVhheekk ss aa  ddkkss  jj[[kkkk  ttkkuukk  ppkkffgg,,AA  

  ffLLFFkkffrr  ddhh  ffuuxxjjkkuuhh  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  lleeUUoo;;  VVhhee  ddkk  xxBBuuAA  

  llqqffuuff''pprr  ddjjss aa  ffdd  ttyy  ffuuddkkllhh  ppSSuuyy  @@  uuyy  --  uukkÇÇyy;;kkss  ddkk  llee;;&&llee;;  iijj  llkkQQ  --  llQQkkÃÃ  
,,ooaa      jj[[kk--  jj[[kkkkoo  AA  

  rrggllhhyynnkkjj  vvkkSSjj  ttuuiinn  ddss  eeqq[[;;  ddkk;;ZZiikkyyuu  vvffèèkkddkkjjhh    vviiuuss  LLrrjj  iijj  ccSSBBdd  vvkk;;kkssffttrr  ddjjuuss  ddss  
ffyy,,  vvkkoo'';;dd  ddnnee  mmBBkk,,aaxxss  vvkkSSjj  {{kk ss==hh;;  ddeeZZppkkffjj;;kkss aa  @@  iihhvvkkjjvvkkÃÃ  @@  ,,uutthhvvkkss  @@  LLFFkkkkuuhh;;  
LLoo;;aallssooddkkss aa  llss  ttqqMM++ ss  jjkkggrr  nnyy  ccuukk;;ss aaxxssAA  
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66--22--22    vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ççffrrffØØ;;kk  llaallkkèèkkuu  &&  

                                    ,,  --  ffoo''kk ss""kkKK  llaallkkèèkkuu  

  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  ccppkkoo  nnyy  ¼¼xxkkssrrkk[[kkkk ssjj  @@  rrSSjjkkdd]]  vvkkiikkrrddkkyyhhuu  ffppffddRRllkk½½  

  ffoo''kk ss""kk  mmiiddjj..kk&&  uukkSSddkkvvkkss aa ]]  tthhoouu  ttSSddssVV]]  ggssyyhhdd‚‚IIVVjj  bbRR;;kkffnnAA  

                                    cchh--  ttuu''kkffää  

                                    llhh--  ffppffddRRllkk  llggkk;;rrkk  

  ,,EEccqqyyss aall  ¼¼vvkkiikkrrddkkyyhhuu  nnookkvvkkss  ddss  llkkFFkk½½  

  MM‚‚DDVVjj  

  uullZZ  

                                    MMhh--  ddkkuuwwuu  vvkkSSjj  OO;;ooLLFFkkkk  ,,ttss aa ffll;;kkaa  

  iiqqffyyll  @@uuxxjj  llssuukk  

  ,,llMMhhvvkkjj,,QQ  @@  ,,uuMMhhvvkkjj,,QQ  

  llssuukk  @@  ookk;;qq  llssuukk  ¼¼;;ffnn  vvkkoo'';;dd  ggkkss½½                                        
          ÃÃ  --  vvUU;;  vvffuuookk;;ZZrrkk,,aa  

  ttyy  HHkk aaMMkkjj..kk  VVSS aadd  

  DDyykkssjjhhuu  xxkkssffyy;;kk¡¡  

  LLooPPNNrrkk  llqqffooèèkkkkvvkkss aa  ddss  llkkFFkk  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;  

  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkee  jjllkkssÃÃ  ;;kk  [[kkkk||  iiSSddssVV  

  
••  ffddllhh  HHkkhh  cckk<<++  ttSSllhh  ffLLFFkkffrr  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  uuhhppss  nnhh  xxÃÃ  ggSS %%&&  
  
  ddkk;;ZZ  @@  xxffrrffooffèèkk;;kk aa  ffooHHkkkkxx  @@  ffttEEeessnnkkjj  vvffèèkkddkkjjhh  
vvyykkeeZZ  @@  eekkll  eeSSllssÇÇttxx  @@  llkkeeqqnnkkff;;dd  çç..kkkkyyhh  
ffooddffllrr  ddjjss aa  

ffMMffLLVVªªDDVV  bbeejjttss aallhh  vv‚‚iijjss''kkuu  llss aaVVjj  

iiwwookk ZZuuqqeekkuu  ddss  ffyy,,  HHkkkkjjrrhh;;  eekkSSllee  ffooKKkkuu  ffooHHkkkkxx  
¼¼vvkkÃÃ,,eeMMhh½½  vvkkSSjj  ddss aaææhh;;  ttyy  vvkk;;kkssxx  
¼¼llhhMMCCYY;;wwllhh½½  llss  ffuu;;ffeerr  vviiMMssVV  nnss[[kk ss aa  vvkkSSjj  
ddkkjjZZookkÃÃ  ddkk  iikkyyuu  ddjjss aaAA  

ffMMffLLVVªªDDVV  bbeejjttss aallhh  vv‚‚iijjss''kkuu  llss aaVVjj  

vvxxjj  iikkuuhh  ddkk  LLrrjj  eeggRRooiiww..kk ZZ  LLrrjj  rrdd  iiggqq aapp  
jjggkk  ggSS  rrkkss  vvyykkeeZZ  cc<<++kk,,aa  

bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  

ffLLFFkkffrr  ddkk  vvkkddyyuu  ddjjss aa ]]  ffuuddkkllhh  ;;kkssttuukk  ccuukk,,aa  
vvkkSSjj  lleeqqnnkk;;  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  yyss  ttkk,,aa  

bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  

ffoo''kk ss""kk  llaallkkèèkkuukk ss aa  ddkkss  llffØØ;;  ddjjss aa  ttSSllss  [[kkkk sstt  vvkkSSjj  
ccppkkoo  nnyy  ¼¼xxkkssrrkk[[kkkk ssjj  @@  rrSSjjkkdd]]  uukkoo]]  tthhoouu  
ttSSddssVV]]  llppZZyykkbbVV~~ll]]  uukk;;yy‚‚uu  jjLLllhh½½  
ffoo''kk ss""kk  mmiiddjj..kk  ¼¼ggssyyhhdd‚‚IIVVjj]]  llSS aaMMccSSxx]]  ggqqddqqee]]  
iikk ssVVss ZZccyy  eekkssVVjj  iiaaii½½  

bbaaffllMMss aaVV  ddeekkaaMMjj  

,,ddhh——rr  vvkknnss''kk  LLFFkkkkffiirr  ddjjss aa  ¼¼ççffrrffØØ;;kk  ,,ttss aa ffll;;kk ss aa  bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  
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ddss  llkkFFkk  llaaiiddZZ  ddss  ffyy,,½½  
cckk<<++  ookkyyhh  llMM++ddkkss aa  vvkkSSjj  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  llqqjj{{kkkk  ,,ooaa  ççooss''kk  
ççffrrccUUèèkk    

bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  

vvkkÃÃ,,eeMMhh  @@  llhhMMCCYY;;wwllhh  vvkkSSjj  vvUU;;  ,,ttss aa ffll;;kkss aa  ddss  
llkkFFkk  ??kkffuu""BB  llaaiiddZZ  eess aa  ??kk aaVVss&&ççffrr  ??kkaaVVss  ddhh  ffLLFFkkffrr  
ddkk  vvkkddyyuu  ddjjss aa  

bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  

{{kkffrr  eewwYY;;kkaadduu  ddkk  llaappkkyyuu  ddjjss aa  MMhhMMhh,,ee,,  
iiwwjjhh  rrjjgg  llss  ppssdd&&vvii  vvkkSSjj  vvkkSSiippkkffjjdd  ffuuddkkllhh  
ddss  cckknn]]  lleeqqnnkk;;  ddkkss  mmuuddss  ffuuookkll  LLFFkkkkuu  iijj  
yykkSSVVuuss  ddhh  vvuuqqeeffrr    

bbaaffllMMss aaVV  ffjjLLiikk aall  VVhhee  

RRkkkkffyyddkk  77::  cckk<<++  ttSSllhh  ffLLFFkkffrr  llss  ffuuiiVVuuss  ggssrrqq  ddkk;;ZZ  ;;kkssttuukk  
  

66--33  llww[[kk ss  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  &&  
66--33--11    llkkooèèkkkkffuu;;kkaa    &&  
  

  ffttyykkss aa  vvkkSSjj  mmii&&ffttyykkss aa  ddss  LLrrjjkkss aa ]]  ffoo''kk ss""kk  ::ii  llss  ddeettkkssjj  ffttyykkss aa  eess aa  ——ff""kk  vvkkddffLLeedd  ;;kkssttuukkvvkkss aa  ddhh  
rrSS;;kkjjhhAA  

  rrggllhhyy  LLrrjj  iijj  llww[[kkkk  ççHHkkkkffoorr  {{kk ss==kk ss aa  ddhh  iiggppkkuuAA  

  llww[[kkkk  ççHHkkkkffoorr  LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  llww[[kkkk  yypphhyykk  ffooffooèèkkrrkk  ddss  cchhtt  ttSSllss  bbuuiiqqVV  ddhh  rrSS;;kkjjhhAA  

  ÇÇllppkkÃÃ  ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddss  ffyy,,  ttyy  ffuuddkk;;kkss aa  @@  VVSS aadd  @@  ddqqvvkkss aa  vvkkffnn  ddhh  eejjEEeerr  vvkkSSjj  jj[[kkjj[[kkkkooAA  

  ffttEEeessnnkkffjj;;kkss aa  ddss  LLii""VV  vvkkooaaVVuu  ddss  llkkFFkk  --  llkkFFkk  vvkkddffLLeedd  mmiikk;;kkss aa  ddkkss  ''kk qq::  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  
ffooffHHkkUUuu  ffooHHkkkkxxkkss aa  ddss  ffyy,,  ççkk ssVVkk ssdd‚‚yy  ffooddffllrr  ddjjuukkAA  

  ffddllkkuukkss aa  ddss  cchhpp  vvUUrrjjkkyy  QQllyy]]xxhhyyhh  ??kkkkll]]ttaaxxyyhh  ??kkkkll]]  [[kkjjiirrookkjj  ffuu;;aa==..kk  bbRR;;kkffnn  ttSSllss  
ççccaaèèkkuu  ççFFkkkkvvkkss aa  iijj  ttkkxx::ddrrkk  iiSSnnkk  ddjjuukkAA  

  ffddllkkuukkss aa  ddkkss  QQllyy  cchheekk  jj[[kkuuss  ddss  ffyy,,  ççkk ssRRllkkffggrr  ddjjuukkAA  

  xxkkaaookk ss aa  eess aa  oo""kkkk ZZ  ttyy  llaapp;;uu  vvkkSSjj  ookkVVjj''kk ssMM  ççccaaèèkkuu  ttSSllss  ttyy  llaajj{{kk..kk  mmiikk;;kkss aa  ddkkss  cc<<++kkookk  nnssuukk  
  
66--33--22  llww[[kkkk  ççccaaèèkkuu  ddss  ffyy,,  mmii;;kkssxxhh  llwwppuukk    &&  

  llwwppuukk  ççnnkkuu  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ffjjeekk ssVV  llss aa ÇÇllxx  vvkkSSjj  tthhvvkkÃÃ,,ll  ttSSllhh  llhheekkaarr  ççkk SS||kkssffxxffdd;;kkss aa  ddkk  
mmii;;kkssxx  ddjjuukkAA  

  MMkkVVkkccssll]]  QQllyy  ddhh  ffLLFFkkffrr]]  cckkttkkjj  ddhh  ttkkuuddkkjjhh  bbRR;;kkffnn  iijj  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  ccuukk;;kk  vvkkSSjj  
vviiMMssVV  ffdd;;kk  ttkk  llddrrkk  ggSSAA  

  jjkk""VVªªhh;;  llwwppuukk  ffooKKkkuu  ddss aaææ  ¼¼,,uuvvkkÃÃllhh½½]]  vvkkÃÃ,,llvvkkjjvvkkss ]]  vvkkÃÃllhh,,vvkkjj]]  jjkkTT;;  ——ff""kk  
ffooÜÜooffoo||kkyy;;kkss aa  vvkkffnn  }}kkjjkk  LLFFkkkkffiirr  xxkkaaoo  llaallkkèèkkuu  ddss aaæækk ss aa  llss  ffuu;;ffeerr  ::ii  llss  ttkkuuddkkjjhh  ççkkIIrr  
ddjjuukkAA  
  

66--44  HHkkxxnnMM++  llss  ccppkkoo  ddss  ffyy,,  rrSS;;kkjjhh  ,,ooaa  mmiikk;;  

  iiaaMMkkyy  vvkkSSjj  vvkkJJ;;  ddss  vvkkll&&iikkll  ddss  {{kk ss==kk ss aa  eess aa  ;;kkrrkk;;kkrr  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuukkAA  

  ççeeqq[[kk  LLFFkkkkuukk ss aa  vvkkSSjj  ffuuddkkll  eekkxxkkss ±±  rrdd  iiggqq aappuuss  ddss  ffyy,,  ::VV  eekkuuffpp==  ddkk  ffuueekkZZ..kkAA  
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  HHkkhhMM++  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddrrkkjj  eess aa  yykkssxxkk ss aa  ddss  vvkkookkxxeeuu  ddkkss  llqqffuuff''pprr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  
ççooss''kk  }}kkjj  iijj  ccSSjjhh;;jj  ffllLLVVee  ddkk  mmii;;kkssxx  ddjjssAA  

  NNhhuukk&&>>iiVVhh  ttSSllss  vvUU;;  NNkkssVVss  vviijjkkèèkkkk ss aa  ddss  ttkkssff[[kkee  ddkkss  ddee  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  llhhllhhVVhhoohh  ddSSeejjss  
vvkkSSjj  iiqqffyyll  mmiiffLLFFkkffrrAA  

  xxggjjss  iikkuuhh  ookkyyss  LLFFkkkkuukk ss aa  ddss  vvkklliikkll  ccPPppkkss aa  vvkkSSjj  ccqqttqqxxkkss ±±  ddkkss  MMwwccuuss  llss  jjkk ssdduuss  ddss  ffyy,,  ccppkkoo  nnyy  
ddss  ,,dd  ffggLLllss  ddss  ::ii  eess aa  OO;;kkoollkkff;;dd  rrSSjjkkddkkss  rrSSuukkrr  ddjjuukkAA  

  HHkkhhMM++  ookkyyss  LLFFkkkkuukk ss aa  ddss  vvkklliikkll    ,,dd  ,,EEccqqyyss aall  vvkkSSjj  eessffMMddyy  llqqffooèèkkkk  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA  

  vvffuu;;kkssffttrr  vvkkSSjj  vvuuffèèkk——rr  ffoo||qqrr  ookkbbÇÇjjxx]]  HHkkhhMM++  ookkyyss  LLFFkkkkuukk ss aa  eess aa  [[kkkk||  LLVVkkyykkss aa  iijj  ,,yyiihhtthh  
ffllyyss aaMMjjkk ss aa  ddhh  ttkkaapp  ddhh  ttkkuuhh  ppkkffgg,,AA  

  uuttnnhhddhh    vvLLiirrkkyykkss aa  vvkkSSjj  DDyyhhffuuddkkss aa  ddhh  llwwpphh  ddkk  ffuueekkZZ..kk  AA  
  

66--55  vvUU;;  llHHkkhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  ffyy,,  eekkuudd  llaappkkyyuu  ddkk;;ZZiizz..kkkkyyhh  
  

  vvkkxx  
vvkkxx  nnqq??kk ZZVVuukk  ddss  nnkkSSjjkkuu  vvffXXuu ''kkeeuu  ccppkkoo  ffooHHkkkkxx  ddkkss  ccqqyykk,,aa  bbeekkjjrr  @@  vviikkVVZZeess aaVV  iiffjjlljj  ddkkss  
ffuuddVVrree  mmiiyyCCèèkk  ffuuddkkll  llss  [[kkyyhh  ddjjss ss aaAA  vvkkiikkrrddkkyy  ddss  nnkkSSjjkkuu  iiffjjlljj  ;;kk  vviikkVVZZeess aaVV  NNkkssMM++uuss  
ddss  ffyy,,  ddHHkkhh  HHkkhh  ffyy¶¶VV  ddkk  mmii;;kkssxx  uu  ddjjss aaAA  ;;ffnn  vvkkiiddss  ddiiMMss  eess aa  vvkkxx  yyxxhh  ggSS  rrkkss  uu  ??kkccjjkk,,  
uu    nnkkSSMM++ ss aa ]]  ##ddss aa ss aa  vvkkSSjj  jjkk ssyy  ddjjss aaAA  

  xxhhyyss  llkkQQ  ddiiMM++ ss  ddss  llkkFFkk  vviiuuhh  uukkdd  vvkkSSjj  eeqq aagg  ddkkss  <<ddss aa  
èèkk qq aa,,  vvkkSSjj  nnee  ??kk qqVVuuss  llss  ccppuuss  ddss  ffyy;;ss  xxhhyyss  llkkQQ  ddiiMM++ ss  ddss  llkkFFkk  vviiuuhh  uukkdd  vvkkSSjj  eeqq aagg  ddkkss  <<ddss aa  
ddHHkkhh  HHkkhh  ÅÅaapphh  bbeekkjjrr  ddss  ffdduukkjjss  pp<<++uuss  ddkk  çç;;kkll  uu  ddjjss aa    vvkkSSjj  uu    ddwwnnss aa  DD;;kkss aa ffdd  bbllddkk  eerryycc  
ddhh  eekkSSrr  ggkk ss  llddrrhh  ggSSAA  

  भािगएभािगए  मतमत  
vvkkxx  ddss  nnkkSSjjkkuu]]  ddkkccZZuu  eekkssuukk ssvv‚‚DDllkkbbMM  ¼¼llhhvvkkss½½  ttSSllss  ttggjjhhyyss  xxSSllkkss aa  èèkk qq,,aa  eess aa  ggkk ssrrhh  ggSSAA  ttcc  vvkkii  
èèkk qq,,aa  llss  HHkkjjss  ddeejjss  eess aa  HHkkkkxxrrss  ggSS aa ]]  rrkkss  vvkkii  èèkk qq,,aa  ddkkss  rrsstthh  llss  ÜÜookkll  eess aa  yyssrrss  ggSS aaAA llhhvvkkss  bbaaffææ;;kkss aa  ddkkss  
llqqLLrr  ddjjrrkk  ggSS  vvkkSSjj  LLii""VV  llkksspp  ddkkss  jjkk ssddrrkk  ggSS ]]  ffttllllss  ccppuuss  ddss  ffyy,,  xxhhyyss  llkkQQ  ddiiMM++ ss  ddss  
llkkFFkk  vviiuuhh  uukkdd  vvkkSSjj  eeqq aagg  ddkkss  <<ddss aa  

  

  ççkk——ffrrdd  vvkkiinnkk    
vvffèèkkddkkaa''kk  vvkkiinnkk,,aa  HHkk wwddaaii]]  cckk<<++]]  rrwwQQkkuu]]  llSS aaMMLLVV‚‚eeZZ ]]  HHkkwwLL[[kkyyuu]]  llqquukkeehh  vvkkSSjj  TTookkyykkeeqq[[kkhh  ttSSllss  ççkk——
ffrrdd  ggSS aaAA  ggeekkjjss  iikkll  mmUUggss aa  jjkk ssdduuss  ddkk  ddkkssÃÃ  rrjjhhddkk  uuggÈÈ  ggSS ]]  yyssffdduu  ggee  mmuuddss  ddkkjj..kk  mmRRiiUUuu  
ggkk ssuuss  ookkyyhh  ddffBBuu  iiffjjffLLFFkkffrr;;kkss aa  llss  ffuuiiVVuuss  ddss  ffyy,,  rrjjhhddkk  llhh[[kk  llddrrss  ggSS aaAA  cckk<<++]]  vvkkxx]]  HHkk wwddaaii]]  
HHkk wwLL[[kkyyuu]]  ccppkkoo  ttSSllhh  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  ??kkjj  llss  ccppkkoo  ''kk qq::  ggkk ssrrkk  ggSSAA  cckkggjjhh  llggkk;;rrkk  vvkkuuss  
llss  iiggyyss]]  vvkkiinnkkvvkkss aa  llss  ççHHkkkkffoorr  yykkssxx  ,,dd  nnwwlljjss  ddhh  eennnn  ddjj  llddrrss  ggSS aaAA  
  
lljjddkkjj  vvkkSSjj  ddÃÃ  LLooSSffPPNNdd  llaaxxBBuu  vvkkiinnkk  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  ccppkkoo  vvffHHkk;;kkuu  eess aa  ççff''kkff{{kkrr  yykkss aaxxkk ss  
ddhh  VVhhee  HHkk ssttrrss  ggSS aaAA  ;;ss  VVhhee  LLFFkkkkuuhh;;  llkkeeqqnnkkff;;dd  llggkk;;ddkkss aa  ttSSllss  MM‚‚DDVVjjkkss aa ]]  uullkkss ±± ]]  llkkeekkffttdd  
ddkk;;ZZddrrkkZZvvkkss aa  vvkkSSjj  iiqqffyyllddÆÆee;;kkss aa  ddss  llkkFFkk  ggkkFFkk  ffeeyykkddjj  ddkkee  ddjjrrss  ggSS aaAA  
  



                                                            ftyk vkink izca/ku ;kstuk] lqdek  ¼N0x0½ 

32 
 

vvLLFFkkkk;;hh  vvkkJJ;;  ffooLLFFkkkkffiirr  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  ccuukk;;kk  ttkkrrkk  ggSSAA  MM‚‚DDVVjj  vvkkSSjj  uullZZ  ffppffddRRllkk  
llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjrrss  ggSS aaAA  ooss  ??kkkk;;yy  vvkkSSjj  eeggkkeekkjjhh  ddkkss  ffuu;;aaff==rr  ddjjuuss  ddss  ffyy,,  ddkkee  ddjjrrss  ggSS aaAA  
llkkeekkffttdd  ddkk;;ZZddrrkkZZ  vvkkiinnkk  ççHHkkkkffoorr  yykkssxxkk ss aa  ddss  ffyy,,  HHkkkk ssttuu  vvkkSSjj  ddiiMM++ ss  ,,dd==  ddjjrrss  ggSS aaAA  iiqqffyyll  
ddkkuuwwuu  vvkkSSjj  OO;;ooLLFFkkkk  ccuukk,,  jj[[kkrrhh  ggSSAA  eehhffMM;;kk&&iihhffMM++rrkk ss aa  vvkkSSjj  mmuuddhh  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  ddss  cckkjjss  eess aa  [[kkccjj  
QQSSyykkuuss  eess aa  eennnn  ddjjrrss  ggSS aaAA  ooss  ,,ssllss  ffooKKkkiiuu  HHkkhh  iikk ssLLVV  ddjjrrss  ggSS aa  ttkkss  yykkssxxkk ss aa  llss  iihhffMM++rrkk ss aa  ddss  ffyy,,  
nnkkuu  ddjjuuss  ddkk  vvkkxxzzgg  ddjjrrss  ggSS aaAA  
  
ppjjee  ffLLFFkkffrr;;kkss aa  eess aa ]]  llssuukk  vvkkSSjj  ookk;;qq  llssuukk  ccppkkoo  vvffHHkk;;kkuu  vvkk;;kkssffttrr  ddjjrrhh  ggSSAA  ooss  llMM++ddkkss aa  ddkkss  
llkkQQ++  ddjjrrss  ggSS aa ]]  eessffMMddyy  VVhhee  HHkk ssttrrss  ggSS aa  vvkkSSjj  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  llqqjjff{{kkrr  LLFFkkkkuukk ss aa  iijj  yyss  ttkkuuss  eess aa  eennnn  
ddjjrrss  ggSS aaAA  ookk;;qq  llssuukk  ççHHkkkkffoorr  {{kkss==kk ss aa  eess aa  HHkkkk ssttuu]]  iikkuuhh  vvkkSSjj  ddiiMM++ ss  NNkkssMM++rrhh  ggSSAA  llaa;;qqää  jjkk""VVªª  ttSSllss  
llaaxxBBuu  ccMM++ ss  iiSSeekkuuss  iijj  vvkkiinnkkvvkkss aa  ddss  nnkkSSjjkkuu  llggkk;;rrkk  ççnnkkuu  ddjjuuss  eess aa  eennnn  ddjjrrkk  ggSSAA  
  

66--66  ddssUUnnzz@@jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  llggkk;;rrkk&&  
  

ØØ  llaa--  ddkk;;ZZ  ffooHHkkkkxx  eekkuudd  jjkkggrr  LLrrjj  oo  iiqquuookk ZZll  

11  
[[kkkkyyhh  ddjjookkuukk        
¼¼vvkkookkllhh;;  oo  
OO;;oollkkff;;dd  HHkkoouu½½  

iiqqffyyll]]uuxxjj  iiffjj""kknn~~  

        ttkkssff[[kkee  iiww..kk ZZ  HHkkoouukkss aa  ddkkss  rrqqjj aarr  [[kkkkyyhh  ddjjookkuukkAA

        OO;;ffDDrr;;kkss aa  rrFFkkkk  vvkkoo'';;dd  ooLLrrqqvvkkss aa  ddkk  llqqjjff{{kkrr  
LLFFkkkkuukk ss aa  iijj      iiffjjoogguuAA

        ffooLLFFkkkkffiirr  yykk ssxxkk ss aa  ggssrrqq  vvLLFFkkkk;;hh  llqqjjff{{kkrr  vvkkookkll  
ddhh  OO;;ooLLFFkkkk  ddjjuukkAA

22  [[kkkk sstt  oo  ccppkkoo  

iiqqffyyll]]  
NNGGOOss,,LLddkkmmVV]]  
NNSSSS,,NNCCCC,,SSDDRRFF,,  
uuxxjj  llssuukk  

        llaaddVV  eess aa  QQaallss  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  ccppkkuukk  oo  llqqjjff{{kkrr  
LLFFkkkkuu  iijj  HHkk ssttuukkAA

          llaaddVVxxzzLLrr  ii''kk qqvvkkss aa  ddkkss  ccppkkuukkAA  33--  xxqqee''kk qqnnkk  
OO;;ffDDrr;;kkss aa  ddhh  [[kkkk ssttAA

33  
iizzHHkkkkffoorr  {{kkss==  ddkk  
llqqjj{{kkkk  ??kk ssjjkk  

iiqqffyyll]] uuxxjj  llssuukk  
SSDDRRFF  

          iizzHHkkkkffoorr  LLFFkkyy  iijj  vvuuggkkssuuhh  llss  ccppuuss  ggssrrqq  llqqjj{{kkkk  
??kk ssjjkk  rrkkffdd    HHkkhhMM++  ddkkss  vvkkiinnkk  LLFFkkyy  llss  nnwwjj  jj[[kkkk  
ttkk    llddssAA

44  ;;kkrrkk;;kkrr  ffuu;;aa==..kk  
iiqqffyyll]]  ;;kkrrkk;;kkrr  
iiqqffyyll]]  NNGGOOss  

          iizzHHkkkkffoorr  LLFFkkyy  ddss  vvkkll&&iikkll  ookkgguukkss aa  ddkkss  uu  
vvkkuuss  nnssuukkAA
          jjkkggrr  ddkk;;ZZ  eess aa  yyxxss  ookkgguukkss aa  ddkkss  ''kkhh??kk zz  iiffjjoogguu  
ggssrrqq  OO;;ooLLFFkkkkAA

          vvkkoo'';;ddrrkk  iiMM++uuss  iijj  ookkgguukkss aa  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA

55  ddkkuuwwuu  OO;;ooLLFFkkkk  
iiqqffyyll]]  uuxxjj  llssuukk  
SSDDRRFF  

          vvkkiinnkk  ddss  llee;;  HHkkxxnnMM++  vvkkffnn  ddkkss  jjkk ssdduuss  ddhh      
OO;;ooLLFFkkkkAA

          vvQQookkggkk ss aa  ddkkss  jjkk ssdduukkAA

          nnaaxxss aa  rrFFkkkk  yywwVViikkVV  ddkkss  jjkk ssdduukkAA

          iizzHHkkkkffoorrkkss aa  ddkkss  ttkkuu  eekkyy  ddhh  llqqjj{{kkkkAA

66  ee``rr  nnssggkk ss aa  ddkk  ffppffddRRllkk  ffooHHkkkkxx]]              eeggkkeekkjjhh  oo  iizznnww""kk..kk  llss  ccppuuss  ggssrrqq  ee``rr  nnssggkk ss aa  ddkk  
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ffuuLLrrkkjj..kk  iiqqffyyll]]  uuxxjj  iiffjj""kknn  rrqqjj aarr  ffooLLFFkkkkiiuuAA

          ee``rr  nnssggkk ss aa  ddss  vvffUUrree  llaaLLddkkjj  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA

            jjkkllkk;;ffuudd  ;;kk  ttSSffoodd  ;;kk  eeggkkeekkjjhh  ddhh  nn''kkkk  
eess aa  ee``rr  nnssggkk ss aa  ddss  iikk ssLLVVeekkVVZZee  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA

          ee``rr  yykkssxxkk ss aa  ddkkss  llUUnnHHkk ZZ  eess aa  mmuuddss  ffjj''rrssnnkkjjkkss aa  ddkkss  
llwwppuukkAA

77  
eeyyccss  ddkk  
ffuuLLrrkkjj..kk  

iiqqffyyll]]  uuxxjjiiffjj""kknn~~ ]]  
iizz''kkkklluu  SSDDRRFF  

            vvffrrvvkkoo'';;dd  llssookkvvkkss aa  ddss  iiqquu%%  LLFFkkkkiiuukk  ggssrrqq  
eeyyccss  ddkkss  ggVVkkuukkAA

          eeyyccss  ddss  mmffpprr  LLFFkkkkuu  iijj  MMkkyyuukkAA

            eeyyccss  ddkkss  llkkoo//kkkkuuhh  iiwwooZZdd  ggVVkkuukk  ffttllllss  
eewwYY;;ookkuu  ooLLrrqqvvkkss aa  oo  ee``rr  nnssggkk ss aa  ddkkss  uuqqddllkkuu  uu  
ggkk ssAA

RRkkkkffyyddkk  88::  ddssUUnnzz@@jjkkTT;;  lljjddkkjj  llss  llggkk;;rrkk  
  

  
  
  
66--77  eekkuuoohh;;  jjkkggrr  oo  llggkk;;rrkk  &&  
  
jjkkggrr  oo  iiqquuookk ZZll  ddss  vvUUrrZZxxrr  ffooffHHkkUUuu  iizzddkkjj  ddhh  eekkuuoohh;;  vvkkoo'';;ddrrkk,,ss aa  vvkkrrhh  ggSS ]]  ttkkss  llkkeekkUU;;  eekkuuoo  
tthhoouu  ggssrrqq  vvffrrvvkkoo'';;dd  ggkkssrrhh  ggSS  ttkkss  ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  ddss  llee;;  llkkeekkUU;;  eekkuuoo  tthhoouu  ggssrrqq  vvffrr  vvkkoo'';;dd  
llqqffoo//kkkkvvkkss aa  ddkkss  mmiiyyCC//kk  ddjjookkuuss  ddss  ffuuEEuu  eekkuunnaaMM  ggkk ss aaxxss  &&  
  

ØØaa--  ll--  
vvRR;;kkoo'';;dd  eekkuuoohh;;  

llqqffoo//kkkk,,ss aa  
eekkuudd  LLrrjj  ddss  ddkk;;ZZ  

11  HHkkkk ssttuu  

11--nnww//kk]]  cczz ssMM]]  nnww//kk  iikkmmMMjj  bbRR;;kkffnn  ddkk  ffoorrjj..kk    

22--HHkkkk ssttuu  ddss  iiSSddssVV  nnkkuunnkkrrkkvvkkss aa  llss]]  ??kkjj  llss  ,,ddff==rr  ddjjddss]]  jjllnn  ffooHHkkkkxxAA  

33--QQyy  bbRR;;kkffnn  ddkk  ffoorrjj..kkAA  

22  iiss;;ttyy  

11--uuxxjjiiffjj""kknn~~  }}kkjjkk  iiss;;ttyy  VVss aaddjj  mmiiyyCC//kk  ddjjookkuukkAA  
22--ttuuLLookkLLFF;;  vvffHHkk;;kk aaff==ddhh  ffooHHkkkkxx  }}kkjjkk  LLooPPNN  iiss;;ttyyAA    
33--iiwwooZZ  eess aa  ffoo||eekkuu  ttyy  óókkssrrkk ss aa  ddhh  llQQkkbbZZ  oo  DDyykkssjjhhuu  MMyyookkuukkAA    
44--iiss;;ttyy  vvkkiiwwffrrZZ  rrqqjjaarr  ccggkkyy  ddjjuukkAA  

33  nnookkbb;;kkWW aa  
11--lljjddkkjjhh  vvLLiirrkkyy  }}kkjjkk  vvkkoo'';;dd  ccqq[[kkkkjj]]  nnLLrr  mmYYVVhh  vvkkffnn  ddhh  nnookkvvkkss aa  
ddkk  ffoorrjj..kkAA    
22--nnookk  OO;;kkoollkkff;;;;kkss aa  ddss  iikkll  ii;;kkZZ IIrr  LLVVkkWWdd  llqqffuuff''pprr  ddjjuukkAA  

44  ooLL==  
11--ffttyykk  iizz''kkkklluu  oo  nnkkuunnkkrrkkvvkkss aa  }}kkjjkk  ddEEccyy  oo  ooLL==  ffoorrjj..kk    
22--  NNGGOOss,,NNSSSS,,  NNCCCC,,  }}kkjjkk  iiqqjjkkuuss  ooLL==kkss aa  ddkk  llaaxxzzgg..kk  oo  tt::jjrr  eeaannkk ss  
eess aa  ffoorrjj..kkAA  

66  vvLLFFkkkk;;hh  vvkkookkll  
11--vvLLFFkkkk;;hh  vvkkookkll  ¼¼LLddwwyy]]  ddkkWWyysstt]]  lljjddkkjjhh  HHkkoouu½½  ddhh  OO;;ooLLFFkkkkAA    
22--  cckkffjj''kk  llss  ccppkkoo  ggssrrqq  ffrrjjiikkyy  ffoorrjj..kk    
33--  vvLLFFkkkk;;hh  VVss aaVV  
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77  ggssYYiiyykkbbZZuu  
11--vvkkiinnkk  LLFFkkyy  iijj  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  ddhh  LLFFkkkkiiuukkAA    
22--vvkkiinnkk  LLFFkkyy  ddss  ffuu;;aa==..kk  dd{{kk  iijj  rrqqjjaarr  ggssYYii  yykkbbZZuu  uuEEccjj  ddhh  
LLFFkkkkiiuukkAA  

88  oohhvvkkbbZZiihh  HHkk zzee..kk  
11--uussrrkkvvkkss aa ]]  iizz''kkkkllffuudd  vvff//kkddkkffjj;;kkss ]]  lljjddkkjj  ddss  eeaaff==;;kkss aa  ddss  ffuujjhh{{kk..kk  ddhh  
OO;;ooLLFFkkkkAA    
22--iiffjjoogguu  rrFFkkkk  HHkkhhMM++  ddkk  ffuu;;aa==..kkAA  

99  
ffuutthh  llaaLLFFkkkkvvkkss aa  ddkk  
llgg;;kkssxx  

11--ffuutthh  ffoo||kkyy;;  &&vvLLFFkkkk;;hh  vvkkookkll  ddss  ::ii  eess  aa  
22--  ffuutthh  vvLLiirrkkyykkss aa  ddss  llllkk//kkuukk ss aa  ddkk  iizz;;kk ssxx    
33--  ffuutthh  ffccYYMMjjkk ss aa  llss  ttssllhhcchh]]  VVSSDDVVªªjj  VVªªkk WWyyhh]]  MMEEiijj  vvkkffnn  ddhh  llggkk;;rrkk  
yyssuukkAA  

  RRkkkkffyyddkk  99::  eekkuuoohh;;  jjkkggrr  oo  llggkk;;rrkk  
  
ffttyyss  eess aa  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ddkk;;ZZ;;kk ssttuukk  ddss  ffØØ;;kkUUoo;;uu  ggssrrqq  ,,dd  SSOOPP  ((SSttaannddaarrdd  OOppeerraattiinngg  PPrroocceedduurree))  
ffuu//kkkk ZZ ffjjrr  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk  ddss  eekk//;;ee  llss  vvkkiinnkk  rrFFkkkk  vvkkiinnkk  ddss  LLrrjjkk ss aa  ddkkss  
iiffjjHHkkkkff""kkrr  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  bbllddss  ii''ppkkrr~~  ppssrrkkoouuhh  rrFFkkkk  mmllddkk  iizzllkkjj..kk  ggkk ssxxkkAA  vvkkiinnkk  ddss  LLrrjj  rrFFkkkk  
vvkkoo'';;ddrrkk  ddkkss  nnss[[kkrrss  ggqq,,  cckkggjjhh  llggkk;;rrkk  iizzkkIIrr  ddjjuuss  iijj  ffooppkkjj  ffdd;;kk  ttkk;;ssxxkkAA  vvkkiinnkk  LLFFkkyy  llss  ffttyykk  
eeqq[[;;kkyy;;  rrdd  llwwppuukk,,ss aa  HHkk ssttuuss  ggssrrqq  ffoo''kk ss""kk  OO;;ooLLFFkkkk  ggkk ssxxhhAA  MMhhMMhh,,eeiihh  eess aa  llaappkkjj  eekk//;;eekkss aa  ddkk  iizzccaa//kkuu]]  
llggkk;;rrkk]]  llaallkk//kkuu  rrFFkkkk  jjkkggrr  mmiiyyCC//kk  ddjjookkuuss  ddss  ffooffHHkkUUuu  eekkuudd  LLrrjjkkss aa  ddkk  HHkkhh  mmYYyyss[[kk  ffdd;;kk  xx;;kk  ggSSAA  



  
  
  

[[kk..MM  &&  44  
 



  
vvuuqqccaa//kk  

ffttyykk&&llqqddeekk¼¼NN--xx--½½  

  

  

  

  

  

  



  
ffttyykk  vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  iizzkkff//kkddjj..kk   llqqddeekk  

¼¼vvkkiinnkk  iizzccaa//kkuu  ;;kkssttuukk½½  
ffoo""kk;;  llwwpphh@@ddzzee  llwwpphh  

  
ØØeekkaadd  ffoo""kk;;  &&llwwffpp  

  
  

ii``""VV  llaa[[;;kk  

11  vvuuqqccaa//kk  11  llaaiiddZZ  ffoooojj..kk  11&&2277  

22  vvuuqqccaa//kk  22  mmiiddjj..kkkk ss aa  ,,ooaa  llaa''kkkk//kkuukk ss  ddhh  llwwffpp  2288&&4422  
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अनुबंध 1 सपंकᭅ  िववरण 

National Disaster Management Authority 
रा᳦ीय आपदा ᮧबधंन ᮧािधकरण 

(NDMA) 

एन.डी.एम.ए., भवन 
ए-1, सफदरजंग ए᭠᭍लेव 
नई ᳰद᭨ली - 110029 
दरूभाष +91-11-26701700 
िनयंᮢण कᭃ +91-11-26701728 

Government of India 
भारत सरकार 

ह᭨ेपलाइन नंबर 011-1078 
फै᭍स +91-11-26701729 

 

एनडीएमए िनयंᮢ ण कᭃ 
नाम कायाᭅलय फै᭍स मोबाइल ईमले आई डी 
िनयंᮢ ण कᭃ 011-26701728 011-

26701729 
9868891801 controlroom@ndma.gov.in 

011-1078 9868101885 ndmacontrolroom@gmail.com 
 

एनडीआरएफ  म᭎ुयालय 
म᭎ुयालय एनडीआरएफ, अ᭠᭜योदय भवन,बी-2 ᳲवग 9th ᭢लोर 

सीजीओ का᭥᭡ले᭍स, लोधी रोड, नई ᳰद᭨ली - 110033 
िनयंᮢण कᭃ कᳱ जानकारी 

नंबर -   011-24363260, फै᭍स न. – 011-24363261 
EMAIL ID: hq.ndrf@nic.in 
ए᭍सचᱶज/ᳯरस᭡ेशन िववरण 

ᮓ. - 011-24369279,   फै᭍स - 011-24363261 
 

एनडीआरएफ  यिूनट  
᮰ी जैकब ᳰकसपोटटा , कमांडᱶट 

3री एनडीआरएफ बटा. 
पो – मुंडाली,कटक – ओिड़सा,  िपन - 754013 

नाम कायाᭅलय फै᭍स यिूनट कंᮝोलᱨम न. ईमले आई डी 
ओिड़सा जोन 0671-2879710 0671-2879711 0671-2879711 

09437581614 
ori03-ndrf@nic.in 

 

रा᭔य बाढ़ िनयंᮢ ण कᭃ ᮰ीमती हीना नतेाम, संयᲦु आयुᲦ 
पुराना भू – अिभलेख कायाᭅलय 

गाँधी चौक, रायपुर 
रा᭔य बाढ़ िनयंᮢ ण कᭃ 

नाम कायाᭅलय फै᭍स मोबाइल ईमेल आई डी 
िनयंᮢण कᭃ 0771- 

2223471 
0771- 
2223472 

7974916920 cgrelief@gmail.com 
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(A)  िजला ᭭तर िनयंᮢ ण कᭃ  

ᮓ. आपदा िनयंᮢ ण कᭃ  अिधकारी  दरूभाष] मोबाइल  

1 ftyk Lrj  
Jh fgekapy lkgw fMIVh 
dysDVj ftyk lqdek 

07864-284012 
9437608423 

2 vuqHkkx Lrj  

Jh ts-vkj-pkSjfl;k 
v0fo0v0¼jk-½ lqdek 

07864-284011 
9406032191 

Jh iznhi oS/k v0fo0v0 
¼jk0½ dks.Vk 

07866-261622 
9407775757 

3 rglhy Lrj  

Jh mRre izlkn jtd 
rglhynkj fNUnx<+ 

07863-244611 
9424184244 

Jh HkkxhjFkh [kk.Ms 
rglhynkj dks.Vk 

9424183973 

Jh eukst Hkkj}kt uk;c 
rglhynkj  

07864-284282 
7587870733 

4 fpfdRlk foHkkx MkW- fojsUnz Bkdqj 
07864-284235 
9424281947 

5 
ftyk lsukuh uxj 

lsuk  
Jh ,l-,u-usrke 94241-84267 

6 
iqfyl fu;a=.k d{k 

ftyk lqdek  
Jh Hkjr [kaqVs lgk;d 
mifujh{kd  

07864-284204 284107 
284103 
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ftyk lqdek varxZr vf/kdkfj;ksa dh lwph 

dz- vf/kdkjh dk uke inuke eq[;ky;  eksckbZy uEcj 

1 2 3 4 5 
1 Jh t; izd'k ekS;Z dysDVj] ftyk lqdek lqdek 9755449925 

2 Jh deys'k dqekj tqjhZ eq[; U;kf;d eftLVªsV  lqdek 9406265111 

3 Jh vfHk"ksd eh.kk iqfyl v/kh{kd] lqdek lqdek 9479190085 

4 Jh ds-vkj-c<bZ ou e.Mykf/kdkjh] lqdek lqdek 9425586652 

5 Jh xtsUnz Bkdqj 
eq[;dk;Zikyu vf/kdkjh]ftyk 
iapk;r 

lqdek 9406378849 

6 Jh ts-vkj-pkSjfl;k la;qDr dysDVj@vuq-fo-v¼jk½ lqdek 9406032191 

7 Jh fgekapy lkgw fMIVh dysDVj ¼ifj-½  lqdek 9437608423 

8 Jh jfo lkgw fMIVh dysDVj ¼ifj-½  lqdek 
7646811455 
9827882080 

9 Jh ds-,y-lksjh fMIVh dysDVj lqdek 9425590137 

10 Jh iznhi dqekj oS| fMIVh dysDVj @ vuq-fo-v-¼jk-½ dksUVk 9407775757 

11 Jh uHk ,y LokbZy fMIVh dysDVj ¼ifj-½  lqdek 7587496034 

18 
Jh eukst dqekj 
Hkkj}kt 

izHkkjh rglhynkj ¼uk;c 
rglhynkj½ 

lqdek 7587870733 

15 Jh mRre izlkn jtd rglhynkj fNUnx< 9424184244 

12 Jh HkkxhjFkh [kk.Ms rglhynkj dksUVk 9406012586 

  Jh ygjs uk;c rglhynkj lqdek 9755993954 

13 Jh :is'k ejdke uk;c rglhynkj fNUnx< 7647007343 

16 Jh jkeflag jk.kk uk;c rglhynkj fNUnx< 9406083733 

14 Jh I;kjsyky ukx uk;c rglhynkj dksUVk 9406159948 

17 Jh nsosUnz dqekj fljekSj uk;c rglhynkj  nksjukiky 9479103133 

19 Jh jkds'k csgjk  uk;c rglhynkj fNUnx< 9407785724 

20 Jh ih-,y-jkeVsdss lgk;d vk;qDr @ ifj- iz'kkld lqdek 9424292202 

21 Jh jktsUnz flag jkBkSj 
ftyk f'k{kk vf/kdkjh@ft-i-l- jk-
xk-f'k-fe- 

lqdek 9424281456 

22 Jh ,l-,l-pkSgku ftyk fe'ku leUo;d] jk-xk-f'k-fe- lqdek 9424290405 

23 Jh pUnz'ks[kj d';i lgk;d lapkyd tulaidZ  lqdek 9406032355 

24 Jh fouksn dqekj vksXos eq[;k dk;Zikyu vf/kdkjh] t-ia- lqdek 9407653321 

25 Jh ,l-,y-nsokaxu eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh] t-ia-  fNUnx< 9406282435 

26 Jh ,l-,l-e.Mkoh eq[; dk;Zikyu vf/kdkjh t-ia- dksUVk 9424124080 

27 Jh ds-vkj-xathj dk;Zikyu vfHk;ark] yks-fu-foHkkx lqdek 9424172234 

28 
Jh Ogh-ds-iVsfj;k dk;kZ- vfHk;ark] iqfyl gkmflax 

dkiksZ- 
nksjukiky 9407678216 

29 Jh Hkqvk;Z ,l-Mh-vks- ih-MCyw-Mh-  nksjukiky 9406289033 

30 fodkl JhokLro ,l-Mh-vks-]ih-MCyw-Mh-  lqdek 7646964368 
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31 Jh ukxs'k dqekj lkgw ,l-Mh-vks-]ih-MCyw-Mh-  dksaVk 9424123612 

32 Jh nhid /kqzo ,l-Mh-vks-]ih-MCyw-Mh-¼bZ-,.M-,e½ lqdek 9406056887 

33 Jh ,y-ih-'kekZ  dk;Zikyu vfHk;ark] xzk-;ka-fo- lqdek 9424214809 

34 Jh vfuy jkBkSj vkj-bZ-,l-] ,l-Mh-vks- lqdek 9425260263 

35 Jh ds-vkj-Vk.Ms; vkj-bZ-,l-] ,l-Mh-vks- fNUnx< 8717952170 

36 Jh ,p-Mh-dqjsZ vkj-bZ-,l-] ,l-Mh-vks- dksaVk 9479079139 

37 Jh ts-ds-ydM+k 
dk;Zikyu vfHk;ark] ty lalk/ku 
foHkkx 

lqdek 9425516072 

39 Jh Mh-,y-dksjh ,l-Mh-vks- ty lalk/ku foHkkx dksaVk 9424450127 

40 Jh Ogh-ds-mjefy;k dk;Zikyu vfHk;ark] yks-Lok-;ka- lqdek 9424150257 

41 Jh vkj-,y-eaMkoh ,l-Mh-vks-] yks-Lok-;ka- lqdek 9407632100 

42 Jh ,l-ds-lksuh 
dk;Zikyu vfHk;ark] N-x-xzk-l-fo-
vfHk- 

lqdek 9425261240 

43 Jh v:.k oekZ v-fo-v-] N-x-xzk-l-fo-vfHk- lqdek 9425519884 

44 Jh ds-,y-mbZds dk;Zikyu vfHk;ark] lh-,l-bZ-ch- lqdek 9424111481 

45 Jh ch-lh-flag lgk- vfHk;ark] lh-,l-bZ-ch- lqdek 9406356700 

46 Jh ,-ds-pkSgku dk;Zikyu vfHk;ark] ,u-,p-  lqdek 9406062552 

47 Jh vkj-,u-mls.Mh ,l-Mh-vks- ,u-,p- lqdek 9424286708 

48 Jh ts-,y-V.Mu ,l-Mh-vks- ,u-,p- dksaVk 9425244794 

49 Jh izHkq fd.Mks dk;Zikyu vfHk;ark] lsrw fuekZ.k txnyiqj 9425502914 

50 Jh lh-ds-Bkdqj dk;Zikyu vfHk;ark] gkmflax cksMZ txnyiqj 9424209020 

51 Jh vks-ih-c?ksy vuqfoHkkx;h vf/kdkjh gkmflax cksMs lqdek 9407969515 

52 Jh cSxk dk;Zikyu vfHk;ark] dzsMk txnyiqj 8370008662 

53 Jh iznhi dqekj egs'ojh lgk;d vfHk;ark dzsMk] lqdek  lqdek 9407908955 

54 MkW- fojsUnz Bkdqj lh-,e-,p-vks-  lqdek ̀ 9424281947 

55 Mk-lh-ch-izlkn culksM flfoy ltZu] ftyk fpfdRlky; lqdek 9479114799 

56 MkW- ds-vkj- xkSre ,-,e-vks- ftyk vk;qosZn vf/kdkjh lqdek 9425597875 

57 Jh jksfgr oekZ Mh-ih-,e- lqdek 9479268598 

58 
Jherh Hkkjrh dksjkZe 
d';i 

ftyk dks”kky; vf/kdkjh lqdek 9406214298 

59 Jh lq/kkdj cksnys 
ftyk efgyk ,oa cky fodkl 
vf/kdkjh 

lqdek 9752100372 

60 Jh x.ks'k dqekj dqjsZ ftyk [kk| vf/kdkjh lqdek 9407976812 

61 Jh ds-vkj-fiLnk lgk;d [kk| vf/kdkjh lqdek 7587422300 

62 Jh vkdk'k jkfg izca/kd] ftyk ukxfjd vkiwfrZ fuxe lqdek 
9977115282 
9407711484 

63 Jh lh-dsjdsV~Vk 
egkizca/kd] ftyk O;kikj ,oa m|ksx 
dsUnz 

lqdek 7646852917 

64 Jh fnuca/kq /kqzo 
eSustj] ftyk O;kikj ,oa m|ksx 
dsUnz 

lqdek 9424219565 

65 Jh oh:ik{k iqjkf.kd ftyk [ksy vf/kdkjh ¼izHkkjh½   lqdek 9425260430 
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66 Jh eugj.k dks'kys eq-dk-v-] ftyk vaR;kolk;h lqdek 7587230938 

67 
Jh ,u-ds-usrke ftyk ;kstuk ,oa lakf[;dh 

vf/kdkjh 
lqdek 9479010062 

69 Jh jkds'k tks'kh lgk;d lapkyd] d̀f"k foHkkx lqdek 9406338417 

70 Jh ch0,l0c?ksy izHkkjh mi lapkyd] lekt dY;k.k lqdek 9406088628 

71 MkW- tghjmn~nhu mi lapkyd] i'kq fpfdRlk  lqdek 9424220786 

72 
Jh jkts'k dqekj 
ikuhxzkgh 

lgk;d lapkyd eRL; m|ksx lqdek 9424283533 

73 Jh vkj-vkj-xgyksn lgk;d lapkyd js'ke narsokMk 9406003071 

74 
Jh ,l-vkj-vtxjk lgk;d lapkyd] uxj rFkk xzke 

fuos'k  
txnyiqj 9406088669 

75 Jh lR;thr fiLnk lgk;d lapkyd] lh-,l-,l-Mh-,- lqdek 7587415735 

76 Jh vkys[kjke flnkj ftyk vkcdkjh vf/kdkjh  lqdek 9425233294 

77 Jh ds-ih-Bkdqj lgk- Je inkf/kdkjh lqdek 9479201376 

78 Jh jfoUnz vkfnys dY;k.k vf/kdkjh] Je foHkkx lqdek 
8223856126 
7646865690 

79 Jh ,l- pUnzoa'kh ou foHkkx] ,l-Mh-vks- ¼ukjaxh {ks=½ lqdek 9406153770 

80 Jh [kqtqqqj ou foHkkx] ,l-Mh-vks- ¼rsUnqiRrk½ lqdek 8720884721 

81 Jh vuoj [kku ou foHkkx] ,l-Mh-vks- lqdek 7587207500 

82 
Jh f'koizdk'k flag 
pkSgku 

[k.M f'k{kk vf/kdkjh lqdek 9425596495 

83 Jh ch-vkj-c?ksy [k.M f'k{kk vf/kdkjh fNUnx< 9424298225 

84 Jh ch-oh-jko [k.M f'k{kk vf/kdkjh dksaVk 7587170136 

85 Jh mek'kadj frokjh [k.M L=ksr leUo;d lqdek 9407616457 

86 Jh jktho nhf{kr [k.M L=ksr leUo;d fNUnx< 9425575472 

87 Jh ch-,l-jsM+Mh [k.M L=ksr leUo;d dksaVk 9406105505 

88 Jh yky flag ejdke uxj ikfydk@ifj"kn] lh-,e-vks-  lqdek  9406257888 

89 Jh vkj-ds-catkjs lh-,e-vks-]uxjiapk;r nksjukiky 7646901445 

90 Jh tks'kh uxj iapk;r] lh-,e-vks- dksaVk 9424287892 

91 Jh izeksn uk;d ftyk [kfu vf/kdkjh ¼izHkkjh½ 
lqdek @ 
narsokMk 

7587350731 

92 Jh ,e-ds-ueZnk 
izkpk;Z] 'kghn ckiwjko ih-th-dkWyst 
lqdek 

lqdek@dksaVk 9425260241 

93 Jh ,l-ds-flag izkpk;Z] ikWyhVsduhd dkWyst lqdek  lqdek 9479256437 

94 Jh vks-Mh-lkgw izkpk;Z] vkbZ-Vh-vkbZ- lqdek ¼izHkkj½ lqdek 9575031948 

95 Jh ,-vks-ykjh ftyk jkstxkj vf/kdkjh ¼izHkkj½ 
lqdek @ 
txnyiqj 

9406346840 

96 Jh eks-'kkfgn bZ&fMfLVªDV eSustj  lqdek 9406076086 

97 Jh gsear tkaHkqydj yhM cSad vkfQlj lqdek 9425267625 

98 Jh ujsUnz dqekj Mgfj;k mi&tsy v/khd{kd lqdek 9424250525 

99 MkW- Mhis'k pUnzkdj insu v/kh{kd] mi&tsy lqdek 9406437075 

100 Jh lqns'k dqtwj 'kk[kk izca/kd] Hkkjrh; LVsV cSad lqdek 9425265606 
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101 Jh ch-ih-jFk 'kk[kk izca/kd] iatkc us'uy cSad  lqdek 9425501376 

102 Jh vkj-iky 'kk[kk izca/kd] lgdkjh cSad e;kZ-  lqdek 9479189783 

103 Jh  'kk[kk izca/kd] N-x- xzkeh.k cSad lqdek 9425546856 

104 Jh lkSjHk 'kqDyk 'kk[kk izca/kd] ;wdks cSad fNUnx< 9407728508 

105 Jh jkds'k oekZ  [kfut fujh{kd] lqdek lqdek 7587294728 

106 Jh ;wds dEiuh dek.MsaV] uxj lsuk]  lqdek 9406130545 

107 
Jh ujflEgk jko izkpk;Z]tokgj uoksn; fo|ky; 

lqdek 
lqdek 

9406315598 

108 Jherh lR;k d';i ftyk iath;d ¼izHkkjh½ txnyiqj 9425591661 

109 Jh lqHkk"k flag jktiwr fMIVh dysDVj iz-vkj-Vh-bZ-vks- lqdek@nUrsokM+k 7587139897 

 

DISTRICT OFFICE CREDA SUKMA 

S.No DESIGNATION NAME   

MOBILE NUMBER 

1.  ASSISTANT 
ENGINEER 

Mr.PRADEEP 
KUMAR 
MAHESHWARI 

94079-08955 

2.  JUNIOR ENGINEER Mr.KRISTESH 
KUMAR GENDRE 

75878-18221 

3.  JUNIOR ENGINEER Mr.RAMKINKAR 
SINGH 

94790-57160 

4.  COMPUTER OPERATOR Mr.PANKAJ KUMAR 
VERMA 

9039938138 

5.  MECHANIC Mr.REMAN SINGH 
RAWTE 

94061-10306 

6.  DRIVER Mr.ANGEHSWER 
PRASAD SHAU 

94792-37352 

7.  JUNIOR ASSISTANT Mr.GHNSHYAM 
NAYAK 

76468-67720 

8.  HELPER/PEON Mr.SHUDAN SINGH 
BAGHEL 

75873-45939 

9.  HELPER/PEON Mr.BHUWNESHWER 
KASHYAP 

94791-65297 

10. 1 HELPER/PEON Mr.KAUSHAL 
SINGH THAKUR 

94063-38719 

11.  04Wheeler   
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iqfyl foHkkx ds varxZr vf/kdkfj;ksa dh lwph  

S.No. DESIGNATION NAME MOBILE NUMBER 

1 S.P. Abhishk meena 9479190085 
2 Add. S.P. Jitendra shukla 9479194301 
3 Add. S.P. Harish rathore 9479191301 
4 Add. S.P. Sanjay mahadeva 9479191585 
5 DSP Rajkumar Minj 9479194399 
6 DSP (POLIE LINE) Satanand vindhyaraj 9479191303 
7 SDOP(Sukma) Ramgopal kariyare 9479190435 
8 SDOP(Dornapal) Vivek  Shukla 9479194305 
9 SDOP(Konta ) Chandresh singh 9479194304 
10 SDOP(Maraiguda) Ramkumar barman 9479190439 
11 SDOP(Jagargunda) Hemsagar sidar 9479191302 
12 Thana incharge (Sukma) Kesav narayana aditya 9479194320 

13 Thana incharge 
(gadirash ) 

Gagan bajpeyi 9479194321 

14 Thana incharge 
(Chhindgrah) 

Rajesh patel 9479191570 

15 Thana incharge 
(kukanar) 

Shalim khakha 9479194322 

16 Thana incharge 
(tongpal) 

Prakash rathore 9479194323 

17 Thana incharge (puspal) Jitendra gupta 9479190431 
18 Thana incharge 

(Dornapal) 
Amit singh 9479194327 

 

DIST. TRADE AND INDUSTRIES CENTER, SUKMA (C.G.) 

    S. NO. DESIGNATION NAME   

MOBILE NUMBER 

1 2 3 4 

1 GENRAL MANAGER C Kerketta 7646852917 

2 MANAGER Dinbandhu Dhruw 9424219565 

3 ASSIT. GRADE - 01 Kishor Minj 9406431132 

4 STENOGRAFER 
GRADE-03 

Gajendra Kumar Dhruw 9406415315 

5 COMPUTER 
OPRETOR 

Daneshwari Salam 9407918801 

6 ASSIT. GRADE - 03 Hemant Kumar Sethiya 9406294479 

7 WATCHMAN Kamloo Ram Maurya 7647002034 

8 PEON B. Shiv Shankar Prasad 9424287649 
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CG STATE CIVIL SUPPLIES CORPORATION LIMITED SUKMA 
S.N. NAME DESIGNATION PHONE NUMBER MOBILE NUMBER 

LAND LINE 

STD CODE OFFICE 

1 SHRI   A. K . 
GAWLE 

SR. 
ASSISTANT 

7864 284431 9406284255 

2 SHRI  LALIT  
KUMAR PATEL 

ACCOUNTANT 7864 284431 9425519791 

3 SHRI BIMAL 
KUMAR POYA 

Jr. Tech. 
assistant 

7864 284431 9406288207 

4 SHRI 
MAHENDRA 

KUMAR SAHU 

Jr. Tech. 
assistant 

7864 284431 7587421188 

5 SHRI PRAMOD 
KUMAR SHARMA 

Jr. Assistant 7866 261650 9425558456 

6 SHRI GAJPAL 
SING MANDAVI 

Jr. Assistant 7864 284431 7587746975 

7 SHRI PRADIP 
KUMAR MISHRA 

Jr. Assistant 7866 283535 9479016850 

8 SHRI GOVIND 
DAS VISHNAV 

Data Entry 
Operator 

7864 284431 7587451818 

9 SHRI LONG SING DRIVER 7864 284431 9479133164 

10 SHRI DIPENDRA 
KUMAR 

DRIVER 7864 284431 7587348137 

11 SHRI RANJIT 
KUMAR BOS 

DRIVER 7864 284431 9424298514 

12 SHRI 
DHINANATH 

CHOHAN 

DRIVER 7864 284431 9406376207 

13 SHRI CHAMRA 
RAM 

TULAWATI 7864 284431 9406075924 

14 SHRI MOTI RAM 
MORY 

TULAWATI 7864 284431 9479133164 

15 SHRI KHEDAR 
RAM MORY 

TULAWATI 7864 284431 9479018405 

16 SHRI  MANHER 
RAM MORY 

TULAWATI 7864 284431 9479154921 

17 SHRI ANIL 
KUMAR KOSHIK 

Asstt. 
Programmer 
(Contract) 

7864 284431 9406021498 

18 SHRI TULARAM 
NAG 

ACCOUNTANT 
(contract) 

7864 284431 7587464838 

19 SHRI 
GHANSHYAM 

PATEL 

Data Entry 
Operator                   

( Contract) 

7866 261650 9425516673 
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ACTWD 

S.NO. DESIGNATION NAME PHONE NUMBER 

LAND LINE MOBILE NUMBER 

STD CODE OFFICE 

1 2 3 4 5 7 

1 ACTWD P.L. RAMTEKE 7864 284666 9424292202 

2 ASO BHOJPAL SINGH     9713795379 

3 CIRCLE 
ORGANISIOR 

NARD KUMAR 
MANJHI 

    9406465617 

4 CIRCLE 
ORGANISIOR 

L.S. CHURENDRA     9424234991 

5 ACCOUNTANT MUKESH KUMAR  
MISHRA 

    9425215159 

6 ACCOUNTANT M.N. NAMDEV     9424290555 

7 AG 02 G.V.S.N. SHARMA     9406281832 

8 AG 02 SMT. SUREKHA 
AYANGAR 

    7587023298 

9 DATA ENTRY  
OPERATOR 

VINOD KUMAR 
VEKKO 

    9407726065 

10 AG 03 REVENDRA 
DEVANGAN 

    9425588133 

11 AG 03 ARJUN NAGESH     7587307312 

12 AG 03 M.D. JAHIR     9479186414 

13 AG 03 TULSI RAM 
BAGHEL 

    9479022957 

14 AG 03 KAMLESH KUMAR 
BAGHEL 

    9424157489 

15 AG 03 SUMIT DAHATE     9406131816 

16 DATA ENTRY  
OPERATOR 

SHEKH ABDUL 
SALAM 

    7587124636 

17 DRIVER TILK BABU 
MOURYA 

    7587331585 

18 PEON BUDHESHWAR 
NISHAD 

    7587759424 

19 PEON SHAILENDRA 
KUMAR NAG 

    9479225309 

20 PEON SMT. KANCHAN 
DIPANKAR 

    9406240495 

21 PEON MAKSUD KHAN     9479094110 

22 PEON AKSHANSH 
BELEKAR 

    7587268606 

23 PEON LOKNATH SAHU     7587412689 
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District Employment Department 
 
. DESIGNATION NAME PHONE NUMBER 

LAND LINE MOBILE NUMBER 

STD CODE OFFICE 

1 District employement  officer Rishikesh singh 7864 284074 7587490488 

2 Assistant grad 3 Narendra      7587837474 

3 Data Entry operator Devendra      7587834558 

4 Peon  Dhuleshwer      7587811627 

 

LokLFk foHkkx ds varxZr vf/kdkfj;ksa dh lwph 

S.NO DESIGNATION NAME MOBILE 

1 eq[; fpfdRlk ,oa LokLF; vf/kdjh MkW fojsUnz Bkdqj 9424281947 

2 flfoy ltZu lg vLirky v/kh{kd ftyk 
fpfdRlky; lqdek 

MkW- pUnzHkku izlkn cUlksM 9479033934 

3 vkj-,e-vks MkW- ch-ds- flUgk 9406120976 
4 ftyk dk;Zdze izca/kd Jh jksfgr oekZ 9479268598 
5 ftyk ys[kk izca/kd Jh HkkLdj pkS/kjh 9424106041 

6 ftyk MkVk izca/kd Jh feFkys'k dqekj 'kksjh 7587465388 
7 ftyk izf'k{k.k leUo;d dq- e/kq [kqaVs 9479225038 
8 jk"Vªh;@eq[;ea=h Lok0chek ;kstuk uksMy] jk"Vªh; 

dhV tfur jksx fu;=a.k dk;Zdze uksMy 
MkW+ fojsUnz Bkdqj 9424281947 

9 lathouh lgk;rk dks"k uksMy] iks"k.k iquokZl dsUnz 
uksMy 

MkW- lh-ch-izlkn calksM 9479033934 

10 jk"Vªh; Vhdkdj.k dk;Zdze ¼Immunization½ uksMy] 
f'k'kq lqj{kk ekg dk;Zdze (SSM) uksMy jk"Vªh; df̀e 
eqfDr dk;Zdze uksMy 

MkW- Mhis'k pUnzdj 9406437075 

11 egkekjh fu;=a.k dk;Zde (IDSP) uksMy] jk"Vh; va/kRo 
fu;=a.k dk;Zdze uksMy] ferkfuu dk;Zdze uksMy] ih-
lh-ih-,u-Mh-Vh- uksMy] WIFS  ¼lIrkfgd vk;ju ,oa 
Qksfyd ,flM xksyh ½ dk;Zdze uksMy 

MkW- ckjls egknso 7587009329 

12 iqujhf{kr jk"Vªh; {k; jksx fu;=a.k dk;Zdze (RNTCP) 
uksMy] jk"Vªh; ,M+l fu;=.k dk;Zdze (HIV) uksMy] 
fldy lsy fu;=a.k dk;Zdze uksMy] ifjokj fu;kstu 
dk;Zdze ¼Family Planinig½ uksMy 

MkW- ch-ds- flUgk 9406120976 

13 CyM cSd uksMy] 104] LokLF; lsok lgk;rk  dsUnz  
uksMy] egrkjh ,Dlizsl¼102½ lathou ,Dlizsl¼108½] 
eqDraktfy okgu ¼1099½ rFkk 'kkldh; ,Ecqysal ,oa 
okgu lsok 'kk[kk uksMy 

MkW- ds-ds- ukx 9407641641 

14 vkj-lh-,p- uksMy] ,e-Mh-vkj-@lh-Mh-vkj- uksMy] 
fpjk;q dk;Zdze uksMy] vkj-ds-,l-ds- uksMy] cky 
gǹ; ,oa Jo.k ;kstuk fu;=a.k dk;Zdze uksMy 

MkW- izoh.k rsyh 9479172202 

15 xSj lapkjh jksx  ¼NCD½ fu;=a.k dk;Zdze uksMy] 
jk"Vªh; dq"B fuokj.k dk;Zdze uksMy 

MkW- lR;kukjk;.k jko 9291555888 

16 jk"Vªh; eq[k LokLF; dk;Zdze uksMy MkW- ;ksxs'k iSdjk   

17 izHkkjh fefM;k vf/kdkjh uksMy ftyk lqdek Jh t;jkt flag 9406375769 
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18 [k.M fpfdRlk vf/kdjh  lqdek MkW- fojsUnz Bkdqj 9424281947 

19 fodkl [k.M dk;Zdze izca/kd lkeq-LokLF; dsUnz 
lqdek 

Jh 'kk'or flag 9407773563 

20 ch-bZ-bZ lqdek Jh xksiky lkgh 9479278488 

21 fodkl [k.M dk;Zdze izca/kd lkeq-LokLF; dsUnz 
dksUVk 

dq0 vk'kk fd.Mks 9406469890 

22 ch-bZ-bZ dksUVk Jh egsUnz dqekj f=ikBh 9424282851 

23 [k.M fpfdRlk vf/kdjh  fNUnx<+ MkW- lR;kukjk;.k jko 9291555888 

24 fodkl [k.M dk;Zdze izca/kd lkeq-LokLF; dsUnz 
fNUnx<+ 

Jh fyys'oj dkoMs 9406352951 

25 ch-bZ-bZ  fNUnx< Jh t;jkt flag 9406375769 

26 fodkl[k.M dksUVk ¼izkFk0Lok0dsUnz ½ 

27 izkFk0Lok0dsUnz 
nksjukiky 

MkW- dfiy nso d';Ik                Jh nso'k dqekj lkgw ¼vk-
,e-,-½ 

9406405006      
9406422448 

28 izkFk0 Lok0dsUn 
fpUrkxqQk 

Jh eqds'k cD'kh ¼lsDVj izHkkjh ½ 7587052169 

29 izkFk0 Lok0dsUn 
fpUrkukj 

Jh lR;izdk'k pUnzk ¼lsDVj izHkkjh½ 7389699035 

30 izkFk0 Lok0dsUn 
txjxq.Mk 

Jh fofiu flag Bkdqj ¼lsDVj izHkkjh ½ 9406330498 

31 izkFk0 Lok0 
dsUnz xksykiYyh 

Jh >yd izdk'k lkgw ¼lsDVj izHkkjh½ 9407642994 

32 fodkl[k.M fNUnx<+ ¼izkFk0Lok0dsUnz ½ 

33 izkFk0 Lok0 
dsUnz iqliky 

Jherh yYyh lkgw ¼lsDVj izHkkjh ½ 9406287220 

34 izkFk0 Lok0 
dsUnz rksxiky 

MkW- uhjt iSdjk ¼lsDVj izHkkjh ½     Jh ea;d tSu ¼vkj-,e-,-½ 9174063541   
9424218270 

35 izkFk0 Lok0 
dsUnz lkSrukj 

Jh lqjsUnz dqekj lkgw ¼ih-,p-lh-izHkkjh½ 9424210420 
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List of Ashrams of Sukma 
 

dza- fodkl 
[k.M dk 

uke 

laLFkk dk uke v/kh{kd@v/khfa{kdk dk uke eksckby uEcj 

1 lqdek dU;k vkJe fpdiky Jherh nsoh ejdke 9479022611 

2 lqdek dU;k vkJe rsykorhZ Jherh lq'khyk d';i 9479214463 

3 lqdek dU;k vkJe dksjkZ Jherh jktEek lksM+h 9425228851 

4 lqdek dU;k vkJe Hksyokiky Jherh yrk xksVh 7587264880 

5 lqdek dU;k vkJe ys.Mhjkl Jherh ljLorh dksjkZe 9406072566 

6 lqdek dU;k vkJe xksaniYyh Jherh gseyrk ejdke 7587023901 

7 lqdek dU;k vkJe fpaxkoje 
¼ek-Lrj½ 

Jherh vuqlqbZ;k lks<+h 9407735626 

8 lqdek dU;k vkJe dksrjk ¼ek-
Lrj½ 

Jherh xhrk 'kkafMY;k 7587094703 

9 lqdek dU;k vkJe 
lksukdqdkukj 

dq-ihlk y{eh 9406346054 

10 lqdek ckyd vkJe cMslV~Vh Jh nsoukFk 9479094093 

11 lqdek ckyd vkJe dqMdsy Jh ,e-vkj-ejdke 9406169949 

12 lqdek ckyd vkJe 
dqMesyikjk 

Jh /kuflag dqjSVh 7587834481 

13 lqdek ckyd vkJe cksM+dks 
ejdkeikjk 

Jh th-vkj-Bkdqj 7587192279 

14 lqdek ckyd vkJe iqliYyh Jh xaxkjke ejdke 7587462580 

15 lqdek ckyd vkJe iksaxkHksTth Jh ?kLlw dokph 9406172966 

16 lqdek ckyd vkJe eqrksM+h Jh jkts'k dqekj 9479213287 

17 lqdek ckyd vkJe xqVVkxqqM+k Jh vurjke ukx 7587834232 

18 lqdek ckyd vkJe isjekikjk dUgS;kjke osV~Vh 9407716947 

19 lqdek ckyd vkJe 
ekudkiky¼ek-Lrj½ 

Jh gqaxkjke usaMh 9407901340 

20 lqdek ckyd vkJe MCckjkl 
¼ek-Lrj½ 

Jh eus'oj tqjhZ 9407928152 

21 lqdek ckyd vkJe ukxkjkl 
¼ek-Lrj½ 

Jh dkslk jke doklh 9407918632 

22 lqdek ckyd vkJe 
uhykoje¼ek-Lrj½ 

Jh lsokjke dqesVh 9406361150 

23 lqdek ckyd vkJe dks;kcsdqj oatkeh xaxk 7587445806 

24 lqdek ckyd vkJe 
fxjnkyikjk 

Jh fpaxkjke eaMkoh 7587005371 

25 lqdek ckyd vkJe jkekjke enu flag eks;Z 7587215443 

26 lqdek ckyd vkJe >kijk Jh gkidk eqRrk 9407637155 

27 lqdek ckyd vkJe eqykxqM+k Jh gqaxkjke ckjls 9407615075 

28 lqdek ckyd vkJe equxk  
¼ek-Lrj½ 

Jh lks<+h eklk 9406144143 

29 lqdek ckyd vkJe xks.Msjkl Jh nsokjke oatkeh 9407697415 

30 lqdek ckyd vkJe fejhokM+k Jh eukst iks;k 9406227042 
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31 fNUnx<+ dU;k vkJe iqliky Jherh cchrk fefM+;e 9424282570 

32 fNUnx<+ dU;k vkJe rkyukj Jherh :de.kh /kzqo 9406465542 

33 fNUnx<+ dU;k vkJe fcjlBiky Jherh bUnqckyk dokph 7587286707 

34 fNUnx<+ dU;k vkJe dqUnuiky Jherh tequk ukx 7587472400 

35 fNUnx<+ dU;k vkJe xatsukj Jherh lquhrk frdhZ 9479238664 

36 fNUnx<+ dU;k vkJe mnykrjbZ Jherh vuqlqbZ;k usrke 7587357289 

37 fNUnx<+ dU;k vkJe dsjkrksax dq-fefFkys'k ejdke 7587454105 

38 fNUnx<+ dU;k vkJe Hk.Mkjjkl Jherh yrk usrke 9407918798 

39 fNUnx<+ dU;k vkJe fgdehjkl 
ek-Lrj 

dq-laxhrk ukx 7587469640 

40 fNUnx<+ dU;k vkJe dqdkukj Jherh m"kk HknkSfj;k 9407928435 

41 fNUnx<+ dU;k vkJe VgdkokM+k jkedqekjh usrke 9479289202 

42 fNUnx<+ ckyd vkJe fdanjokM+k Jh jkeflag ukx 9406337292 

43 fNUnx<+ ckyd vkJe fpryukj Jh jken;ky ijMksrh 9406227458 

44 fNUnx<+ ckyd vkJe rksaxiky Jh Fkkuwjke ukx 9406294744 

45 fNUnx<+ ckyd vkJe dqekdksysax ch-vkj-usxh 9407799285 

46 fNUnx<+ ckyd vkJe vksysj Jh lq[kjkjke ejdke 7587753820 

47 fNUnx<+ ckyd vkJe dksMjhiky Jh ijes'oj eka>h 9479231366 

48 fNUnx<+ ckyd vkJe isanyukj Hkxrjke eka>h 9407631904 

49 fNUnx<+ ckyd vkJe xqEek Jh eqDdkjke d';i 7587070220 

50 fNUnx<+ ckyd vkJe Mksysjkl Jh 'ks"ke.kh nqcs 9406282538 

51 fNUnx<+ ckyd vkJe xksjyh Jh jkekjko lks<+h 7587443744 

52 fNUnx<+ ckyd vkJe fdfdjiky 
ek-Lrj 

lksM+h fgM+ek 9479153834 

53 fNUnx<+ ckyd vkJe 
rkrhikjk¼vf/kdkjhjkl½ 

guqeku flag Bkdqj 9479063840 

54 fNUnx<+ ckyd vkJe dkathikuh Jh l[kkjke usxh 9407646140 

55 fNUnx<+ ckyd vkJe jktkeq.Mk Jh eqM+kjke inkeh 9406477110 

56 fNUnx<+ ckyd vkJe dqUUkk Jh nsopUn iksfM+;keh 7587753604 

57 fNUnx<+ ckyd vkJe mjekiky Jh ckxkjke ejdke 9406226851 

58 fNUnx<+ ckyd vkJe ikdsyk 'kadj yky ukx 9407796337 

59 fNUnx<+ ckyd vkJe bM+tsiky Jh jkdsss'k dqekj d';i 7587280308 

60 fNUnx<+ ckyd vkJe ukekikjk jkekuan ukx 9406152710 

61 fNUnx<+ ckyd vkJe ckysjkl Jh gM+ekjke ejdke 9406004793 

62 dksUVk dU;k vkJe feyeiYyh Jherh dksjlk xaxh 9479097140 

63 dksUVk dU;k vkJe nqCckVksVk Jherh lq'khyk doklh 7587173973 

64 dksUVk dU;k vkJe ukxyxq.Mk 
ek-Lrj 

Jherh xkSjh e.Mkoh 9406098386 

65 dksUVk dU;k vkJe nksjukiky 
ek-Lrj 

deyk dsejks 9406097095 

66 dksUVk dU;k vkJe ejbZZxqM+k 
ek-Lrj 

Jherh yfyrk ik;ke 9406312572 

67 dksUVk dU;k vkJe njHkkxqMk 
ek-Lrj 

dV~Ve y{eh 9406025584 
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68 dksUVk dU;k vkJe fparyukj 
ek-Lrj 

Jherh laxuh Bkdqj 9407929112 

69 dksUVk dU;k vkJe fcjyk ek-
Lrj 

dq- lsorh dksM+kSih 9479092083 

70 dksUVk dU;k vkJe xksykiYyh 
ek-Lrj 

Jherh Mh- leDdk 9652513837 

71 dksUVk dU;k vkJe <ks.<jk Jherh y{eh lksjh 9424287881 

72 dksUVk dU;k vkJe Hksth dq-yfyrk ryk.Mh 7587765835 

73 dksUVk dU;k vkJe felek Jherh ek/kqjh dkaxs 9479155013 

74 dksUVk dU;k vkJe dkadsjyadk dqekjh jfouUnuh Bkdqj 9406253252 

75 dksUVk dU;k vkJe fpUrkxqQk Jherh nhik e.Mkoh 9406226819 

76 dksUVk dU;k vkJe txjxq.Mk Jherh yfyrk dqaoj 7587496515 

77 dksUVk ckyd vkJe MCckdksUVk 
ek-Lrj 

doklh fgM+ek 9406315782 

78 dksUVk ckyd vkJe xaxysj lqeuyky 9573623320 

79 dksUVk ckyd vkJe batje HkkÅjke dksjkZe 9424287574 

80 dksUVk ckyd vkJe txjxq.Mk eM+de lUuk 7587379365 

81 dksUVk ckyd vkJe djhxq.Me Jh ekM+oh tksxk 9424290964 

82 dksUVk ckyd vkJe isnkdqjrh 
ek-Lrj 

Jh nsmjke dkaxs 9406475173 

83 dksUVk ckyd vkJe lkelV~Vh Jh jkts'k ejdke 7587766277 

84 dksUVk ckyd vkJe fdLVkjke lrh'k dqekj 9406331739 

85 dksUVk ckyd vkJe ejbZxqM+k 
ek-Lrj 

nqyke.kh ,Ddk 9476720288 

86 dksUVk ckyd vkJe xksykiYYkh ijljke Bkdqj 9502968096 

87 dksUVk ckyd vkJe esgrk lfj;e eqds'k 7587396044 

88 dksUVk ckyd vkJe c.Mk ¼ek-
Lrj½ 

oatke v'kksd 7587421131 

89 dksUVk ckyd vkJe dksUVk jktw VkafM;k 9479092107 

90 dksUVk ckyd vkJe nksjukiky Jh dqgjke dUuk 9407736143 

91 dksUVk ckyd vkJe ukxkjke iwuse fgjek 9479221848 

92 dksUVk ckyd vkJe feuik lk/kwjke ukx 9406214144 

93 dksUVk ckyd vkJe ikykpyek lUrq mbZds 7587319643 

94 dksUVk ckyd vkJe mjlkxay fiPps fyaxk 9424438286 

95 dksUVk ckyd vkJe flyxssj d"̀.k dqqekj nsgkjh 9479090718 
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List of Chatrawas 

dza- fodkl 
[k.M dk 

uke 

laLFkk dk uke v/kh{kd@v/khfa{kdk dk uke eksckby uEcj 

1 lqdek izh-eSfVªd dU;k Nk=kokl lqdek dza& 1 Jherh yfyrk fgM+keh 9479008163 
2 izh-eSfVªd dU;k Nk=kokl lqdek dza& 2 Jherh ekfyuh usrke 9407747767 
3 izh-eSfVªd-dU;k Nk=kokl xknhjkl Jherh yfyrk Bkdqj 9424287430 
4 izh-eSfVªd ckyd Nk=kokl lqdek  Jh osn dqekj pUnzkdj 9479175625 

5 izh-eSfVªd ckyd Nk=kokl xknhjkl  Jh uqIiks nsok 9479216935 
6 izh-eSfVªd ckyd Nk=kokl dsjykiky  Jh jfoUnz dqekj iksfM+;keh 7587256401 

7 izh-eSfVªd ckyd Nk=kokl cM+slV~Vh  Jh vkbZ- ds- dksjfV;k 9407736072 
8 izh-eSfVªd-ckyd Nk=kokl lksukdqdkukj Jh nsosUnz ejdsyk 7587410495 

9 fNUnx<+ izh-eSfVªd dU;k Nk=kokl rksaxiky Jherh izzehyk lejFk 9424273898 
10 izh- eSfVªd dU;k Nk=kokl dqekdksysax Jherh 'kkarh ejdke 9425229103 
11 izh-eSfVªd- dU;k Nk=kokl fNanx<+ Jherh calrh Hk.Mkjh 9406226932 

12 izh-eSfVªd- dU;k Nk=kokl dksdkokM+k Jherh eaxynbZ c?ksy 7587088921 

13 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl iqliky Jh larks"k eaMkoh 7587170750 
14 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl rkyukj Jh lat; Msjgk 9406227061 
15 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl dqekdksyssax Jh vtqZu ukx 9406228749 

16 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl xqMjk Jh cq/kjke cgh 7587245224 

17 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl fNanx<+ Jh lksu/kj eka>h  9406314264 
18 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl rksaxiky lqjsUnz mlsaMh 9406105928 
19 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl dksdkokM+k fou; dqekj /kzqo 9479203565 

20 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl dqdkukj ckypUn ukx 9479288980 

21 dksUVk izh- eSfVªd dU;k Nk=kokl dksaVk Jherh vfurk lksjh 9406340049 
22 izh- eSfVªd dU;k Nk=kokl xksykiYyh Jherh lqUue lksuh 7587498169 
23 izh- eSfVªd dU;k Nk=kokl txjxq.Mk Jherh dkfeuh ukx 7587217077 

24 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl HksTth dkje jkts'k 9406062886 

25 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl dksaVk vkl eqds'k 7587155906 
26 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl ,jkZcksj Jh tyU/kj flag fugky 7587357012 

27 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl txjxq.Mk Jh lksek: eqpkdh 9406370657 
28 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl iksyeiYyh Jh rsye gqaxk 9479253357 
29 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl nksjukiky Jh ,y-ds-va/kkjs 9406117657 

30 izh- eSfVªd ckyd Nk=kokl nqCckVksVk Jh osV~Vh gM+ek 7646953096 
    ;ksx%&     

31 lqdek iksLV eSfVªd dU;k Nk=kokl lqdek  fgjk e.Mkoh 7587077497 

32 iksLV eSfVªd ckyd Nk=kokl lqdek Jh doklh y[kek 9406109316 
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ftysokj egkekjh fu;a=.k d{k dh tkudkjh 
  dza- ftys dk 

uke 
fu;a=.k d{k dk 

LFkku@irk 
fu;a=.k d{k izHkkjh dk uke @ 

in uke 
nwjHkk"k@eks- ua- fu;a=.k d{k lgk;d izHkkjh dk uke @ in 

uke @eksckbZy uEcj 

1 

lqdek 

dk;kZy; eq[; fpfdRlk 
,ao LokLF; vf/kdkjh 

ftyk lqdek 

MkW- ckjls egknso @ ftyk 
lfoZysal vf/kdkjh             

Jh euh"k dqekj uk;d @ MkVk 
,UVªh vksijsVj 

9479145186  
9406226494  

2 
fodkl [k.M fpfdRlk 

vf/kdjh lqdek 

MkW- fojsUnz Bkdqj @[k.M 
fpfdRlk vf/kdjh lqdek      
Jh ih- ds [ky[kks @ iq#"k 

LokLF; dk;ZdrkZ 

9424281947 
9406092548 

Jh 'kkLor flag @fodkl [k.M dk;Zdze 
izca/kd eks- uEcj 9407773562 

3 
fodkl [k.M fpfdRlk 

vf/kdjh fNUnx< 

MkW- ,e-Ogh-Ogh 
lR;ukjk;.k@[k.M fpfdRlk 
vf/kdjh fNUnx<     Jh 

t;jkt flag@ [k.M foLrkj 
izf'k{k.k vf/kdkjh 

9424225301 
9406375769 

Jh fyYsk'koj dkoMs@fodkl [k.M dk;Zdze 
izca/kd eks- uEcj 9406352951 

4 
fodkl [k.M fpfdRlk 

vf/kdjh dksUVk 

MkW Vh- lquhy fpfdRlk 
vf/kdkjh lh-,p-lh- dksUVk     
dq- xaxh ejdke @ fodkl 

[k.M MkVk eSustj 

9406126736 
9406059282 

Jh vk'kk fdUMks @fodkl [k.M dk;Zdze 
izca/kd eks- uEcj 9406469890 

 
 
ftyk Lrjh; dkEcsV ny dh tkudkjh     

dzekad  ftys dk 
uke 

dkEcsV 
ny izHkkjh 
dk uke 

inuke nqjHkk"k @ 
eks- ua- 

lnL;ksa ds uke  inuke nwjHkk"k dza- 

1 

lqdek 
MkW- izohu 

Vsyh 
esfMdy 
vkWfQlj 

9479172202 

MkW- izohu Vsyh fpfdRlk vf/kdkjh 
9479172202 

2 MkW- fnis'k pUnzkdj fpfdRlk vf/kdkjh 9406437075 

3 MkW- jkts'k HkkLdj fpfdRlk vf/kdkjh i'kq fpfdRld 7587722502 

4 Jh iadt dqekj ukx [kk| lqj{kk vf/kdkjh 7587351813 

5 Jh dfil /kzo QkekZfZlLV 9479016101 

6 dq- psLVk ukxoa'kh LVkQ ulZ 9406369693 

7 Jh gseUr dqekj okMZ ckW; 9406476392 

8 Jh jkes'oj d';i MªkbZcj 
9406465818 
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ftyk iapk;r LFkk;h lfefr ds lnL;ksa ds uke 
        

  
Ø0 

dk;kZy; dk 
uke 

ljiap dk uke in uke irk eks0 uEcj 

1 2 3 4 5 6 

1 

ftyk iapk;r 
lqdek 

Jh gjh'k 
doklh 

lHkkifr 
xzk-$ iks- lksukdqdkukj rg-$ 
ftyk lqdek 

9406281777 

2 Jh cksM~Mw jktk lnL; 
xzk- vklhjxqM+k iks- batje rg- 
dksUVk ftyk lqdek 

9424287823 

3 
Jherh dqlqe 
ukx 

lnL; 
xzk-$ iks- ikdsyk rg- fNUnx<+ 
ftyk lqdek 

& 

4 
Jh Vgy flag 
eka>h 

lnL; 
xzk-$ iks- gehjx<+ rg- 
fNUnx<+ ftyk lqdek 

7587009545 

5 
Jherh ekM+oh 
dUuh 

lnL; 
xzk-$ iks- nksjukiky rg- dksUVk 
ftyk lqdek 

9406307032 

6 
Jherh nqys 
lyoe 

lnL; 
xzk-$ iks- nqCckVksVk rg- dksUVk 
ftyk lqdek 

7587029057 

7 
Jherh tkudh 
doklh 

lnL; 
xzk- feyeiYyh iks- txjxq.Mk 
rg-dksUVk ftyk lqdek 

9479262641 

8 
Jherh dYiuk 
ukx 

lnL; 
xzk-$ iks- iqliky rg- fNUnx<+ 
ftyk lqdek 

7587463712 

9 
Jh /kuhjke 
ckjls 

lnL; 
xzk-$ iks- >kijk rg-$ ftyk 
lqdek 

9424291107 

10 Jh jkek lksM+h lnL; 
xzk-$ iks- dksjkZ rg-$ ftyk 
lqdek 

7587210077 
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tuin iapk;r & fNUnx<+ ds varxZr vkus okys xzke iapk;rksa ds lfpoksa dk irk ,oa eksa- ua- dh tkudkjh 
     

Øekad 
xzke iapk;r dk 

uke 
ljiap dk uke lfpo dk uke lfpo dk eksckbZy uEcj 

1 2 3 4 5 
1 MCck Jh nsokjke Jh y[keq eqpkdh 9406130384 
2 ekjsaxk Jherh egknsbZ ukx Jh vtwZu Jhokl 9406104919 
3 rksaxiky Jh ihykjke mbZds Jh czEgkuan 9406079308 
4 ysnk Jh lq[kjke Jh xaxk lks<+h 7587142279 
5 fpM+iky Jh nqxkZizlkn Jh fdPps eYyk 9479233461 
6 fpmjokM+k Jherh eq<+s doklh Jh jktq jke ukx 9406907877 
7 dqekdksysax Jh y{e.k Jh vuqqi nkl ijokj 947935730 
8 isjekjkl Jherh Qxuh Jhefr izehyk ekMoh 7587940950 
9 gehjx<+ Jherh Qqyerh ukx Jh yfPNUnj iz/kkuh 9407696032 
10 iqlxqUuk Jherh jtuh Jh chjcy dokph 7587171099 
11 dqUuk Jherh osVVh chM+s Jh Hkhekjke dqgjkeh 9479093644 
12 fepokj Jherh Hkhesa ckbZ Jh vfer lksMh 9424286859 
13 dqUnuiky Jh fouksn ukx Jh xaxkjke dqgjkeh 9406083407 

14 ikyse Jh gM+ekjke 
Jh lqDdk jke 
iksfM;keh 

9406394118 

15 dkojkdksik Jh jkeflag Jh lq[kjke eka>h 9406227136 
16 fpryukj Jherh e/kq c?ksy Jh euhjke d';i 7587215391 
17 iqliky Jherh jkecrh Jh tequk izlkn 7587216822 
18 fdUnjokM+k Jh yfPNUnj ukx Jh tqcjkt ljdkj 9479283583/9406312894 
19 es[kkok;k Jherh vk'kks doklh Jh chjcy dokph 7587171099 
20 mjekiky Jherh Hkhesa Jh nsokjke iksfM;keh 9406226929 
21 jksdsy Jherh jktdqekjh Jh jek'kadj c?ksy 9407943379 
22 dsjkrksax Jherh lkseM+h eqpkdh Jh izoh'kpaUnz c?ksy 9424240446 
23 isanyukj Jh eqM+k Jh euhjke d';i 7587215391 
24 xksjyh Jherh lqdM+h dq- deyk djVe 7587335814 
25 vf/kdkjhjkl Jherh feVdh Jh xaxkjke lksM+h 9406088897 
26 iksanqe Jh uankjke lksM+h Jh iudwjke 9479014770 
27 dkathikuh Jherh deyk usxh Jh jkeukFk c?ksy 9407640341 
28 ifrukbZdjkl Jh gqaxkjke dq- fgaxs'ojh 9479240850 
29 xqMjk Jh fojsUnz ejdke Jh dksejk jke 9406105860 
30 fdfdjiky Jh tksxkjke Jh fnus'k eka>h 9406343087 
31 vksysj Jh frjukFk Jh vk;rk jke 9407717811 
32 usrkukj Jh dq'kjke c?ksy Jh lqjsUnz ejdke 9407637675 
33 rkyukj Jh lUrqjke ukx Jh pSrqjke c?ksy 9479184031 
34 /kkscuiky Jherh fgM+es ejdke Jh dkuqjke 7587848933 
35 fpiqjiky Jh lksekjke Jh fdPps eYyk 9479233461 
36 fcjlBiky Jherh y{ehs nsoh Jh egknso usxh 9406487924 
37 eqjsZiky Jh eqM+k jke Jh ch-vkj- eka>h 9406226903 
38 ikdsyk Jherh cq/kjh ckbZ Jh y{e.k d';i 9424290901 
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tuin iapk;r &dksaVk+ ds varxZr vkus okys xzke iapk;rksa ds lfpoksa dk irk ,oa eksa- ua- dh tkudkjh 
     

Ø0 
xzke iapk;r dk 

uke 
ljiap dk uke lfpo dk uke eks0 uEcj 

1 2 3 4 6 
1 fdLVkjke Jh lhrk jke Jh eMde pyirjh 9406283953 
2 jsxMxV~Vk Jh lksM+h dkslk Jh mn; dqekj flag 9424287828 
3 MCckdksUVk Jh xaxkjke ekM+oh Jh eksgEen [kyhy [kku 9407747277 
4 xksjxq.Mk Jh iksfM+;ke eqds'k Jh vt; e.Mkoh 9406226795 
5 ejkbZxqMk ¼jkt-½ catkjh lks;e Jh vt; e.Mkoh 9406226795 
6 ukxkjke Jherh vk;rs Jh ,e- fot; dqekj 7587469949 
7 rkM+esVyk Jh fotk ekM+oh Jh ,e- fot; dqekj 7587469949 
8 ,yekxq.Mk Jh tksxk lksM+h Jh dkjflag ukx 9406282453 
9 ejkbZxqMk ¼ou½ Jh ekjk gidk Jh gsekjke /kzqo 7587003109 
10 dkadsjyadk Jh fyaxk Jh v'kksd dqekj prqosZnh 9479092133 
11 lqjiuxqM+k Jherh lqDdh Jh v'kksd dqekj prqosZnh 9479092133 

12 eksjiYyh 
Jherh fguk 
eM+dke 

Jh ekSle reS;k 9424287888 

13 xksaniYyh Jherh tksxh Jh vks;keh nsok 9424688660 

14 txjxq.Mk 
Jherh y{eh 

d';i 
Jh vks;keh nsok 9424688660 

15 dksRrkps: 
Jh yfPNUnj 

d';i 
Jh jfoUnz dqekj flag 9424290701 

16 njHkkxqMk Jh lks;e jkts Jh ih- e/kqlqnu jko 9407630366 

17 feyeiYyh 
Jherh ikoZrh 

eM+de 
Jh lq'khy d';i 9407633185 

18 fparyukj 
Jherh iksfM+;ke 

uaxh 
Jh ,l-vkj- fueZydj 9406360695 

19 xxuiYyh Jherh lks;e dUuh Jh eks- gQht [kku 7587335841 
20 <ks<ajk Jh d`".kk eM+dke Jh fgekapy iqjh xksLokeh 9425596401 

21 isUVkikM+ 
Jherh izfrHkk 

dyew 
Jh yPNhjke dqatke 9479020441 

22 eqykfdlksyh Jh ekjdks lks;e Jh lkbZ Jhuw 9424284810 
23 xaxysj Jh eqds'k dkdks Jh iksVyk xaxyw 7587163768 

24 esgrk 
Jherh psUnhj 

dksle 
Jh y{eh Lokeh dksjkZe 9407933162 

25 ikykeMxw Jh dkje flaxk Jh djre yPNk 9479092121 
26 xksykiYyh lqUue ukxs'k Jh lh-,p- ukxs'k jko 9479099041 
27 lkelV~Vh Jh eqdk Jhefr lqUnjh nsoh 9407749037 
28 VsVjkbZ Jh dVV~e fgM+ek Jhefr ih- d`".kkos.kh 9406105853 
29 esM+okgh Jherh xaxh lfj;e Jhefr vfurk flag pkSgu 9406343368 
30 iquiYyh Jh feM+h;e tksxk Jh xksih d`".k flag 9425267462 
31 batje Jh ukjS;k lyoe Jh Vh- jfodqekj 7587421709 
32 c.Mk Jh 'kad: dVV~e Jh d`".k izdk'k flag 9425595518 

33 Hksth 
Jherh lkseckbZ 

ukx 
Jh xksywy l;Ze ukx 9424292841 
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34 felek 
Jherh mbZdk 

'kadqryk 
Jh eMde lqdMk 9479211568 

35 euhdksUVk Jh doklh fgM+ek Jh cksM~Mh xaxk 9407971681 
36 dksjkZikM+ Jherh fdPps Hkhesa Jh cyjke 9479008860 
37 nqCckVksVk Jh iquse eklk aJhefr ik:y flag 7587061668 

38 vkjxxVVk 
Jherh yfyrk 

lhfj;e 
Jh doklh nsok 7587371500 

39 ,yeiYyh Jherh cq/kjh Jh th- jkeckcq 7587351959 

40 fpeyhisaVk 
Jherh dUuh 

eM+de 
Jh th- jkeckcq 7587351959 

41 fparkxqQk Jherh eq;s Jh ekM+oh gM+ek 7587340936 
42 iksYkeiYyh Jherh dkesa Jh lks;e yPNk 9479261857 
43 ukxyxq.Mk Jh lks;e ,jkZ Jh fxjh'k dqekj d';i 9407717097 
44 ,jkZcksj Jherh vkl tksxh Jhefr y{eh d';i 7587499324 
45 cqdZyadk Jherh fgM+es Jh fctsUnz dqekj iar 9406261640 
46 cxM+sxqM+k Jh gM+ek oatke Jh caxh jke 9424157888 
47 dqUnsM+ Jh yDds mbZdk Jh lks;e xaxk ¼jks- lgk;d½ 7587754217 
48 xqeksM+h Jherh xaxh Jh cq/kjke ckjls 7587430663 
49 dks.Mklkoyh Jh iksfn;k Jh mn; HkkLdj 9406169269 
50 dkekje Jherh cqPph Jh mn; HkkLdj 9406169269 
51 rkjykxqM+k Jh fcts Jh txnh'k uk;d 9407614974 
52 flyxsj Jh dksjlk lUuw Jh f'kojke eka>h 7587848360 
53 dsjykisnk Jherh fgM+es Jh eks- tkosn [kku 9424271786 

54 eqdje Jherh fgM+esa 
Jh iksfM+;ke dksey ¼jks- 

lgk;d½ 
7587250202 

55 nqysM+ 
Jherh iksfM;ke 

lkseM+h 
Jherh dkseyk c?ksy 9406282789 

56 ikykpyek Jherh f'ko jRuk Jh eks- gQht [kku 7587335841 

57 flaxkjke 
Jh lqUue jktsUnz 

dqekj 
Jh lksM+h Hkhek 9424171514 
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tuin iapk;r & lqdek ds varxZr vkus okys xzke iapk;rksa ds lfpoksa dk irk ,oa eksa- ua- dh tkudkjh 

Ø- 
iapk;r dk 

uke 
ljiap dk uke lfpo dk uke eksckby uEcj 

1 2 3 4 5 
1 ekjksdh Jh ekM+oh vt; Jh larks"k dqekj lksM+h 9406451064 
2 fpaxkoje Jh gM+ek ekM+oh Jherh vi.kkZ [ksLl 7587872421 
3 MksMiky Jherh fgM+esa osVVh Jherh eksrh fdPps 9406383294 

4 lksukdqdkukj 
Jherh lq[knbZ 

ukx 
Jh lqjsaUnz dqekj 9407979222 

5 ukxkjkl Jh cUMh ekM+oh Jh ukxqy ukxs'k jko 7587307186 
6 dksjkZ Jherh gqaxh lksM+h Jh ds'kopanz d';i 7587250235 
7 ekudkiky Jherh eYys Jh xaxkjke eaMkoh 9406333454 
8 xqQMh Jherh eatw doklh Jh Kkus'oj dekZ 9406152350 

9 iksjnse 
Jherh eaxM+h 

dqjkeh 
Jh uanyky bMks 9406098269 

10 dksUMjs 
Jh lqdM+h 
iksfM+;ke 

Jherh ehuk dksM+h 9407697256 

11 xknhjkl 
Jherh chMs+ 
eM+dkeh 

Jh ds0 jktdqekj 9406282587 

12 jkeiqje Jherh laxhrk Jherh Hkhesa eqpkdh 9424166319 
13 cqMnh Jherh feVdh Jh lhrkjke d';i 7587256245 
14 dksdjiky Jh yPNw ejdke Jh [kjsan flag 9406475187 
15 Hksyokiky Jh fgM+ek eqpkdh Jh ckjls NksVq 9406282511 

16 >kijk 
Jh /kqjok jke 

ckjls 
Jh xaxyq jke ukx 9406098419 

17 eqjrksaMk Jh ijns'kh ukx dqekjh jk/kk ejdke 7587467733 
18 thjeiky Jh doklh Hkhek Jh iksfM+;keh fgM+ek 9406178724 

19 cksMdks 
Jherh vk;rh 

dyew 
Jhefr deys'ojh 9424290722 

20 cMslV~Vh Jh dyew gqaxk uanyky bMks 9406098269 
21 xksUniYyh Jh cq/kjk oatke Jh thrsUnz jko isnnh 9424291076 
22 xksUMsjkl Jh eaxk lksM+h Jh jok nsok 9479177518 
23 iksaxkHksth Jh iquse lUuk Jh izoh.k lksMh 9424290473 
24 fljlVVh Jherh y{eh inke Jh lksek ejdke 7587466108 

25 QqycxM+h 
Jherh ekM+oh 

lqdM+h 
Jh inekjko 9406070113 

26 uhykoje Jh osVVh nsok Jh jkek ikasnh 7587024715/9425573520 
27 xksaxyk Jh ekM+oh gkank Jh n'kjFk c?ksy 7587197911 
28 iqliYyh Jherh 'kjhQk Jh eksgu jko dekZ 9479153549 
29 jkekjke Jherh dyew gqaxh Jh iquse lqDdk 9407928977 
30 fpdiky Jh izeksn ejdke Jh lyoe caMh 7587430142 
31 dks;kcsdqj Jh Hkqldk lksM+h Jh nhid ns'keq[k 9479258156 
32 dsjykiky Jh lksek ejdke Jh xksiky flag vtesjk 9406338725 
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tuin iapk;r lqdek  
 

Ø-  
iapk;r dk 

uke 
ljiap dk uke eksckby uEcj  mi ljiap dk uke eksckby uEcj  

1 2 3 4 5 6 
1 ekjksdh          
2 fpaxkoje Jh gM+ek ekM+oh  9407648119 Jherh gqaxh ekM+oh    
3 MksMiky Jherh osV~Vh fgM+esa  9407911380 Jh lksuk ckjls 7587877612 
4 lksukdqdkukj Jherh lqdnbZ ukx 947170612 Jh iqju flag   
5 ukxkjkl Jherh c.Mh       
6 dksjkZ Jherh gqaxh lksM+h   Jh xqxk jke lksM+h    
7 ekudkiky Jherh eYys    Jh ekM+oh Hkhek    
8 xqQMh Jherh eatw doklh 7587170720 Jh eMdeh ik.Mw   
9 iksjnse Jherh eaxM+h   Jh xaxk   
10 dksUMjs Jherh iksanh lqdM+h  9407647826     
11 xknhjkl chM+s ejdke 7587768575 /kesZUnzflag 9425549574 

12 jkeiqje Jherh  laxhrk ukx 
9406090042 
9406089507 

Jherh 'kakfr ;kno   

13 cqMnh Jherh feVdh  9406433716 Jh okxkjke 9406233526 
14 dksdjiky Jh yPNw ejdke 7587467692 Jh y{e.k c?kys 9479092688 
15 Hksyokiky eqpkdh fgM+ek 7587217042 eqpkdh eYyk   
16 >kijk Jh /kqjokjke ckjl 9407647842 y[kek lksM+h 9425216625 
17 eqjrksaMk Jh ijns'kh ukx 9425574331 /kje ukx 9406105696 
18 thjeiky Jh Hkhek doklh 7587042607 Jherh 'kakfr ;kno   
19 cksMdks vk;rh dyew 9479211825 Jherh jok nsos   
21 xksUniYyh Jh cq/kjk oatke  7587445728 Jherh oqtkeh xaxh    
22 xksUMsjkl Jh lksM+h eklk    Jh lksM+h nsok   
23 iksaxkHksth Jh iquse lUuk  9406416016     
24 fljlVVh Jherh inkeh y{eh   Jh iksfM;ke Hkhek    
25 QqycxM+h Jherh eMoh lqdMh  9407635135 Jh dqatke Hkhek    
29 jkekjke Jherh dyew gqaxh  7587335192 Jh lksM+h vk;rk    
30 fpdiky Jh izeksn ejdke  7587803678     
31 dks;kcsdqj Jh Hkqldk lksM+h  9479022407 Jh ?kklhjke ;kno 9479746749 
32 dsjykiky Jh lkek ejdke  9479260383 Jherh chjs dqgjkeh   

Ø0 
xzke iapk;r 
dk uke 

ljiap dk uke eksckbZy uacj mi ljiap dk uke eksckbZy uEcj 

1 2 3   4 6 
1 fdLVkjke dMrh lhrkjke 7646800139 dVkj jkeewfrZ 9407904347 
4 xksjxq.Mk Jh eksfM+;ke eqds'k 9406226810 dyew nqYyk    
24 lkelV~Vh Jh eM+de eqdk 7587477207     
27 iquiYyh  Jh fefM;ke tksxk  9406080712 Jherh y[ks   
30 ejkbZxqMk¼jkt-½ lqJh lks;ke catkjh  7646923308 zJh dqehZ nqyk   
36 nqCckVksVk Jh iquse eklk  9424167655 Jh loye uUnk  7587023370 
37 vkjxxVVk Jherh yfyrk  9407919480 Jh eqRrk uqIiks 9406344683 
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ftyk lqdek ¼N-x-½ 

     

     dzekad isVªksy@Mhty iEi dk uke LFkku vkW;y dEiuh 
dk uke 

nwjHkk"k@eksckbZy uEcj 

1 2 3 4 5 

1 esllZ uhjt v‚VkseksfVo lqdek B.P.C 07864-284550 

2 esllZ cjh isVªksy iEi lqdek B.P.C 07864-284477 

3 essllZ tse vkj ¶;wy lqdek B.P.C 9406072238 

4 
esllZ lghn ladj jko isVªksy 

iEi 
lqdek H.P.C. 9424287043 
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okgu dh tkudkjh 2018 
foHkkx dk uke %& LokLF; foHkkx 

Ø- dk;kZy; dk uke okgu dk izdkj 
¼Hkkjh@gYdk 
iwy@vU;½ 

okgu Øekad vf/kdkjh dk uke ugha dh fLFkfr esa 
vkcaVu dk 
vkSfpR; 

1 2 3 6 7 8 
1 eq[; fpfdRlk ,oa VkVk lqeks xksYM  CG02 /6146 eq[; fpfdRlk ,oa 

LokLF; vf/kdkjh ftyk 
lqdek ¼N-x-½ 

  

2 LokLF; vf/kdkjh  VkVk lqeks CG 02/3518 lqijokbZtjh 

  ,Ecqysal  

3   cksysjks ihd vi VACCINE VAN VACCINE VAN 

4   VkVk lqeks xksYM  CG.02.7149   

5   VkVk lqeks CG.02.6992   

  ,Ecqysal  

6   vk;'kj ,Ecqysal  CG02/2511   ,Ecqysal 

7 [k.M fpfdRlk 
vf/kdkjh fNanx<+ 

VkVk lqqeks  M.H.12/0625 [k.M fpfdRlk 
vf/kdkjh fNanx<+  

  

8 vk;'kj ,Ecqysal  CG02/1630 ,Ecqysal  

9 VkVk lqeks CG02/3622 ,Ecqysal 

10 [k.M fpfdRlk 
vf/kdkjh dkssUVk 

VkVk lqeksa ,Ecqysal  CG02/3946 [k.M fpfdRlk 
vf/kdkjh dksUVk  

  

11 vk;'kj ,Ecqysal  CG02/1616 ,Ecqysal  

12 izkFk0 Lok0 dsUnz 
nksjukiky 

VkVk lqeks ,Ecqysal  M.H.12/0627 izkFkfed LokLF; dsUnz 
nksjukiky 

,Ecqysal 

13 izkFk0 Lok0 dsUnz 
fpUrkxqQk 

VkVk lqekas M.H.12/0626 izkFkfed LokLF; dsUnz 
fpUrkxqQk 

,Ecqysal 

14  flfoy ltZu lg 
vLirky v/kh{kd 
ftyk fpfdRlky;  

lqdek  

VkVk Lisf'k;ks CG02/2154 flfoy ltZu lg 
vLirky v/kh{kd 

ftyk lqdek  

,Ecqyasl  

15 ek:rh osu  ek:rh osu  ftyk vLirky lqdek  ,Ecqyasl  

16 egsUnzk CG 02/3170 ftyk vLirky lqdek  lqijokbZtjh 
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vkaxuckM+h dsUnzksa dh lwph 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

1 lqdek rglhyikjk 34 &&^^&& dyjikjk 
2 &&^^&& eLrkuikjk 35 &&^^&& iqtkjhikjk 
3 &&^^&& jktokM+kikjk 36 &&^^&& ckjlsikjk 
4 &&^^&& iVueikjk 2 37 &&^^&& nkjkikjk 
5 &&^^&& dqEgkjjkl 38 &&^^&& xhne 
6 &&^^&& ikokjkl 39 &&^^&& uhcwinj 
7 &&^^&& iqlkehikjk 40 &&^^&& jkiqjke 
8 &&^^&& dksBhxqM+k 41 &&^^&& jkiqjke iVsyikjk 
9 &&^^&& iVueikjk 42 &&^^&& uhykoje 
10 &&^^&&  'kkafr uxj 43 &&^^&& fppksxqMk 
11 &&^^&& xk;=h okMZ  44 &&^^&& Vqjdkikjk 
12 &&^^&& bafnjk dkyksuh 45 &&^^&& dksUkuxqMk 
13 &&^^&&  'kcjh uxj 46 &&^^&& eqjrksaMk 
14 &&^^&& lwiuj 47 &&^^&& xksykxqMk 
15 &&^^&& dqEgkjjkl 48 &&^^&& dkaMdhikjk 
16 &&^^&& lezkVuxj 49 &&^^&& isjekikjk 
17 &&^^&& MqjdkxqM+k 50 &&^^&& eq;kikjk 
18 &&^^&& xkW/khuxj 51 &&^^&& fujxqaMhikjk 
19 &&^^&& vLirkyikjk 52 &&^^&& QksVdqjkl 
20 &&^^&& efLtnikjk 53 cqM+nh dkdMhvkek 
21 &&^^&& Jhuxj 54 &&^^&& dksrjk 
22 &&^^&& ekjokM+hikjk 55 &&^^&& cqMnh 
23 &&^^&& dks;ykHkV~Vh 56 &&^^&& cqMnh 2 
24 &&^^&& ukdkikjk 57 &&^^&& rqjsZrksax 
25 &&^^&& dqEgkjjkl 2 58 &&^^&& vkoklikjk 
26 &&^^&& :ehuxj 59 &&^^&& ck:ikVk 
27 jkeiqje ukxkjkl 60 &&^^&& ykSg.Mhikjk 
28 &&^^&& dksBhxqMk 61 &&^^&& deykinj 
29 &&^^&& xqVVkxqM+k 62 &&^^&& cSVVhikjk 
30 &&^^&& MkMkcMh 63 &&^^&& dksdjiky 
31 &&^^&& lksukdqdkukj 64 &&^^&& tks:rksax 
32 &&^^&& jkmrikjk 65 &&^^&& nsodqiyh 
33 &&^^&& isnkikjk 66 &&^^&& Hksyokiky 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

67 &&^^&& dkslkcUnj 2 100 &&^^&& eka>hikjk 
68 &&^^&& iVsyikjk 101 &&^^&& lM+dikjk 
69 &&^^&& lSrkikjk 102 &&^^&& fxjnkyikjk 
70 &&^^&& u;kikjk 103 &&^^&& fpdiky 
71 &&^^&& >kijk 104 &&^^&& nqjekikjk 
72 &&^^&& eqykxqMk 105 &&^^&& iVsyikjk 
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73 &&^^&& dkslkcUnj 106 &&^^&& lM+dikjk 
74 &&^^&& bRrkikjk 107 &&^^&& iksxkHksTth 
75 &&^^&& iqliYyh 108 &&^^&& /kqjxqM+k 
76 &&^^&& eaxhiky 109 &&^^&& jcM+hikjk 
77 &&^^&& dqMqdjkl 110 &&^^&& cksjxqM+k 
78 &&^^&& njHkk 111 &&^^&& iVsyikjk 
79 jkekjke jkekjke 112 &&^^&& fljlVVh 
80 &&^^&& lM+dikjk 113 &&^^&& jkoikjk 
81 &&^^&& dqM+dsy 114 &&^^&& jsxM+ikjk 
82 &&^^&& ikrklqdek 115 &&^^&& uUnkikjk 
83 &&^^&& ukM+hxqQk 116 &&^^&& ekaMksikjk 
84 &&^^&& dks;kcsdqj 117 &&^^&& xM+xM+hikjk 
85 &&^^&& eafnjikjk 118 QwycxM+h QqycxM+h 
86 &&^^&& bRrkikjk 119 &&^^&& nkekikjk 
87 &&^^&& xksykcsdqj 120 &&^^&& eslhikjk 
88 &&^^&& iqtkjhikjk 121 &&^^&& lksywikjk 
89 &&^^&& fNanikjk 122 &&^^&& doklhikjk 
90 &&^^&& Mksaxjhikjk 123 &&^^&& cksM+dks 
91 &&^^&& <ksywikjk 124 &&^^&& ify;k 
92 &&^^&& xksaxyk 125 &&^^&& dksVkeikjk 
93 &&^^&& eq;kjkl 126 &&^^&& eMdkeikjk 
94 &&^^&& /kkdM+ikjk 127 &&^^&& jsxM+ikjk 
95 &&^^&& rsykorhZ 128 &&^^&& bRrkikjk 
96 &&^^&& cksjxqM+k 129 &&^^&& cMslVVh nqjek 
97 &&^^&& iVsyikjk 130 &&^^&& Ldwyikjk 
98 dsjykiky dsjykiky 131 &&^^&& caMseikjk 
99 &&^^&& iVsyikjk 132 &&^^&& flaxuikjk 
 

 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

133 &&^^&& daxksM+hikjk 166 &&^^&& xksaniYyh 
134 &&^^&& bRrkikjk 167 &&^^&& lksfQjkl 
135 &&^^&& ikyksjikjk 168 &&^^&& ekVseikjk 
136 &&^^&& xka/kjikjk 169 &&^^&& iVsyikjk 
137 &&^^&& rkM+ikjk 170 &&^^&& ekslyikjk 
138 xknhjkl xknhjkl 171 ekudkiky ekudkiky 
139 &&^^&& fejhokMk 172 &&^^&& dqpkjkl 
140 &&^^&& vksbZjkl 173 &&^^&& nksM+ifj;k 
141 &&^^&& ekVsejdk 174 &&^^&& cksjkikjk 
142 &&^^&& xqVwjjkl 175 &&^^&& ekjksdh 
143 &&^^&& ysaMjkl 176 &&^^&& csjxksanh 
144 &&^^&& rfe;kikjk 177 &&^^&& dkisikjk 
145 &&^^&& iVsyikjk 178 &&^^&& xknseikjk 
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146 &&^^&& jkmrikjk 179 &&^^&& VksVkikjk 
147 &&^^&& rfe- jkmrikjk  180 &&^^&& iksjnse 
148 &&^^&& rqjsZiky 181 &&^^&& fpjeqj 
149 &&^^&& fePphikjk 182 &&^^&& ukxyxqM+k 
150 &&^^&& dyxqaMk 183 &&^^&& uhykok;k 
151 &&^^&& thjeiky 184 &&^^&& xksMsjkl 
152 &&^^&& fpUukikjk 185 &&^^&& isnkijk 
153 &&^^&& >fy;kjkl 186 &&^^&& ys.Mhikjk 
154 &&^^&& tkeikjk 187 &&^^&& iqtkjhikjk 
155 &&^^&& MCckjkl 188 &&^^&& iVsyikjk 
156 &&^^&& eqrksMk 189 &&^^&& xqQM+h 
157 &&^^&& iVsyikjk 190 &&^^&& iVsyikjk 
158 &&^^&& i[kukxqMk 191 &&^^&& ds'kkikjk 
159 &&^^&& ekMHkkVk 192 &&^^&& nksdkikjk 
160 &&^^&& dksaMjs 193 dksjkZ dksjkZ 
161 &&^^&& isjekikjk 194 &&^^&& equxkikjk 
162 &&^^&& inkehikjk 195 &&^^&& /kqjokjkl 
163 &&^^&& xMxMhikjk 196 &&^^&& dkljxqMk 
164 &&^^&& vkekikj 197 &&^^&& ,Viky 
165 &&^^&& u;kikjk 198 &&^^&& vknxqMk 
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dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

199 &&^^&& iMokjkl 232 fepokj fepokj 

200 &&^^&& ekfM;jkl 233 &&^^&& ikbZdikjk 

201 &&^^&& ,ryikjk 234 &&^^&& jasxkeikjk 

202 &&^^&& ,Viky iVsyikjk 235 &&^^&& xjhiky 

203   egjkikjk 236 &&^^&& fepokj¼BksBkikjk½ 

204 &&^^&& MksMiky 237 &&^^&& BksBkikjk xjhiky 

205 &&^^&& rksaxjkl 238 &&^^&& dksVokjikjk¼xjhiky½ 

206 &&^^&& iVsyikjk 239 &&^^&& fepokj¼,ansikjk½ 

207 &&^^&& xkSjsikjk 240 &&^^&& xM+xM+ikjk 

208   fpaxkoje 241 &&^^&& dIisxksanh 

209 &&^^&& iVsyikjk 242 &&^^&& MCck Ldwyikjk 

210 &&^^&& eqjdh 243 &&^^&& MCck¼dksysaxikjk½ 

211 &&^^&& NksVs eqjdh 244 &&^^&& es'khMCck 

212 isUnyukj isUnyukj 245 &&^^&& fiV~VsMCck 

213 &&^^&& eqBsyh 246 &&^^&& MCck¼[kklikjk½ 

214 &&^^&& bZRrkxqQk 247 &&^^&& MCck yksgjkikjk  

215 &&^^&& jklkok;k 248 jksdsy jksdsy 

216 &&^^&& Mksysjkl 249 &&^^&& y[kkikjk 

217 &&^^&& bjik 250 &&^^&& isnkikjk 

218 &&^^&& eqUMqe 251 &&^^&& jksdsy¼ykBhikjk½ 

219 &&^^&& xksjyh¼iVsyikjk½ 252 &&^^&& jksdsy eklsaxkikjk  

220 &&^^&& xksjyh¼cktkjikjk½ 253 &&^^&& jksdsy¼isjekikjk½ 

221 &&^^&& xksjyh¼feM+deikjk½ 254 &&^^&& yLdsikjk 

222 &&^^&& u;kukj 255 &&^^&& mjekiky&1 

223 &&^^&& ¼xksjyh½isnkikjk u;kikjk 256 &&^^&& mjekiky&2 

224 &&^^&& isjekikjk 257 &&^^&& ekjhHkkVk 

225 &&^^&& ikbZdikjk xksjyh 258 &&^^&& dq'kyikjk 

226 &&^^&& dsjkrksax 259 &&^^&& mjekiky¼ikMsinj½ 

227 &&^^&& efgek 260 &&^^&& lqHkk"kikjk 

228 &&^^&& vUnqeiky 261 &&^^&& NqjkZxV~Vk 

229 &&^^&& csUnzkikuh 262 &&^^&& NqjkZxVVk iVsyikjk  

230 &&^^&& dsjkrksax¼ekVkikjk½ 263 &&^^&& ifrukbZdjkl 

231 &&^^&& ekjhikjk 264 &&^^&& 
ifrukbZdjkl¼iVsyikjk½ 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

265 &&^^&& dksdjrksax 298 dqUnuiky dqUnuiky&1 
266 

&&^^&& 
ifrukbZdjkl 
¼eqfj;kikjk½ 

299 
&&^^&& dqUnuiky&2 

267 &&^^&&  ikbZdikjk /kkscuiky 300 &&^^&& Qanhokj 
268 &&^^&& xksUpsikjk /kkscuiky  301 &&^^&& jkorikjk 
269 &&^^&& /kkscuiky¼BksBkikjk½ 302 &&^^&& iVsyikjk 
270 &&^^&&  /kkscuiky 303 &&^^&& dqUnuiky¼[kklikjk½ 
271 fNUnx<+ fNUnx<+&1 304 &&^^&& dqUnuiky¼feydeikjk½ 
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272 &&^^&& fNUnx<+&2 305 &&^^&& dqUnuiky¼iVsyikjk½ 
273 &&^^&& fNUnx<+&3 306 &&^^&& dqUnuiky¼ckxkikjk½ 
274 &&^^&& fNUnx<+&4 307 &&^^&& dqUuk 
275 &&^^&& fNUnx<+¼egkjkikjk½ 308 &&^^&& /kuhdksM+rk 
276 &&^^&& ckxkikjk 309 &&^^&& rjbZfVdjk 
277 &&^^&& fNUnx<+¼jkuhcgky½ 310 &&^^&& dksekZxksanh 
278 &&^^&& fNUnx<+¼fxjyh[kqVh½ 311 &&^^&& isnkikjk 
279 &&^^&& Cykdikjk¼fNUnx<+½ 312 &&^^&& Msaxksikjk 
280 &&^^&& csdksikjk 313 &&^^&& dykjikjk dqUuk  
281 &&^^&& iksfM+;kehikjk 314 &&^^&& eM+dkehikjk dqUuk  
282 &&^^&& iqtkjhiky 315 &&^^&& lksM+hikjk  
283 &&^^&& dkWathikuh¼BksBkikjk½ 316 &&^^&& isjekikjk dqUuk  
284 &&^^&& dkWathikuh¼ljiapikjk½ 317 &&^^&& rkM+kikjk dqUuk  
285 &&^^&& egkjkikjk dkWthikuh  318 &&^^&& dkoM+ikjk  
286 &&^^&& dkWathikuh 319 &&^^&& /kuhdksM+rk¼[kklikjk½ 
287 &&^^&& u;kikjk dkWthikuh 320 &&^^&& /kuhdksM+rk¼y[kkikjk½ 
288 &&^^&& iVsyikjk dkWthikuh 321 &&^^&& iqlxqUuk 
289 &&^^&& cdqyk?kkV  322 &&^^&& pqysjkl 
290 &&^^&& cdqyk?kkV¼BksBkikjk½ 323 &&^^&& nqukeikjk 
291 &&^^&& cdqyk?kkV¼[kklikjk½ 324 &&^^&& xqTtkikjk 
292 &&^^&& jsM~Mhiky¼jkÅrikjk½ 325 &&^^&& isjekikjk¼iqlxqUuk½ 
293 &&^^&& jsM~Mhiky 326 &&^^&& yksgkjikjk 
294 &&^^&& xatsukj 327 &&^^&& iqlxqUuk BksBkikjk  
295 &&^^&& xatsukj u;kikjk  328 fpiqjiky fpiqjiky 
296 &&^^&& caVqikjk 329 &&^^&& fgdehjkl 
297 

&&^^&& dLrqjh 
330 

&&^^&& 
fpdkjkl 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

331 &&^^&& }kjhikjk 364 &&^^&& eqjsZiky 

332 &&^^&& fpiqjiky¼BksBkikjk½ 365 &&^^&& pkSisy 

333 &&^^&& fpiqjiky¼dykjikjk½ 366 &&^^&& jktkeqaMk 

334 &&^^&& fgdehjkl¼eqfj;kikjk½ 367 &&^^&& cMsikjk jktkeq.Mk  

335 &&^^&& fcjlBiky 368 &&^^&& mnykrjbZ 1 

336 &&^^&& dksMjhdksle 369 &&^^&& mnykrjbZ 2 

337 &&^^&& fcjlBiky¼BksBkikjk½ 370 &&^^&& cksjxkikjk jktkeq.Mk 

338 &&^^&& ljiapikjk fcjlBiky 371 &&^^&& vf/kdkjhjkl&1 

339 &&^^&& jfrukbZdjkl jkmrikjk 372 &&^^&& vf/kdkjhjkl &2 

340 &&^^&& dksikxqMk  373 &&^^&& tjyksMhg 

341 &&^^&& flfydtksM+h fcjlBiky 374 &&^^&& iqtkjhikjk 

342 &&^^&& jfrukbZdjkl  375 &&^^&& jkeiqjke vf/kdkjhjkl 

343 &&^^&& iksUnwe&1 376 &&^^&& dksseVhxqM+k 

344 &&^^&& iksUnwe&2 377 &&^^&& /kkoM+kHkkVk vf/kdkjhjkl 

345 &&^^&& vkjdkrksax 378 &&^^&& eqfj;kikjk vf/kdkjhjkl 

346 &&^^&& M~okdhjkl 379 &&^^&& vf/kdkjhjkl¼rkrhikjk½ 

347 &&^^&& lqjohjkl 380 rksaxiky rksaxiky 1 
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348 &&^^&& iksUnwe ljiapikjk 381 &&^^&& rksaxiky 2 

349 &&^^&& VksVsjikjk iksUnwe 382 &&^^&& cktkjikjk  

350 ikdsyk ikdsyk&1 383 &&^^&& ugjikjk  

351 &&^^&& ikdsyk&2 384 &&^^&& bUnzkdkyksuh  

352 &&^^&& ikdsyk&3 385 &&^^&& lat;uxj  

353 &&^^&& ikdsyk fgjekikjk  386 &&^^&& isjekikjk  

354 &&^^&& cktkjikjk ikdsyk 387 &&^^&& deykinj 

355 &&^^&& isnkikjk uhpsikjk ikdsyk  388 &&^^&& dkojkdksik  

356 &&^^&& BksBkikjk 2 ikdsyk 389 &&^^&& ikbdikjk BksBkikjk 

357 &&^^&& BksBkikjk 01 ikdsyk 390 &&^^&& xqQuiky 

358 &&^^&& Vse:fVdjk ikdsyk 391 &&^^&& eklkikjk  

359 &&^^&& eaxhrksx 392 &&^^&& Hk.Mkjiky 

360 &&^^&& cqVkjkl 393 &&^^&& dks;ykHkVVh  

361 &&^^&& ckykfVdjk 394 &&^^&& fdysikjk 

362 &&^^&& ikdsyk¼cxhpkikjk½ 395 &&^^&& lxqu/kkV 

363 &&^^&& ikdsyk¼isjekikjk½ 396 &&^^&& isjekjkl 

 

 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

397 &&^^&& yqMdhjkl 430 &&^^&& m[ksuikjk 
398 &&^^&& BksBkikjk fyfVjkl 431 &&^^&& iVsyikjk  
399 &&^^&& rjbZfVdjk  432 &&^^&& cksxke 
400 &&^^&& eqjbZfVdjk  433 &&^^&& ikyse 
401 &&^^&& /kqjokikjk fyfVjkl 434 &&^^&& lkMjkiky 
402 &&^^&& xqVsjikjk 435 &&^^&& tXxqeq.Mk 
403 &&^^&& eqRrkekMe 436 &&^^&& Mksdjhikjk 
404 &&^^&& fyfVjkl 437 iqliky iqliky 1 
405 &&^^&& ekgjkikjk pkydhjkl 438 &&^^&& iqliky 2 
406 &&^^&& xksMikjk 439 &&^^&& fdUnjokMk 1 
407 &&^^&& gfejx< 1 440 &&^^&& fdUnjokMk 2 
408 &&^^&& gfejx< 2 441 &&^^&& lqjsZiky 
409 &&^^&& dkluiky 442 &&^^&& dskdjky 
410 &&^^&& ljiapikjk 443 &&^^&& xqEek 1 
411 &&^^&& tSesj 444 &&^^&& xqEek 2 
412 &&^^&& tesj BksBkikjk 445 &&^^&& xqEek 3 
413 &&^^&& dqjSyh 446 &&^^&& dqekdksysax 1 
414 &&^^&& ekjkikjk 447 &&^^&& dqekdksysax 2 
415 ysnk ysnk 1 448 &&^^&& ckMuiky 
416 &&^^&& ysnk 2 449 &&^^&& fpmjokMk 
417 &&^^&& HkVVhikjk 450 &&^^&& fpryukj 1 
418 &&^^&& BksBkikjk  451 &&^^&&  fpryukj 2 
419 &&^^&& iVsyikjk  452 &&^^&& fpryukj 3  
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420 &&^^&& ekjsaxk 453 &&^^&& fpryukj 4 
421 &&^^&& fViuiky 454 &&^^&& usrkukj  
422 &&^^&& [kklikjk 455 &&^^&& taxeiky 
423 &&^^&& dkukikjk 456 &&^^&& fdfdjiky 1 
424 &&^^&& fpMiky 457 &&^^&& fdfdjiky 2 
425 &&^^&& dksdkyiky 458 &&^^&& rqediky 
426 &&^^&& [ksMsikjk 459 &&^^&& vksysj 1 
427 &&^^&& [kksVykikjk 460 &&^^&& vksysj 2 
428 &&^^&& dykjikjk 461 &&^^&& lhrkiky 
429 

&&^^&& BksBkikjk 
462 

&&^^&& 
eq.Moky 
 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

463 &&^^&& iqliky 3 496 &&^^&& lksMhikjk 
464 &&^^&& fdUnjokMk yksgjkikjk 497 &&^^&& BksBkikjk 
465 &&^^&& eq.Mkikjk fpryukj 498 &&^^&& es[kkok;k 
466 &&^^&& mijikjk fpryukj 499 &&^^&& HkksikokMk 
467 &&^^&& fefM;keikjk fpryukj 500 &&^^&& ikbyikjk 
468 &&^^&& /kkeuikjk fpmjokMk 501 &&^^&& rkyukj 1 
469 &&^^&& yksgjkikjk fpmjokMk 502 &&^^&& rkyukj 2 
470 &&^^&& iVsyikjk fpmjokMk  503 &&^^&& HkVVhikjk 
471 &&^^&& ljxhikjk fpmjokMk 504 &&^^&& iqfjjkl 
472 &&^^&& BksBkikjk ckMuiky 505 &&^^&& vkoklikjk 
473 &&^^&& u;kikjk ckMuiky 506 &&^^&& BksBkikjk 
474 &&^^&& yksgjkikjk ckMuiky 507 &&^^&& eq.Mkikjk 
475 &&^^&& BksBkikjk dqekdksysx 508 &&^^&& u;keq.Mk 
476 &&^^&& xksfoUniky 509 &&^^&& dksMjhiky 
477 &&^^&& eqfj;kikjk usrkukj 510 &&^^&& rjbZfVdjk 
478 &&^^&& BksBkikjk usrkukj 511 &&^^&& xksnkeikjk 
479 &&^^&& dq'kuksikjk taxeiky 512 &&^^&& doklhjkl 
480 &&^^&& Mksxjhikjk taxeiky 513 &&^^&& rksaxxqMk 
481 &&^^&& xqEek pkanikjk 514 &&^^&& csjsikjk 
482 &&^^&& rjbZfVdjk xqEek  515 &&^^&& dqjehjkl 
483 &&^^&& dqEgkjikjk xqEek 516 dksUVk  dksUVk 1 
484 &&^^&& BksBkikjk xqEek 517 &&^^&& dksUVk 2 
485 &&^^&& dqEgkjikjk fdfdjiky 518 &&^^&& dksUVk 3 
486 &&^^&& ykfBikjk fdfdjiky 519 &&^^&& dksUVk 4 
487 &&^^&& ea>kjikjk fdfdjiky 520 &&^^&& dksUVk 5 
488 &&^^&& lhrkiky iVsyikjk 521 &&^^&& dksUVk 6 
489 &&^^&& vksysj isnkikjk 522 &&^^&& dksUVk 7 
490 &&^^&& vksysj u;kikjk 523 &&^^&& dksUVk 8 
491 &&^^&&  /kqjekikjk vksysj 524 &&^^&& N0x0ikjk dksUVk 
492 &&^^&& ljxhikjk fdfdjiky 525 &&^^&& <ksy ikjk dksUVk 
493 xqMjk xqMjk 1 526 &&^^&& vEcsMdj ikjk dksUVk 
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494 &&^^&& xqMjk 2  527 &&^^&& flpkabZ dkyksuh dksUVk 
495 

&&^^&& rkykcikjk 
528 

&&^^&& 
cl LVs.M ikjk dksUVk 
 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

529 &&^^&& <ks<jk 1 562 &&^^&& brdy 
530 &&^^&& <ks<jk 2 563 &&^^&& ftusrksax 
531 &&^^&& <ks<jk 3 564 &&^^&& ckysxrksax 
532 &&^^&& <ks<jk 4 565 &&^^&& xaxjktikM+ 
533 &&^^&& <ks<jk 5 566 &&^^&& ihykok;k 
534 &&^^&& QUnhxqM+k 1 567 &&^^&& csyiksPNk 
535 &&^^&& bjQkxqM+k  568 &&^^&& c.M+k 1 
536 &&^^&& xsM+kikM 569 &&^^&& c.M+k 2 
537 &&^^&& isnkfd'kksyh 570 &&^^&& dUgkbZxqM+k 1 
538 &&^^&& QUnhxqM+k 2 571 &&^^&& dUgkbZxqM+k 2 
539 &&^^&& batje 1 572 &&^^&& mldsok;k 
540 &&^^&& batje 2 573 &&^^&& uqYdkrksax 
541 &&^^&& vkfljxqM+k 574 &&^^&& eaxyxqM+k 
542 &&^^&& ,VsxVVk 1 575 &&^^&& MCckikM 
543 &&^^&& ,VsxVVk 2 576 Hksth  Hksth 1 
544 &&^^&& xksj[kk 1 577 &&^^&& Hksth 2 
545 &&^^&& xksj[kk 2 578 &&^^&& ,ykeM+xw 1 
546 &&^^&& lqUuexqM+k 1 579 &&^^&& oadksikjk Hksth 
547 &&^^&& fpUrkdksUVk  580 &&^^&& ,ykeM+xw 2 
548 &&^^&& lqUuexqM+k 2 581 &&^^&& ikrkHksth 
549 &&^^&& eqjyhxqM+k 1 582 &&^^&& vksUnjikjk 
550 &&^^&& eqjyhxqM+k 2 583 &&^^&& ekslyeM+xw 
551 &&^^&& cqjxqM+k 584 &&^^&& ohjkHkVVh 2 
552 esgrk esgrk 1 585 &&^^&& eklsyeMxw 2 
553 &&^^&& esgrk 2 586 &&^^&& jsxMxVVk 1 
554 &&^^&& uhykeMxw 1 587 &&^^&& jsxMxVVk 2 
555 &&^^&& uhykeMxw 2 588 &&^^&& ohjkHkVVh 
556 &&^^&& xkseikM 589 &&^^&& jsxMxVVk 3 
557 &&^^&& nqjek 1 590 &&^^&& Hk.Mkjinj 1 
558 &&^^&& nqjek 2 591 &&^^&& dksrkps: 
559 &&^^&& iqlxqM+k 1 592 &&^^&& Hk.Mkjinj 2 
560 &&^^&& iqlxqM+k 1 593 &&^^&& jkeuxj 
561 

&&^^&& cVs: 
594 

&&^^&& 
fpUrkxqQk 
 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

595 &&^^&& cksnkjkl 2 628 &&^^&& rkjykxqM+k 
596 &&^^&& eqdqMrksax 629 &&^^&& flaxkjke 1 
597 &&^^&& eSyklqj 1 630 &&^^&& oatyokgh 
598 &&^^&& eSyklqj 2 631 &&^^&& xksanhxqM+k 
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599 &&^^&& xPNuiYyh 1 632 &&^^&& ohjkiqje 1 
600 &&^^&& xPNuiYyh 2 633 &&^^&& ejkbZxqM+k 1 
601 &&^^&& ,rjktikM+ 634 &&^^&& ejkbZxqM+k 2 
602 &&^^&& cksnkjkl 1 635 &&^^&& xaxysj 1 
603 &&^^&& nUrs'iqje 1 636 &&^^&& xaxysj 2 
604 &&^^&& nUrs'iqje 2 637 &&^^&& frxuiYyh 
605 &&^^&& daxkyrksax 638 &&^^&& jkeiqje 
606 MCCkkdksUVk MCckdksUVk  1 639 &&^^&& HkVVhxqM+k 
607 &&^^&& MCckdksUVk  2 640 &&^^&& ohjkiqje 2 
608 &&^^&& rksyubZ 641 &&^^&& Hk.Mkjfpydk 
609 &&^^&& tXxkoje 1 642 &&^^&& dksjktxqM+k 
610 &&^^&& tXxkoje 2 643 &&^^&& jklkrksax 
611 &&^^&& dksykbZxqM+ 1 644 &&^^&& dUgkbZikM 1 
612 &&^^&& dksykbZxqM+ 2 645 &&^^&& dUgkbZikM 2 
613 &&^^&& cqdZyadk 1 646 &&^^&& ekslyeM+xw 
614 &&^^&& cqdZyadk 2 647 &&^^&& rqekckxw 
615 &&^^&& rqekyikM+ 1 648 &&^^&& dksrwj 
616 &&^^&& isUVkikM 649 &&^^&& cqjxqM+k 
617 &&^^&& ,UVkikM 1 650 &&^^&& flaxkjke 2 
618 &&^^&& ,UVkikM 2 651 &&^^&& ftusyadk 
619 &&^^&& rqekyikM+ 2 652 fdLVkje fdLVkje 1 
620 &&^^&& cMsdsMoy 653 &&^^&& fdLVkje 2 
621 &&^^&& dqEgkjinkj 654 &&^^&& fdLVkje 3 
622 &&^^&& NksVsdsMoy 655 &&^^&& csnsikM+ 
623 &&^^&& HkVVkikM 1 656 &&^^&& eaxyxqM+k 
624 &&^^&& ikeyqj 1 657 &&^^&& djhxq.Me 
625 &&^^&& ikeyqj 2 658 &&^^&& flUnqjxqM+k 1 
626 xksykiYYkh xksaykiYyh 659 &&^^&& flUnqjxqM+k 2 
627 

&&^^&& ekeMhxqM+k 
660 

&&^^&& 
/kjekisUVk 
 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

661 &&^^&& VsVseM+xw 1 694 &&^^&& ejkbZxqMk 1 
662 &&^^&& vkjykisUVk  695 &&^^&& ejkbZxqMk 2 
663 &&^^&& dqeqnrksax 696 &&^^&& fcjyk 1 
664 &&^^&& /kuisUVk 697 &&^^&& fcjyk 2 
665 &&^^&& ikyksMh 698 &&^^&& dkejktikM 
666 &&^^&& fueyxqM+k 699 &&^^&& dlyikM 
667 &&^^&& ,yduxqM+k 700 ,jkZcksj ,jkZcksj 1 
668 &&^^&& VsVseM+xw 2 701 &&^^&& ,jkZcksj 2 
669 fdLVkje 2 ,yekxq.Mk 702 &&^^&& ,jkZcksj 3 
670 &&^^&& lkdysj 1 703 &&^^&& ,jkZcksj 4 
671 &&^^&& lkdysj 2 704 &&^^&& ,jkZcksj 5 
672 &&^^&& xVVkikM 1+ 705 &&^^&& ,jkZcksj 6 
673 &&^^&&  'kkykrksax 1  706 &&^^&& ,jkZcksj 7 
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674 &&^^&& nqCCkkejdk 707 &&^^&& ,jkZcksj 8 
675 &&^^&& VksaMkejdk 708 &&^^&& ,jkZcksj 9 
676 &&^^&& iksVdiYYkh 1 709 &&^^&& ,jkZcksj 10 
677 &&^^&& iksVdiYYkh 2 710 &&^^&& esVkxqMk+ 1 
678 &&^^&& dksleokM+k 711 &&^^&& oatkexqMk 1 
679 &&^^&& ikykpyek 1 712 &&^^&& oatkexqMk 2 
680 &&^^&& ikykpyek 2 713 &&^^&& eqykfd'kskyh 1 
681 &&^^&& vkekisUVk 714 &&^^&& eqykfd'kskyh 2 
682 &&^^&& xVVkikM 1 715 &&^^&& tXxkoje 
683 &&^^&& ikykpyek 3 716 &&^^&& ysUMªk 1 
684 &&^^&& flaxuikMa 717 &&^^&& ysUMªk 2 
685 &&^^&& eaxyrksx  718 &&^^&& cjsZeksxk 
686 &&^^&&  'kkykrksax 2 719 &&^^&& njHkkxqM+k 1 
687 xxuiYYkh xxuiYyh 1 720 &&^^&& njHkkxqM+k 2 
688 &&^^&& xxuiYyh 2 721 &&^^&& esVkxqMk 2 
689 &&^^&& xxuiYyh 3 722 nksjukiky nksjukiky 1 
690 &&^^&& ujdqVVk ikjk 723 &&^^&& nksjukiky 2 
691 &&^^&& dqjrhikjk 724 &&^^&& nksjukiky 3 
692 &&^^&& euhdksUVk 1 725 &&^^&& nksjukiky 4 
693 

&&^^&& euhdksUVk 2 
726 

&&^^&& 
nksjukiky 5 
 
 

dzekad lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke  lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

727 &&^^&& m0i0nksjukiky 761 &&^^&& fiUukHksth 
728 &&^^&& nksjukiky 7 762 &&^^&& iquiYyh 1 
729 &&^^&& dkekisnkxqM+k 763 &&^^&& iquiYyh 2 
730 &&^^&& ukxyxq.M+k 1 764 &&^^&& iquiYyh 3 
731 &&^^&& ukxyxq.M+k 2 765 &&^^&& eqaM+iYyh 
732 &&^^&& isaVk 1 766 &&^^&& usyokM+k 
733 &&^^&& isaVk 2 767 &&^^&& lelVVh 1 
734 &&^^&& dkslkxqM+k 1 768 &&^^&& lelVVh 2 
735 &&^^&& dkslkxqM+k 2 769 &&^^&& Q;nkxqM+k 
736 &&^^&& nsojiYyh 1 770 &&^^&& mieiYyh 
738 &&^^&& nsojiYyh 2 771 &&^^&& cxMsxqM+k 1 
739 &&^^&& esM+okgh 1 772 &&^^&& cxMsxqM+k 2 
740 &&^^&& esM+okgh 2 773 &&^^&& ifj;k 
741 &&^^&& esM+okgh 3 774 &&^^&& fephxqM+k 
742 &&^^&& dqjrh 1 775 &&^^&& uhykok;k 
743 &&^^&& dqjrh 2 776 &&^^&& njHkkxqM+k 
744 &&^^&& rksaxxqMk 777 &&^^&& felek 2 
745 &&^^&& nksjukiiky 8 778 &&^^&& cxM+sxqMk 3 
746 &&^^&& vkjxVVk 1 779 fpUrkxqQk fpUrkxqQk 1 
747 &&^^&& cksMMhxqM+k 1 780 &&^^&& fpUrkxqQk 2 
748 &&^^&& cksMMhxqM+k 2 781 &&^^&& fpUrkxqQk 3 
749 &&^^&& VsVjkbZ 1 782 &&^^&& rseyokM+k 1 
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750 &&^^&& VsVjkbZ 2 783 &&^^&& rseyokM+k 2 
751 &&^^&& nqCCkkejdk 784 &&^^&& iqlokM+k 1 
752 &&^^&& vkjxVVk 2 785 &&^^&& iqlokMk 2 
753 nqCCkkVksVk nqCckVksVk 1 786 &&^^&& djhxq.M+e 1 
754 &&^^&& nqCckVksVk 2 787 &&^^&& djhxq.M+e 2 
755 &&^^&& nqCckVksVk 3 788 &&^^&& nqysM+ 2 
756 &&^^&& nqCckVksVk 4 789 &&^^&& feuik 1 
757 &&^^&& nqCckVksVk 5 790 &&^^&& jkekjke 1 
758 &&^^&& cksnkxqM+k 791 &&^^&& jkekjke 2 
759 &&^^&& fppksjxqM+k 792 &&^^&& fiM+fey 1 
760 

&&^^&& felek 1 
793 

&&^^&& 
fiM+fey 2 
 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

794 &&^^&& rksduiYyh 1 827 &&^^&& dksjkikM+ 2 
795 &&^^&& xksMyxqM+k 1 828 &&^^&& fpdiYYkh  
796 &&^^&& xksMyxqM+k 2 829 &&^^&& dqEgkjinj 
797 &&^^&& rkM+esVyk 1 830 &&^^&& jaxkbZxqM+k 
798 &&^^&& rkM+esVyk 2 831 &&^^&& ckjeyksj 
799 &&^^&& cqjdkiky 1 832 &&^^&& xksaniYYkh 2 
800 &&^^&& cqjdkiky 2 833 &&^^&& ikykeM+xw 4 
801 &&^^&& rkMesVyk 3 834 fpryukj fpUryukj 1 
802 &&^^&& fpUrkxqQk 4 835 &&^^&& fpUryukj 2 
803 &&^^&& rksduiYyh 2 836 &&^^&& fpUryukj 3 
804 &&^^&& nqysM+ 1 837 &&^^&& fpUryukj 5 
805 &&^^&& feuik 2 838 &&^^&& dksRrkiYyh 1 
806 iksyeiYYkh  iksyeiYYkh 1 839 &&^^&& dksRrkiYyh 2 
807 &&^^&& iksyeiYYkh 2 840 &&^^&& y[kkiky 1 
808 &&^^&& iksyeiYYkh 3 841 &&^^&& y[kkiky 2 
809 &&^^&& cnsZuikM+ 842 &&^^&& rksaxxqM+k 
810 &&^^&& vjyeiYYkh 1 843 &&^^&& eqdje 1 
811 &&^^&& vjyeiYYkh 2 844 &&^^&& eqdje 2 
812 &&^^&& xksaniYYkh 1 845 &&^^&& dksRrkxqM+k 1 
813 &&^^&& ojnsyrksax 1 846 &&^^&& iksyeikM+ 
814 &&^^&& ojnsyrksax 2 847 &&^^&& fdLVkjke 1 
815 &&^^&& xkssjxq.Mk 1 848 &&^^&& ukjlkiqje 
816 &&^^&& xksjxq.Mk 2 849 &&^^&& rksaxxqMk 2 
817 &&^^&& xksjxqq.Mk 3 850 &&^^&& fd"Vkjke 2  
818 &&^^&& xksjxq.Mk 4 851 &&^^&& fpUryukj 4 
819 &&^^&& dkdsjyadk 1 852 &&^^&& dksRrkxqM+k 2 
820 &&^^&& dkdsjyadk 2 853 &&^^&& eksjiYyh 1 
821 &&^^&& dkdsjyadk 3 854 &&^^&& eksjiYyh 2 
822 &&^^&& bRRkkxqM+k 855 &&^^&& dsjykisank 1 
823 &&^^&& ikykeM+xq 1 856 &&^^&& dsjykisank 2 
824 &&^^&& ikykeM+xq 2 857 &&^^&& rqfejxqM+k 
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825 &&^^&& ikykeMxw 3 858 &&^^&& ejdkxqM+k 
826 

&&^^&& dksjkikM+ 1 
859 

&&^^&& 
ukxkjke 1 
 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

860 &&^^&& ukxkjke 2   893 &&^^&& fpeyh 
861 &&^^&& xVVkikM+ 894 &&^^&& vpdV 1 
862 &&^^&& fpUukcksMdsy 895 &&^^&& fpeyh 2 
863 &&^^&& isnkcksMdsy 1 896 &&^^&& jktisUVk 2 
864 &&^^&& isankcksMdsy 2 897 &&^^&& vpdV 
865 &&^^&& tkckxVVk 2 898 &&^^&& ,yeiYyh 2 
866 &&^^&& frEekiqje 899 &&^^&& fpeyhykok 
867 &&^^&& tCckxVVk 1 900 &&^^&& catsiYyh 2 
868 &&^^&& frekiqje 2 901 fpeyhisaVk fpeyhisaVk 
869 &&^^&& ckMsxku xqyko 902 &&^^&& dqUnsM+ 1 
870 txjxq.M+k  txjxq.M+k 1 903 &&^^&& felhxqM+k 1 
871 &&^^&& txjxq.M+k 2 904 &&^^&& nqjunjHkk 1 
872 &&^^&& txjxq.M+k 3 905 &&^^&& flyxsj 1 
873 &&^^&& txjxq.M+k 4 906 &&^^&& flyxsj 2 
874 &&^^&& rkjykxqM+k 907 &&^^&& lqjiuxqM+k 1 
875 &&^^&& fodzeiYyh 908 &&^^&& lqjiuxqM+k 2 
876 &&^^&& cSuiYyh 909 &&^^&& iworhZ 1 
877 &&^^&& dksRrkxqM+k 910 &&^^&& mjlkxay 
878 &&^^&& jktisaVk 911 &&^^&& flaxkjke 
879 &&^^&& fey;eiYyh 1 912 &&^^&& VsdyxqMk 
880 &&^^&& fey;eiYyh 2 913 &&^^&& dqUnsM+ 2 
881 &&^^&& dkekjke 1 914 &&^^&& felhxqM+k 2 
882 &&^^&& dkekjke 2 915 &&^^&& csnjs 
883 &&^^&& nqjek 916 &&^^&& iworhZ 2 
884 &&^^&& ikjykxVVk 917 &&^^&& mjlkxay 2 
885 &&^^&& dekjxqM+k 918 &&^^&& vyhxqMk 
886 &&^^&& dks.M+klksoyh 1 919 &&^^&& xksaniYyh 1 
887 &&^^&& dks.M+klksoyh 2 920 &&^^&& xksaniYyh 2 
888 &&^^&& catsiYyh 921 &&^^&& e.M+hejdk 1 
889 &&^^&& ,yeiYyh 922 &&^^&& e.M+hejdk 2 
890 &&^^&& fpeyhykok 1 923 &&^^&& rksysorhZ 1 
891 &&^^&& dykbZxqM+k 924 &&^^&& rksysorhZ 2 
892 

&&^^&& dksM+esj 
925 

&&^^&& 
xqHkksM+h 
 

dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke dz- lsDVj dk uke vkaxuckM+h dsUnz dk uke 

926 &&^^&& csnjs 2    
927 &&^^&& Hkhekiqje    
928 &&^^&& fephxqMk 1    
929 &&^^&& e.Mhejdk 3    
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930 &&^^&& tkokx.Mk    
931 &&^^&& flyxsj 3    
932 &&^^&& nqjunjHkk 2    
933 &&^^&& flaxkjke 2    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


